CONCESSIONARIA DO SISTEMA RODOVIARIO RIO - SAO PAULO S.A.
CNPJ/MF N°. 44.319.688/0001-42
NIRE N°. 35300580664
COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 13 DE JUNHO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 13 de junho de 2024, as 10horas, na sede da
Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio — Sao Paulo S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), na
Rodovia Presidente Dutra (BR-116/SP/R]), s/n°, Km 184,3/SP, bairro Morro Grande, CEP
07.500-000, Santa Isabel /SP.

2. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia.

3. MESA: Presidente: Eduardo Siqueira Moraes Camargo; e Secretaria: Fernanda Fonseca
Reginato Borges.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (1) a propositura a Assembleia Geral
Extraordinaria da realizagdo da 2* (segunda) emissao, pela Companhia, de debéntures simples,
nao conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional sob
condi¢do suspensiva, em 8 (oito) séries (“Debéntures” e “Emissdo”), as quais serdo objeto de
oferta publica de distribuicao, sob o rito automatico de distribui¢ao, nos termos da Lei n® 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, em conformidade com a Resolu¢io da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada e atualmente
em vigor (“Resolucio CVM 160”), e demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis
(“Oferta”); (2) a autorizagao da contratagao, pela Companhia, do FINEM (conforme abaixo
definido) com o Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (“BNDES”),
conforme os principais termos e condigdes abaixo descritos; (3) a autorizagdo para a constitui¢ao
e outorga, pela Companhia, da Cessiao Fiduciaria, em favor dos Credores, nos termos a serem
previstos no Contrato de Cessao Fiduciaria; e (4) a propositura a Assembleia Geral
Extraordinaria da autorizacdo ou a autorizacio a Diretoria da Emissora e/ou representantes
legais da Emissora, conforme o caso, para adotar todos e quaisquer atos necessirios a
implementa¢iao da Oferta, da Emissao e da contratagdo do FINEM, inclusive com relagao a
contratagao dos prestadores de servico necessarios a implementagao da Oferta, bem como
celebrar todo e qualquer documento necessario a efetivacio da Emissao, da Oferta ¢ da
contratacio do FINEM, incluindo, sem limitacio, a celebracio da Escritura de Emissio, do
Contrato de Financiamento BNDES, os Contratos de Garantia, o Contrato de Suporte, seus
eventuais aditamentos, ¢ demais documentos aplicaveis a Oferta e ao FINEM, objetivando a
Emissao, a Oferta e a contratagao do FINEM, e a contratacio do Coordenador Lider por meio
da celebracio do Contrato de Distribuicio.
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5. DELIBERACOES: Os Senhores Conselheiros, apds debates e discussdes, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, deliberam:

5.1.  Aprovar a propositura a Assembleia Geral Extraordinaria, nos termos da alinea (c) do
artigo 16 do Estatuto Social da Emissora, da Emissao e da Oferta, com as seguintes
caracteristicas principais, a serem formalizadas no “Instrumento Particular de Escritura da 2° (Segunda)
Ewissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Adicional Fidejussoria Sob Condiciao Suspensiva, em 8 (Oito) Séries, para Distribuicio Piiblica, Sob o Rito de
Registro Automatico de Distribuicao, da Concessiondria do Sistema Rodovidrio Rio-Sao Panlo §.A.”; a ser
celebrado entre a Companhia, a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A., na qualidade de representante dos titulares das Debéntures (“Debenturistas” e “Agente
Fiduciario”, respectivamente), e a Acionista (“Escritura de Emissao”):

5.1.1. Numero da Emissdo. As Debéntures representam a 2° (segunda) emissao de
Debéntures da Companhia;

5.1.2. Registro da Oferta na CVM e Rito de Registro e Distribuigdo. A Oferta nao esta
sujeita a analise prévia da CVM e seu registro sera obtido de forma automatica por se
tratar de oferta publica de distribui¢ao de debéntures nao conversiveis em agoes, de
companhia operacional registrada na categoria B, destinada exclusivamente a
investidores profissionais, assim definidos nos termos do artigo 11 da Resolugao CVM
n.° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Resolucaio CVM 30” e “Investidores
Profissionais”, respectivamente), nos termos do artigo 19 da Lei de Valores Mobiliarios
e dos artigos 25 e 20, inciso V, alinea (a), da Resolu¢ao CVM 160, observado o disposto
no artigo 86, 11, da Resolugio CVM 160, que estabelece que as Debéntures poderao ser
negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios (1) entre Investidores
Profissionais, sem restricoes; (2) entre investidores qualificados, assim definidos nos
termos do artigo 12 da Resolu¢io CVM 30, depois de decorridos 6 (seis) meses
contados da data de encerramento da data de divulgagdao do anuncio de encerramento
de distribuicao da Oferta a CVM, nos termos do artigo 76 da Resolucao CVM 160
(“Anuncio de Encerramento”); e (3) entre o publico investidor em geral, depois de
decorrido 1 (um) ano contado da data de divulgacao do Anuncio de Encerramento,
sendo que, em ambos os casos, a negociacao das Debéntures devera sempre respeitar
as disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis;

5.1.3. Depésito para Distribui¢iao, Negociagdao e Custdédia Eletronica. As Debéntures
serao depositadas para: (i) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA —
Moédulo de Distribui¢ao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a
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distribuicao liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagio no mercado
secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente na B3 e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;

Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$
1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (conforme abaixo definido) (“Valor Nominal
Unitario”);

Numero de Séries. A Emissao sera realizada em 8 (oito) séries (cada uma, uma “Série”
e “Primeira Série”, “Segunda Série”, “Terceira Série”, “Quarta Série”, “Quinta Série”,
“Sexta Série”, “Sétima Série” e “Oitava Série”, respectivamente, e “Debéntures da
Primeira Série”, “Debéntures da Segunda Série”, “Debéntures da Terceira Série”,
“Debéntures da Quarta Série”, “Debéntures da Quinta Série”, “Debéntures da Sexta
Série”, “Debéntures da Sétima Série” e “Debéntures da Oitava Série”,
respectivamente). Ressalvadas as mengdes expressas as Debéntures da Primeira Série,
Debéntures da Segunda Série, Debéntures da Terceira Série, Debéntures da Quarta
Série, Debéntures da Quinta Série, Debéntures da Sexta Série, e Debéntures da Sétima
Série e Debéntures da Oitava Série, todas as referéncias as “Debéntures” devem ser
entendidas como referéncias as Debéntures da Primeira Série, Debéntures da Segunda
Série, Debéntures da Terceira Série, Debéntures da Quarta Série, Debéntures da Quinta
Série, Debéntures da Sexta Série, Debéntures da Sétima Série e Debéntures da Oitava
Série, em conjunto;

Valor da Emissdo. O valor total da Emissao ¢ de R$ 9.406.250.000,00 (nove bilhdes,
quatrocentos e seis milhoes e duzentos e cinquenta mil reais) na Data de Emissao
(“Valor Total da Emissao”) sendo: (i) R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais)
correspondentes as Debéntures da Primeira Série (i) R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes
de reais) correspondentes as Debéntures da Segunda Série; (iti) R$ 1.375.000.000,00
(um bilhdo e trezentos e setenta e cinco milhdes de reais) correspondentes as
Debéntures da Terceira Série; (iv) R$ 1.375.000.000,00 (um bilhio e trezentos e setenta
e cinco milhdes de reais) correspondentes as Debéntures da Quarta Série; (v) R$
1.421.875.000,00 (um bilhao, quatrocentos e vinte e um milhoes e oitocentos e setenta
e cinco mil reais) correspondentes as Debéntures da Quinta Série; (vi) R$
1.421.875.000,00 (um bilhao, quatrocentos e vinte e um milhdes e oitocentos e setenta
e cinco mil reais) correspondentes as Debéntures da Sexta Série; (vii) R$ 437.500.000,00
(quatrocentos e trinta e sete milhdes e quinhentos mil reais) correspondentes as
Debéntures da Sétima Série; e (vii)) R$ 875.000.000,00 (oitocentos e setenta e cinco
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milhGes de reais) correspondentes as Debéntures da Oitava Série;

Quantidade de Debéntures. Serao emitidas 9.406.250 (nove milhdes, quatrocentas e
seis mil e duzentas e cinquenta) Debéntures, sendo: (i) 500.000 (quinhentas mil)
Debéntures da Primeira Série; (i) 2.000.000 (dois milhoes) Debéntures da Segunda
Série; (1) 1.375.000 (um milhdo e trezentas e setenta e cinco mil) Debéntures da
Terceira Série; (iv) 1.375.000 (um milhao e trezentas e setenta e cinco mil) Debéntures
da Quarta Série; (v) 1.421.875 (um milhao, quatrocentas e vinte ¢ um mil e oitocentas
e setenta e cinco) Debéntures da Quinta Série; (vi) 1.421.875 (um milhao, quatrocentas
e vinte e um mil e oitocentas e setenta e cinco) Debéntures da Sexta Série; (vii) 437.500
(quatrocentas e trinta e sete mil e quinhentas) Debéntures da Sétima Série; e (viii)
875.000 (oitocentas e setenta e cinco mil) Debéntures da Oitava Série;

Data de Emissao. Para todos os fins e efeitos, a data de emissdao das Debéntures sera
aquela definida na Escritura de Emissao (“Data de Emissao”);

Prazo e Data de Vencimento. Observado o que sera disposto na Escritura de
Emissao, o prazo de vencimento das (i) Debéntures da Primeira Série sera de 276
(duzentos e setenta e seis) meses contados da Data de Emissio, vencendo-se as
Debéntures da Primeira Série, portanto, em 15 de junho de 2047 (“Data de Vencimento
das Debéntures da Primeira Série”); (ii) Debéntures da Segunda Série sera de 276
(duzentos e setenta e seis) meses contados da Data de Emissdao, vencendo-se as
Debéntures da Segunda Série, portanto, em 15 de junho de 2047 (“Data de Vencimento
das Debéntures da Segunda Série”); (iti) Debéntures da Terceira Série sera de 276
(duzentos e setenta e seis) meses contados da Data de Emissdao, vencendo-se as
Debéntures da Terceira Série, portanto, em 15 de junho de 2047 (“Data de Vencimento
das Debéntures da Terceira Série”); (iv) Debéntures da Quarta Série serd de 276
(duzentos e setenta e seis) meses contados da Data de Emissio, vencendo-se as
Debéntures da Quarta Série, portanto, em 15 de junho de 2047 (“Data de Vencimento
das Debéntures da Quarta Série”); (v) Debéntures da Quinta Série sera de 276
(duzentos e setenta e seis) meses contados da Data de Emissio, vencendo-se as
Debéntures da Quinta Série, portanto, em 15 de junho de 2047 (“Data de Vencimento
das Debéntures da Quinta Série”); (vi) Debéntures da Sexta Série sera de 276 (duzentos
e setenta e seis) meses contados da Data de Emissdo, vencendo-se as Debéntures da
Sexta Série, portanto, em 15 de junho de 2047 (“Data de Vencimento das Debéntures
da Sexta Série”); e (vii) Debéntures da Sétima Série serd de 276 (duzentos e setenta e
seis) meses contados da Data de Emissao, vencendo-se as Debéntures da Sétima Série,
portanto, em 15 de junho de 2047 (“Data de Vencimento das Debéntures da Sétima
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Série”); e (viii) Debéntures da Oitava Série sera de 276 (duzentos e setenta e seis) meses
contados da Data de Emissao, vencendo-se as Debéntures da Oitava Série, portanto,
em 15 de junho de 2047 (“Data de Vencimento das Debéntures da Oitava Série” e, em
conjunto com a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, Data de
Vencimento das Debéntures da Segunda Série, Data de Vencimento das Debéntures
da Terceira Série, Data de Vencimento das Debéntures da Quarta Série, Data de
Vencimento das Debéntures da Quinta Série, ¢ Data de Vencimento das Debéntures
da Sexta Série e Data de Vencimento das Debéntures da Sétima Série, a “Data de
Vencimento das Debéntures”);

Espécie. As Debéntures serao da espécie com garantia real, nos termos do artigo 58,
caput da LSA, com garantia fidejussoria adicional sob condi¢ao suspensiva, conforme
previsto abaixo;

Conversibilidade: As Debéntures serao simples, ou seja, nado conversiveis em agoes
de emissao da Emissora;

Desmembramento: Nio seria admitido desmembramento, nos termos do inciso IX
do artigo 59 da LSA;

Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos, a data de inicio da
rentabilidade das Debéntures de uma determinada Série sera a primeira Data de
Integralizacdo das Debéntures da respectiva Série (cada uma, uma “Data de Inicio da
Rentabilidade™);

Escriturador e Banco Liquidante da Emissdo. O banco liquidante e o escriturador
da Emissdo serd o Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira com sede no Nucleo
Cidade de Deus s/n, Vila Yara, no Municipio e Comarca de Osasco, Estado de Sao
Paulo, CEP 06029-900, inscrita no CNPJ sob o n°60.746.948.0001-12 (“Banco

Liquidante” e “Escriturador”, respectivamente);

Destinagao dos Recursos. A totalidade dos recursos liquidos captados por meio da
Oferta sera destinada, nos termos do artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei n® 12.431, de 24 de
junho de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431”), e do Decreto n® 11.964, de 26 de
marco de 2024, conforme alterada (“Decreto 11.964”), (i) ao reembolso de despesas
efetuadas nos 24 (vinte e quatro) meses anteriores a data de encerramento da Oferta; e
(i) a novos investimentos relacionados a exploracao do Projeto (conforme a ser
definido na Escritura de Emissao), relativos aos trabalhos iniciais, a recuperagao, a
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manutengao, a amplia¢ao de capacidade e as melhorias do sistema rodoviario previstas
no Programa de Explora¢ao Rodoviaria previsto no Contrato de Concessao celebrado
em 28 de janeiro de 2022 com a Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (“ANTT” ou “Poder Concedente”), em decorréncia do Leilao
objeto do Edital de Concessao n.° 03/2021 (conforme aditado de tempos em tempos,
“Contrato de Concessdao” e “Concessao”, respectivamente) até o fim do 9° (nono) ano
da Concessao;

Garantias Reais. Para garantir o fiel, pontual e integral cumprimento de todas e
quaisquer obrigacoes principais e acessorias, presentes e futuras, a serem assumidas pela
Emissora nos termos da Escritura de Emissiao e dos Contratos de Garantia, incluindo,
mas sem limitacao, (i) as obrigacoes relativas ao integral e pontual pagamento do Valor
Nominal Unitario Atualizado, dos Juros Remuneratérios, dos Encargos Moratorios,
quando devidos, seja nas respectivas datas de pagamento, na respectiva Data de
Vencimento das Debéntures, ou em virtude do vencimento antecipado das obrigagoes
decorrentes das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao; (if) todos e quaisquer
outros pagamentos devidos pela Emissora na Escritura de Emissao, nos Contratos de
Garantia e nos demais documentos da Emissdo, conforme aplicavel, incluindo, mas
ndo se limitando, as obrigacdes de pagar despesas, custos, encargos, multas e/ou
comissoes relativas as Debéntures subscritas e integralizadas, a Escritura de Emissao e
a totalidade das obrigacoes acessorias; e (i) o ressarcimento de toda e qualquer
importincia que o Agente Fiduciario e/ou os Debenturistas venham a desembolsar no
ambito da Emissdo e/ou em virtude da constituicio, manutencio das Garantias, bem
como todos e quaisquer custos e/ou despesas incorridas pelos Debenturistas em
decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais e/ou
extrajudiciais necessarias a salvaguarda dos direitos e prerrogativas dos Debenturistas e
da excussao das Garantias, nos termos dos respectivos contratos, conforme aplicavel,
na forma compartilhada descrita abaixo (“Obrigacdes Garantidas”), a Emissora ou a
Acionista, conforme o caso, comprometem-se, a constituir as seguintes garantias reais
(em conjunto, as “Garantias Reais”):

Alienagiao Fiduciaria de Agdes: alienacao fiduciaria, pela CCR, nos termos do
“Contrato de Alienacao Fiducidria de Agoes ¢ Outras Avencas” a ser celebrado entre a
Emissora, a Acionista, na qualidade de detentora das agdes alienadas, o Agente
Fiduciario e o BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social
(“BNDES”, “Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acdes” e “Alienacio Fiduciaria de
Acbes”, respectivamente): (i) sobre a totalidade das a¢oes de emissio da Emissora
detidas pela Acionista, representativas de 100% (cem por cento) do seu capital social
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na data de assinatura do Contrato de Alienagao Fiduciaria de Ag¢des; (i) as novas agdes
que vierem a ser derivadas das A¢oes, bem como todos os valores e bens de qualquer
forma a serem distribuidos pela Emissora, respeitados os termos a serem previstos o
Contrato de Alienagao Fiduciaria de A¢des, por meio de desdobramento, aumento de
capital, desmembramento ou grupamento de a¢oes, consolidagido, fusio, aquisi¢io ou
bonificagao, inclusive mediante a permuta, venda ou qualquer outra forma de alienagao
das Agoes, e quaisquer bens ou titulos nos quais as A¢Oes sejam convertidas (incluindo
quaisquer certificados de depositos, titulos ou valores mobilidrios); (iii) o direito de
subscrigao de novas agdes representativas do capital social da Emissora, conforme o
caso, decorrentes do exercicio de bonus de subscricdo, da conversio de debéntures, de
partes beneficiarias, de titulos ou de outros valores mobilidrios conversiveis em agoes,
bem como quaisquer direitos de preferéncia, opg¢des ou outros direitos sobre
mencionados titulos, que venham a ser subscritos, adquiridos ou de qualquer modo
detido pela Acionista (sendo os bens descritos nos itens (i) a (c), conjuntamente as
“Acoes”); (iv) quaisquer novas agoes de emissao da Emissora, ordinarias ou
preferenciais, com ou sem direito de voto, que venham a ser subscritas, adquiridas ou
que, de qualquer outra forma, venha a ser de titularidade da Acionista, conforme o caso,
sendo que quaisquer das novas agoes previstas nos incisos (b) e (c) acima e neste inciso
("Acoes Adicionais") deverao integrar a definicao de Ag¢des, para efeitos da constituicao
da Alienagao Fiduciaria; e (v) todos os direitos creditérios, presentes e futuros,
decorrentes das Acodes, incluindo, sem limitacdo, os direitos a todos os dividendos,
lucros, frutos, rendimentos, bonificagdes, direitos, juros sobre capital proprio,
distribuicoes e demais valores recebidos ou a serem recebidos ou de qualquer outra
forma distribuidos ou a serem distribuidos 2 Acionista, assim como todas as outras
quantias pagas ou a serem pagas em decorréncia de, ou relacionadas as Ac¢oes e/ou as
Acoes Adicionais.

Cessao Fiduciaria de Direitos: cessao fiduciaria, pela Emissora, dos direitos de que
¢ titular decorrentes do Contrato de Concessio, conforme informados abaixo, nos
termos do artigo 66-B, §3°, da Lei n® 4.728, de 14 de julho de 1965, conforme alterada,
e observado o disposto nos artigos 28 e 28-A da Lei n° 8.987 de 13 de fevereiro de
1995, nos termos do “Contrato de Cessao Fiducidria de Direitos, Administragio de Contas e
Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Emissora, na qualidade de cedente devedora,
o Agente Fiduciario, o BNDES e o Banco Santander (Brasil) S.A., na qualidade de
administrador das contas (“Contrato de Cessdao Fiduciaria” e “Cessido Fiduciaria de
Direitos”, respectivamente; sendo o Contrato de Cessao Fiduciaria, quando referido
em conjunto com o Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Ag¢oes, os “Contratos de
Garantia”): (i) todos os direitos emergentes do Contrato de Concessao, inclusive os
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relativos a eventuais indenizag¢oes a serem pagas pelo Poder Concedente, incluindo,
mas sem limitagdao, as que sejam decorridas da extin¢do, caducidade, encampacio,
faléncia, relicitacdo (nos termos da Lei n°® 13.448/2017, regulamentada pelo Decreto n®
9.957/2019) ou recomposicio do equilibrio econémico-financeiro da Concessao; (ii)
todos os direitos creditorios de que ¢ titular relativos as Tarifas de Pedagio, conforme
defini¢oes do Contrato de Concessao, bem como todas aquelas que vierem a substitui-
las ou sejam criadas; (iif) todos os direitos creditérios de que ¢ titular, decorrentes das
Receitas Extraordinarias, conforme definidas no Contrato de Concessao; (iv) todas e
quaisquer indenizag¢oes eventualmente recebidas pela Emissora em decorréncia das
apolices de seguro de que seja titular e beneficiaria, contratadas nos termos do Contrato
de Concessio; e (v) todos os direitos creditorios de que ¢ titular, sobre todos os valores
a serem depositados e mantidos em determinadas contas descritas no Contrato de
Cessao Fiduciaria, assim como aplicages financeiras atreladas a tais contas, e 0s
rendimentos auferidos em tais aplicagdes. Conforme a ser estabelecido e detalhado no
Contrato de Cessao Fiduciaria, parte dos recursos depositados nas Contas da Operacao
(conforme a ser definido do Contrato de Cessao Fiduciaria) serao depositados e retidos
em conta vinculada de titularidade da Emissora denominada “Conta Reserva
Debéntures”, observado que, nos termos estabelecidos no Contrato de Cessdao
Fiduciaria, o preenchimento regular da Conta Reserva Debéntures com o seu
respectivo saldo minimo podera ser substituido por fiancas bancarias ou por garantia
fidejussoéria na forma de fianga pela Acionista, sujeito aos montantes maximos,
condigao suspensiva e demais termos e condigdes estabelecidos no Contrato de Cessao
Fiduciatia.

Compartilhamento das Garantias Reais: As Garantias Reais serdo compartilhadas
entre o Agente Fiduciario, na qualidade de representante da comunhio dos
Debenturistas, e o BNDES, na qualidade de credor do Contrato de Financiamento
BNDES (conforme abaixo definido). O compartilhamento de garantias devera ocorrer
em condig¢oes pari passu, sem ordem de preferéncia de recebimento no caso de excussio,
na proporcao do respectivo saldo devedor de cada credor, de acordo com contrato de
compartilhamento de garantias a ser celebrado entre o BNDES e o Agente Fiduciario,
quando da constituicao das Garantias Reais.

Contrato de Suporte. Sem prejuizo da constituigao e outorga das Garantias Reais, a
Acionista, perante os Debenturistas, o compromisso de aportar recursos na Emissora
mediante a verificagao de determinadas condi¢oes previstas no “Contrato de Suporte de
Capital ¢ Outras Avengas”, a ser celebrado entre o BNDES, o Agente Fiduciario e a
Acionista, com interveniéncia da Emissora ("Contrato de Suporte”), incluindo, mas
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nao se limitando: (i) aporte denominado “base equity obrigatério”, garantido por
fianca(s) bancaria(s), a serem emitidas em conformidade com os termos e condi¢oes a
serem previstos no Contrato de Suporte; (ii) aportes referentes ao risco de CAPEX do
Projeto, garantido por fianga(s) bancaria(s), a serem emitidas em conformidade com os
termos e condi¢bes a serem previstos no Contrato de Suporte; e (iii) aportes referentes
a ndo ocorréncia de determinados ressarcimentos e reequilibrios financeiros previstos
no Contrato de Concessio.

Garantia fidejussoria.

Fianga Término Antecipado da Concessiao: Sujeita a implementagao da Condigao
Suspensiva Fianga Término Antecipado da Concessio, para assegurar o fiel e integral
cumprimento das Obrigacées Garantidas, a Acionista  outorgara, em carater
irrevogavel e irretratavel, garantia fidejussoria, na modalidade de fianga, de forma
solidaria com a Emissora, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente
Fiduciario, em conformidade com os artigos 818 e 822 do Cédigo Civil e com expressa
renuncia aos beneficios de ordem, direitos e faculdades previstos nos artigos 366, 827
e 838, todos do artigo 125 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
(“Cédigo Civil”), observados os termos e condi¢cOes abaixo (“Fianca Término
Antecipado da Concessao”). Nos termos do artigo 125 do Cédigo Civil, a Fianga
Condi¢ao Suspensiva Fianga Término Antecipado da Concessiao é ora prestada sob
condi¢ao suspensiva, sendo considerada valida a partir da assinatura da Escritura de
Emissao, passando, porém, a ter eficacia e produzir efeitos somente a partir da data da
publicagdo de ato ou decreto do Poder Concedente, ou de decisdo judicial ou arbitral,
ou da celebracio de acordo entre a Emissora e o Poder Concedente, determinando o
término antecipado do Contrato de Concessao (“Condicao Suspensiva Fianca Término
Antecipado da Concessao”), e desde que a Condicao Suspensiva Fianca Término
Antecipado da Concessao se implemente antes do Completion do Projeto (conforme a
ser definido na Escritura de Emissao). Uma vez implementada a Condi¢ao Suspensiva
Fianga Término Antecipado da Concessio, a Fianga Término Antecipado da
Concessao permanecera eficaz em todos os seus termos, vinculando eventuais
sucessores da CCR até a quitagao integral das Obrigacoes Garantidas. Os demais
termos e condi¢oes da Fianga Término Antecipado da Concessao estardo previstos na
Escritura de Emissao.

Fianga Acionista Reequilibrio: Sujeita a implementacao da Condi¢ao Suspensiva
Fianga Acionista Reequilibrio (conforme abaixo definido), para assegurar o fiel e
integral cumprimento das Obrigacées Garantidas, a Acionista outorgara, em carater
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irrevogavel e irretratavel, garantia fidejussoria, na modalidade de fianga, de forma
solidaria com a Emissora, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente
Fiduciario, em conformidade com os artigos 818 e 822 do Cédigo Civil e com expressa
renuncia aos beneficios de ordem, direitos e faculdades previstos nos artigos 366, 827
e 838, todos do Cdédigo Civil, observados os termos e condi¢bes a serem descritos na
Escritura de Emissao, no valor limitado a R$ 314.624.000,00 (trezentos e quatorze
milhGes, seiscentos e vinte e quatro mil reais), considerando a data-base de 31 de
dezembro de 2023, atualizado pela variagao do IPCA (“Fianca Acionista Reequilibrio”).
Nos termos do artigo 125 do Coédigo Civil, a Fianca Acionista Reequilibrio sera
prestada sob condi¢do suspensiva, sendo considerada valida a partir da assinatura da
Escritura de Emissao, passando, porém, a ter eficacia e produzir efeitos somente antes
do Completion do Projeto e mediante a verificagao do descumprimento da obrigagao de
aporte da CCR relativa a “Contingéncia de Reequilibrios™ a ser prevista no Contrato de
Suporte (“Condicdo Suspensiva Fianca Acionista Reequilibrio”). Uma vez
implementada a Condi¢ao Suspensiva Fianca Acionista Reequilibrio, a Fianga Acionista
Reequilibrio permanecerd eficaz em todos os seus termos, vinculando eventuais
sucessores da CCR até (i) a quitacdo integral das Obrigagdes Garantidas; (ii) realizagao
do aporte pela CCR relativo a “Contingéncia de Reequilibrios” prevista no Contrato de
Suporte; ou (iii) até o Completion do Projeto, atestado nos termos a serem previstos na
Escritura de Emissao, o que ocorrer primeiro entre os eventos descritos nos itens (i) a
(i) acima. Os demais termos e condi¢oes da Fianga Acionista Reequilibrio estardo
previstos na Escritura de Emissao

Fianga Acionista Base Equity: Para assegurar o fiel e integral cumprimento das
Obrigagdes Garantidas, a CCR outorgara, em carater irrevogavel e irretratavel, garantia
fidejussoria, na modalidade de fianga, de forma solidaria com a Emissora, em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, em conformidade com os artigos
818 e 822 do Cdédigo Civil e com expressa renuncia aos beneficios de ordem, direitos e
faculdades previstos nos artigos 360, 827 e 838, todos do Cédigo Civil, observados os
termos e condigoes a serem previstos na Escritura de Emissao, no valor limitado a R$
477.341.000,00 (quatrocentos e setenta e sete milhdes, trezentos e quarenta e um mil
reais), considerando a data-base de 31 de dezembro de 2023, atualizado pela variacao
do IPCA (“Fianca Acionista Base Equity” e, quando em conjunto com a Fianca
Acionista Contas Reserva, Fianca Término Antecipado da Concessio e Fianga
Acionista Reequilibrio, as “Fiancas” e, quando em conjunto com as Garantias Reais, as
“Garantias”). A Fianca Acionista Base Equity sera eficaz desde a data de assinatura da
Escritura de Emissdo e sera exigivel pelo Agente Fiduciario na hipétese de nao
apresentacao das “Carta(s) de Fianca Bancaria para o Base Equity”, nos termos
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previstos no Contrato de Suporte. A Fianca Acionista Base Equity permanecera eficaz
em todos os seus termos, vinculando eventuais sucessores da CCR até (i) a quitagdo
integral das Obrigacbes Garantidas; (if) apresentacio das Cartas de Fianca Bancaria
Base Equity; (iii) realizacao do aporte pela CCR relativo ao “Base Equity” a ser prevista
no Contrato de Suporte; ou (iv) até o Completion do Projeto, atestado nos termos a serem
previstos na Escritura de Emissao, o que ocorrer primeiro entre os eventos descritos
nos itens (1) a (Iv) acima

Colocagio e Procedimento de Distribui¢dao. As Debéntures serdo objeto de oferta
publica, sob o rito automatico de distribui¢ao, nos termos da Lei do Mercado de
Valores Mobiliarios, da Resolu¢do CVM 160 e das demais disposi¢cdes legais e
regulamentares aplicaveis, sob regime de melhores esforcos de colocagio, com a
intermediag¢ao de institui¢ao financeira integrante do sistema de distribui¢ao de valores
mobiliarios brasileiro, que realizara a intermediacao da colocagao das Debéntures
(“Cootrdenador Lidetr”), nos termos do “Iustrumento Particular de Contrato de Estruturacao,
Coordenagio e Distribuicio Priblica, Sob Regime de Melhores Esforcos de Colocagao, da 2° Emissao
de Debéntures Stmples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejussoria Adicional sob Condicao Suspensiva, em 8 (Oito) Séries, da Concessiondria do Sistema
Rodoviario Rio-Sao Paulo S..A.”, a ser celebrado entre a Emissora, o Coordenador Lider e
a Acionista (“Contrato de Distribuicio”);

Subscrigdo e Integralizagdao. As Debéntures serdo integralmente subscritas em uma
unica data, a qualquer momento, a partir da data de inicio de distribuicao, conforme
informada no anuncio de inicio da Oferta, durante o periodo de distribuicdo das
Debéntures previsto no artigo 48 da Resolugado CVM 160, sendo certo que (i) as
Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da Segunda Série serdo totalmente
integralizadas, a vista, na data de subscricao de todas as Debéntures (“Data de
Integralizacdo das Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da Segunda Série”); e
(i) as Debéntures das demais Séries serdo integralizadas conforme a ser indicado na
Escritura de Emissao, mediante o atendimento das respectivas condi¢des precedentes
para integralizacdao a ser descritas na Escritura de Emissao (“Condicoes Precedentes
para Integralizacdo” e, respectivamente, cada uma, em conjunto com a Data de
Integralizacdo das Debéntures da Primeira Série e Debéntures da Segunda Série, uma
“Data de Integralizacio”), em todos os casos, a vista, em moeda corrente nacional, de
acordo com as normas de liquidagao aplicaveis a B3, na Data de Integralizacao de cada
Série, pelo seu Valor Nominal Unitario. Caso qualquer Debénture de uma determinada
Série venha a ser integralizada em data diversa e posterior a Data de Inicio da
Rentabilidade da respectiva Série, a integralizacio devera considerar o seu Valor
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Nominal Atualizado acrescido dos Juros Remuneratoérios aplicaveis, calculados pro rata
temporis desde a respectiva Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva
integralizacdo. Os demais termos e condi¢des referentes a integralizacio das
Debéntures estardo previstos na Escritura de Emissao;

Atualizagdo Monetaria. O Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso, sera atualizado monetariamente pela
variacio do TPCA — Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”)
calculado apurado mensalmente e divulgado pelo IBGE — Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, desde a respectiva Data de Inicio da Rentabilidade até a data
do efetivo pagamento (“Atualizacio Monetaria”), sendo o produto da Atualizagao
Monetaria automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitario das Debéntures
da respectiva Série ou ao saldo do Valor Nominal Unitiario das Debéntures da
respectiva Série, conforme o caso (“Valor Nominal Unitario Atualizado”). A
atualizagao monetaria das Debéntures sera calculada conforme a férmula a ser prevista
na Escritura de Emissao abaixo;

Amortizagao do Valor Nominal Unitario. O Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures sera amortizado em 33 (trinta e trés) parcelas semestrais consecutivas, de
acordo com as datas e percentuais a serem indicados na Escritura de Emissao;

Juros Remuneratérios. Os Juros Remuneratérios das Debéntures serdo calculados e
incidentes da seguinte forma:

(i) sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Primeira Série
incidirdo juros remuneratérios no valor de 6,90% (seis inteiros e noventa centésimos
por cento) ao ano, base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis (“Juros
Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série”), incidentes desde a Data de Inicio
da Rentabilidade das Debéntures da Primeira Série ou a Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série imediatamente anterior, conforme
o caso, até a data do efetivo pagamento, observada a possibilidade de redu¢ao dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série para 6,82% (seis inteiros e oitenta e
dois centésimos por cento) ao ano, base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis,
mediante o atendimento de certos requisitos a serem dispostos na Escritura de
Emissao. Em ambos os casos, o calculo dos Juros Remuneratérios das Debéntures da
Primeira Série obedecera a férmula a ser prevista na Escritura de Emissao;

(if) sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série
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incidirdo juros remuneratérios no valor de 6,90% (seis inteiros e noventa centésimos
por cento) ao ano, base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis (“Juros
Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série”), incidentes desde a Data de Inicio
da Rentabilidade das Debéntures da Segunda Série ou a Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento. O calculo dos Juros Remuneratérios das
Debéntures da Segunda Série obedecera a férmula a ser prevista na Escritura de
Emissio;

(i) sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Terceira Série
incidirdo juros remuneratérios no valor de 6,90% (seis inteiros e noventa centésimos
por cento) ao ano, base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis (“Juros
Remuneratérios das Debéntures da Terceira Série”), incidentes desde a Data de Inicio
da Rentabilidade das Debéntures da Terceira Série ou a Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da Terceira Série imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento. O cilculo dos Juros Remuneratérios das
Debéntures da Terceira Série obedecera a férmula a ser prevista na Escritura de
Emissio;

(iv) sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Quarta Série
incidirdo juros remuneratérios no valor de 6,90% (seis inteiros e noventa centésimos
por cento) ao ano, base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis (“Juros
Remuneratérios das Debéntures da Quarta Série”), incidentes desde a Data de Inicio
da Rentabilidade das Debéntures da Quarta Série ou a Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da Quarta Série imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento. O calculo dos Juros Remuneratérios das
Debéntures da Quarta Série obedecera a férmula a ser prevista na Escritura de Emissao;

(v) sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Quinta Série
incidirdo juros remuneratérios no valor de 6,90% (seis inteiros e noventa centésimos
por cento) ao ano, base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis (“Juros
Remuneratérios das Debéntures da Quinta Série”), incidentes desde a Data de Inicio
da Rentabilidade das Debéntures da Quinta Série ou a Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da Quinta Série imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento. O cilculo dos Juros Remuneratérios das
Debéntures da Quinta Série obedecera a férmula a ser prevista na Escritura de Emissao;

(vi) sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Sexta Série incidirao
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juros remuneratérios no valor de 6,90% (seis inteiros e noventa centésimos por cento)
ao ano, base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias tteis (“Juros Remuneratérios
das Debéntures da Sexta Série”), incidentes desde a Data de Inicio da Rentabilidade das
Debéntures da Sexta Série ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das
Debéntures da Sexta Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento. O calculo dos Juros Remuneratoérios das Debéntures da Sexta Série
obedecera a férmula a ser prevista na Escritura de Emissao;

(vii) sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Sétima Série
incidirdo juros remuneratérios no valor de 8,58% (oito inteiros e cinquenta e oito
centésimos por cento) ao ano, base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias tteis
(“Juros Remuneratorios das Debéntures da Sétima Série”), incidentes desde a Data de
Inicio da Rentabilidade das Debéntures da Sétima Série ou a Data de Pagamento dos
Juros Remuneratorios das Debéntures da Sétima Série imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. O calculo dos Juros Remuneratérios
das Debéntures da Sétima Série obedecera a férmula a ser prevista na Hscritura de
Emissio; e

(viii) sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Oitava Série
incidirdao juros remuneratérios no valor de 8,58% (oito inteiros e cinquenta e oito
centésimos por cento) ao ano, base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis
(“Juros Remuneratérios das Debéntures da Oitava Série”, em conjunto com os Juros
Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série, Juros Remuneratérios das
Debéntures da Segunda Série, Juros Remuneratérios das Debéntures da Terceira Série,
Juros Remuneratorios das Debéntures da Quarta Série, Juros Remuneratérios das
Debéntures da Quinta Série, Juros Remuneratérios das Debéntures da Sexta Série e
Juros Remuneratérios das Debéntures da Sétima Série, os “Juros Remuneratorios”),
incidentes desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da Oitava Série ou
a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Oitava Série
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. O calculo
dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Oitava Série obedecera a férmula a ser
prevista na Escritura de Emissao;

Pagamento dos Juros Remuneratérios. Ressalvadas as hipdteses de resgate
antecipado total das Debéntures de determinada Série em decorréncia de Oferta de
Resgate Antecipado , Resgate Antecipado Facultativo Total, de aquisicao facultativa ou
obrigatéria da totalidade das Debéntures e/ou de liquidacio antecipada em razio do
vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures, os Juros
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Remuneratérios serdo pagos semestralmente e sucessivamente, N0os termos a serem
previstos na Escritura de Emissdo, até a Data de Vencimento das Debéntures (cada

uma dessas datas, uma “Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios”);

Repactuagio Programada. As Debéntures niao serdo objeto de repactuagio
programada;

Resgate Antecipado Facultativo. Observado o disposto no artigo 1°, paragrafo 1°,
inciso II, da Lei 12.431, na Resolu¢do do Conselho Monetario Nacional (“CMN”)
n° 4.751, de 26 de setembro de 2019, conforme alterada (“Resolucao CMN 4.7517), da
Resolu¢ao do CMN n° 5.034, de 21 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucao
CMN 5.034), e/ou nas demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, ou de
outra forma, desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado
pelo CMN, a Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério e independentemente
da vontade dos Debenturistas, o resgate antecipado facultativo total da totalidade das
Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures, desde que se
observem: (i) o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de
Emissao e a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total superior a 4 (quatro)
anos ou outro que venha a ser autorizado pela legislacao ou regulamentagao aplicaveis;
e (ii) a Emissora esteja adimplente com suas obrigagdes nos termos a serem previstos
na Escritura de Emissao (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). O prazo médio
ponderado mencionado acima sera calculado quando da realizacio do Resgate
Antecipado Facultativo Total, nos termos da Resolu¢ido CMN 5.034, ou de outra
forma, desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo
CMN, nos termos da Lei 12.431. Os demais termos e condi¢oes do Resgate Antecipado
Facultativo Total estardo previstos na Escritura de Emissao;

Amortizagao Extraordinaria Facultativa: As Debéntures niao estardo sujeitas a
amortiza¢ao extraordinaria facultativa pela Emissora;

Oferta de Resgate Antecipado: Desde que se observem: (i) o prazo médio ponderado
dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissao e a data do efetivo resgate
superior a 4 (quatro) anos ou outro que venha a ser autorizado pela legislagio ou
regulamentaciao aplicaveis; e (if) o disposto nas regras expedidas pelo CMN e na
legislacao e regulamentagao aplicaveis, incluindo, mas nao se limitando, ao inciso II do
paragrafo 1° do artigo 1° da Lei 12.431, a Emissora podera realizar, a qualquer
momento e a seu exclusivo critério, oferta de resgate antecipado da totalidade das
Debéntures de determinada(s) Série(s), com o consequente cancelamento das
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Debéntures resgatadas, observado o disposto na Escritura de Emissio (“Oferta de
Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado sera enderecada a todos os
Debenturistas da(s) Série(s) em questdo, sem distingao, assegurada a igualdade de
condig¢des a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das Debéntures
de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢des a serem previstos na
Escritura de Emissao. O prazo médio ponderado mencionado acima sera calculado
quando da realizagao da Oferta de Resgate Antecipado, nos termos da Resolu¢ao CMN
5.034, ou de outra forma, desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente
regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431. Os demais termos e condigdes
da Oferta de Resgate Antecipado estardo previstos na Escritura de Emissao;

Aquisigao Facultativa: Ap6s decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emissao
(inclusive), ou prazo inferior que venha a ser autorizado pela legislacio e
regulamentacao aplicaveis e observado disposto no inciso II do paragrafo 1° do artigo
1° da Lei 12.431, na Resolu¢ao CVM 160, bem como no artigo 55, paragrafo 3° da LSA,
na Resolucio da CVM n°® 77, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, e demais
regulamentagoes aplicaveis da CVM, as Debéntures poderao ser adquiridas pela
Emissora, no mercado secundario, a qualquer momento, condicionado ao aceite do
respectivo Debenturista vendedor, por valor igual ou inferior ao Valor Nominal
Unitario, devendo o fato constar do relatorio da administracao e das demonstracoes
financeiras, ou por valor superior ao Valor Nominal Unitario, desde que observe as
regras expedidas pela CVM (“Aquisicdo Facultativa”). Os demais termos e condigdes
da Aquisicao Facultativa estardo previstos na Escritura de Emissao;

Aquisigao Obrigatéria. Apos decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emissao
(inclusive), ou prazo inferior que venha a ser autorizado pela legislacio e
regulamentacao aplicaveis e observado disposto no inciso II do paragrafo 1° do artigo
1°da Lei 12.431, na Resolu¢ao CVM 160, bem como no artigo 55, paragrafo 3° da LSA,
na Resolugio CVM 77, e demais regulamentagoes aplicaveis da CVM, caso seja
acionado o mecanismo de aceleragio coordenada do Contrato de Financiamento
BNDES, conforme termos e condi¢cdes a serem previstos no Contrato de
Financiamento BNDES e no Contrato de Cessao Fiduciaria (“Aceleracio Coordenada
FINEM”), a Emissora devera realizar uma oferta de aquisi¢ao das Debéntures para
cada evento de Aceleragio Coordenada FINEM, observado o disposto no Contrato de
Cessao Fiduciaria e na Escritura de Emissao (“Oferta de Aquisicio Obrigatéria”). Os
demais termos e condi¢cdes da Oferta de Aquisicao Obrigatéria estarao previstos na
Escritura de Emissio;
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5.1.32. Encargos Moratoérios. Sem prejuizo da Atualizagio Monetaria e dos Juros
Remuneratoérios, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Emissora de qualquer
quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e nao pagos pela
Emissora ficardo sujeitos a, independentemente de aviso, notificagao ou interpelagao
judicial ou extrajudicial (i) multa convencional, irredutivel e de natureza nao
compensatoria, de 2% (dois por cento); e (i) juros moratérios a razao de 1% (um por
cento) ao mes, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sendo
certo que ambos deverao ser calculados sobre o montante devido e niao pago
(“Encargos Morato6rios”™);

5.1.33. Vencimento Antecipado. Observado o disposto na Escritura de Emissao, o Agente
Fiduciario devera considerar antecipadamente vencidas todas as obriga¢oes decorrentes
das Debéntures e exigir o imediato pagamento dos valores devidos pela Emissora do
Valor Nominal Unitario Atualizado aplicavel a respectiva Série, acrescido dos
respectivos Juros Remuneratorios, calculados pro rata temporis, desde a respectiva Data
de Inicio da Rentabilidade ou a ultima Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios
da respectiva Série, conforme o caso, e dos Encargos Moratoérios e multas, se houver,
incidentes até a data do seu efetivo pagamento, respeitados os respectivos prazos de
cura; e

5.1.34. Classificagdo de Risco: A Emissora devera, em até 90 (noventa) dias contados da
Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures da Primeira Série e Debéntures da
Segunda Série, obter relatério de classificagao de risco (rating) para as Debéntures
expedido por agéncia de classificacao de risco a ser escolhida nos termos da Escritura
de Emissao (“Ageéncia de Classificacao de Risco”).

5.1.35. As demais caracteristicas da Emissao e da Oferta constarao na Escritura de Emissao.

5.2.  Aprovar a captagio de recursos, pela Companhia, por meio da contratacio de
financiamento de longo prazo junto ao BNDES, com as seguintes caracteristicas principais, nos
termos do “Contrato de Financiamento Mediante a Abertura de Crédito”, a ser celebrado entre a
Companhia, o BNDES e a CCR S.A. (“Contrato de Financiamento BNDES” e “FINEM”,
respectivamente):

5.2.1. Valor: R$ 1.343.750.000,00 (um bilhdo, trezentos e quarenta e trés milhoes, setecentos e
cinquenta mil reais), dividido em 6 (seis) subcréditos;
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Juros: juros remuneratérios, incidentes sobre o principal, correspondentes a taxa
composta (i) pela variacio acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo divulgado pelo IBGE (“IPCA”), calculado de forma pro rata temporis, (ii) pela taxa
de juros prefixada ao ano (J), a ser determinada pelo BNDES e (iii) pelo spread ao ano,
em montante a ser determinado pelo BNDES em relacdo a cada subcrédito. Os juros
remuneratorios serao calculados conforme férmula a ser prevista no FINEM;

Outros Encargos: comissoes, multas, pena convencional e despesas, bem como
comissdes e encargos em razio da solicitagdo de servicos ou outras atividades,
observadas as hipoteses de incidéncia e os valores divulgados pelo BNDES no sitio
eletronico www.bndes.gov.br;

Pagamento de Juros: os juros remuneratorios incidirdo sobre o saldo devedor e serao
exigiveis trimestralmente, no perfodo compreendido entre o dia 15 subsequente a
formalizacio do FINEM e 15/02/2031, e, mensalmente, a partir do dia 15/03/2031,
inclusive, juntamente com as parcelas de amortizagao do principal e no vencimento ou

liquidagao do FINEM; e

Amortizagdo: o principal da divida decorrente do FINEM deve ser pago ao BNDES
em 192 (cento e noventa e duas) prestacdes mensais € sucessivas, vencendo-se a primeira
prestacdo no dia 15/03/2031 e a ultima no dia 15/02/2047, apuradas de acordo com a
férmula a ser prevista no FINEM.

Aprovar a constituicao e outorga de forma compartilhada, pela Companhia, da Cessao
Fiduciaria, em favor do BNDES e do Agente Fiduciario, nos termos a serem previstos
no Contrato de Cessao Fiduciaria. O compartilhamento da Cessio Fiduciaria devera
ocorrer em condicoes pari passu, sem ordem de preferéncia de recebimento no caso de
excussao, na propor¢ao do respectivo saldo devedor de cada Credor, de acordo com
contrato de compartilhamento de garantias a ser celebrado entre o BNDES e o Agente
Fiduciario, quando da constitui¢ao da Cessao Fiduciaria.

(1) Aprovar a propositura a Assembleia Geral Extraordinaria para autorizar a Diretoria
da Emissora e/ou representantes legais da Emissora ou (2) Autorizar os Ditretores e/ou
representantes legais da Companhia, a adotar todos e quaisquer atos necessarios a
execucao das deliberagdes ora aprovadas, incluindo, mas sem limitagao, praticar os atos
necessarios a realizacdo da Oferta e a contratacio do FINEM e a celebracdo: (i) da
Escritura de Emissio e do Contrato de Financiamento BNDES, e seus eventuais
aditamentos, (ii) do Contrato de Distribuicao e seus eventuais aditamentos, (iii) dos
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Contratos de Garantia e do Contrato de Suporte e seus eventuais aditamentos; e (iv) da
contratagao do Coordenador Lider, do Agente Fiduciario, da Agéncia de Classificacao
de Risco, do Escriturador, do Banco Liquidante, consultores juridicos e demais
institui¢Oes cuja contratagao eventualmente se faca necessaria para a realizagao da Oferta
e contratacao do FINEM, fixando-lhes os respectivos honorarios, bem como assinatura
de aditamentos a tais instrumentos ou documentos que deles derivem.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, da qual foi
lavrada a presente ata, que, ap6s lida e aprovada, ¢ assinada por todos os presentes, sendo que a
certiddo desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo
10 da MP 2.200-2, de 24 de agosto de 2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n°
14.063/2020, ¢ levada a registro perante a Junta Comercial competente. Santa Isabel/SP, 13 de
junho de 2024. Assinaturas: Eduardo Siqueira Moares Camargo, Presidente da Mesa e Fernanda
Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Conselheiros: (1) Eduardo Siqueira Moraes Camargo; (2)
Josiane Carvalho de Almeida; e (3) Waldo Edwin Pérez Leskovar.

Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro préprio.

Ednardo Siqueira Moraes Camargo Fernanda Fonseca Reginato Borges
Presidente da Mesa Secretaria
Assinado com Certificado Digital ICP Brasil Assinado com Certificado Digital ICP Brasil
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