
Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
Certifico o Registro em 12/05/2022   Data dos Efeitos 09/05/2022
Arquivamento 20225409348 Protocolo 225409348 de 09/05/2022 NIRE 42300050831
Nome da empresa CONCESSIONARIA CATARINENSE DE RODOVIAS S.A.
Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenticacaoDocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 310212934374429
Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/05/2022Blasco Borges Barcellos -  Secretário-geral em exercício

12/05/2022

�������������	
�	�	�������
��
�����	�
��	�
���������	
��
	���
�������

�����������	������	�

/
	����
�
/

	�	
�	
	��������	
���	�
����	��������	
��	���	�	
��
��
��
�	���
��
����

���	�0��
����	�

�	�1�0��
�
�������	����
��2����
����
�
�0�	���

	,*!3.
�4��+���$%�""&�$'�&����(��&$�$"���������)&�"�*�+��,-���.�$#&�/0�G�3���"�%&�����
�$I$&�� � ?3� � "� � ��5� � .�1� � .��"�$(� � �"(�(3(� � � � .�1�" � �&".�"&�C�" � 1�5�&" � ?3� � 1#� � 8����
�.1&%')�&"�

	,*!3.
�4��+����.�$#&��(���.����:E�(��"�%&�1��".�%J8&%�����<%13"&)�����1&2�� �"�:�����5&�����
%�$%�"";� ����<.1����;�����&$8���"(�3(3��������.��"(��;�����"��)&���.H:1&%�������%3.����;� 
�.����;� ���$3(�$�;� ���$&(����;� �%�$"��)��;� � &�.1�$(��;�������1#��&�" ���.1&��;����
%�.�%&���������$3(�$�;�����$J)�1����"��)&������(��%#�����4�����*� ��$(�����31��=�.�"
,K� ����L
��0 �� � � � �&)&"� �*��* � ,K� ��
�L���0 � $�" � (����" � ��� ��$(��(� � �� ���$%�"";�
%�1�:���� � %�� � � � M$&;� � .�� � &$(���G�&� � �� � +5D$%&� � ��%&�$�1 � �� � 9��$".��(�" � 9����"(��"
,-+�99/��3�-��������$%���$(�/0 ������%���D$%&�����=�&1;���:E�(�������&(�1������$%�"";�
$����������,-��$(��(�������$%�"";�/0�

	,*!3.
�4��+����.�$#&��(���"������8����$���3��*&1)&��43�&5� �$6����� �4�&����78&%&$�" ����
��������� �93:��;�*� � .���$�� �.�� ���1&:����;�� �����$"�1#� ��� � +��&$&"(���;� � �:�&� 
(��$"8��&� � �3 � �<(&$53&� � "3%3�"�&" � 8&1&�&" � �5D$%&�" � ��.��(���$(�" � �"%�&(F�&�" � ��.F"&(�" � �3
?3�&"?3����3(��"��"(�:�1�%&��$(�"����?3�1?3���.��(�����(���&(F�&��$�%&�$�1��3�$���<(��&���

	,*!3.
�4�� +����.�$#&��(���.��2�����	��,(�&$(�0��$�"�%�$(���"������(������""3$�;����
��".�%(&)����$(��(�������$%�"";���3���$�%�""'�&�����%3�.�&��$(�����(���"��"��:�&5��C�"
��%����$(�"������$(��(�������$%�"";��

�	�1�0��
��
�	���	�
����	�
�
	�$��

	,*!3.
�4��7�%�.&(�1�"�%&�1�G�����N������	����� ���,$�)�%�$(�"���$�)�$(����3���&1#C�" �(�&$(�
� � 3� � �&1 � � � $�)�%�$(�" � � � $�)�$(� � � � 3� � ���&"0 � (�(�1��$(� � "3:"%�&(� � � � .��%&�1��$(�
&$(�5��1&2��� ��&)&�&�����������	������,$�)�%�$(�"���$�)�$(����3���&1#C�" �(�&$(����3����&1
��$�)�%�$(�"���$�)�$(����3��0���C�"����&$'�&�" �(���"�$��&$�(&)�"���"���)�1���$��&$�1�

�),53,)6. 
 �7� 
���� � ��;� � ���&$'�&� � %�$8��&�' � �� � "�3 � (&(31�� � �&��&(� � � � �� � ,3�0 � )�(� � $�"

��1&:����C�"����+""��:1�&��O���1�

��������� � � � � � � � � � � 	 	 
 � � � � � 
 � 
 � �  � � � � � � � � � 
 � 
 � � � � � � � 	 
 � � � � � � 	 � � � � � � � �  � � � 	 	 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � 	 � � � � � 
 � � � � � � �  � � ! ! "  # $ % & �  ' ( ) * � � + � 
 � � ' � � # ,

http://assinador.pscs.com.br/assinadorweb/autenticacao?chave1=4aWjxY3M0C9zmPHaT_8J6w&chave2=Ug8cwwsph_-ckGj5CvuIRA
ASSINADO DIGITALMENTE POR: 29854260810-FAUSTO CAMILOTTI



Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
Certifico o Registro em 12/05/2022   Data dos Efeitos 09/05/2022
Arquivamento 20225409348 Protocolo 225409348 de 09/05/2022 NIRE 42300050831
Nome da empresa CONCESSIONARIA CATARINENSE DE RODOVIAS S.A.
Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenticacaoDocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 310212934374429
Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/05/2022Blasco Borges Barcellos -  Secretário-geral em exercício

12/05/2022

�������������	
�	�	�������
��
�����	�
��	�
���������	
��
	���
�������

�����������	������	�

�),53,)6.
�7� 
7�%�.&(�1�"�%&�1�������.�$#&��.����'�"����3��$(�����(G�����$(�$(������N
������������� ���,3��:&1#;�����32�$(�"��&1#C�"�������&"0 � &$��.�$��$(���$(�������8����
�"(�(3('�&� ����&�$(����1&:����;�������$"�1#�����+��&$&"(���;� �?3��8&<��'���?3�$(&��������
.����������&"";�����"�����&"�%�$�&�C�"������".�%(&)��"3:"%�&�;����&$(�5��1&2��;��

	,*!3.
#7� 
��".�&(���"��"��&".�"&�C�"�1�5�&"��.1&%')�&" ������.�$#&��.����'��8�(3�����"5�(�
(�(�1��3�.��%&�1������C�"����?3�1?3����".G%&���3�%1�""� �%�:�$���!�+""��:1�&��O���1�8&<����
��".�%(&)��)�1��������"5�(�����"�����&"�%���%(��J"(&%�"�����.����;��

�	�1�0��
���
	��������	
���	�

	,*!3. 
&7�� + �+""��:1�&� �O���1 � ��3$&��"��' � ���&$��&���$(� � �(G �� � �&� � 	� ��� ��:�&1 ��� � �$�
"�53&$(� � �� � (G��&$� � �� � �<��%J%&� � "�%&�1 � � � �<(�����&$��&���$(� � "��.�� � ?3� � �" � &$(���""�"
"�%&�&"��3���1�&��""&���<&5&��� ��:"��)���"��"�.��"%�&�C�"�1�5�&"����"(�(3('�&�"�

�),53,)6.
8(!-.��+�+""��:1�&��O���1�"��'�%�$)�%������&$"(�1����$�"�(����"����.��)&"(��$�"
��(&5�" � ��� � � � ��� � �� � =�& � $6 � 
�����
 � � � .��"&�&�� � .�1� � ���"&��$(� � �� � ��$"�1#� � ��
+��&$&"(���;� � �3 � $� � "3� � �3"D$%&� � .�� � �3(�� � %�$"�1#�&�� � �3 � $� � �3"D$%&� � ��" � ����&"
%�$"�1#�&��"�������.�$#&� �.���3���%&�$&"(� ��:"��)���"��"�.��"%�&�C�"�1�5�&"����"(�(3('�&�"�
7�.��"&��$(�����+""��:1�&��O���1��"%�1#��'�3����"�.��"�$(�"�.����"�%��(��&'�1��

	,*!3.
97�� +"���1&:����C�"����+""��:1�&��O���1 � ��""�1)���"��"��<%��C�"�.��)&"(�"����1�& 
"��;��(�����"�.�����&��&���:"�13(�����)�(�" �$;��"��%��.3(�$����"�)�(�"����:��$%���

�),53,)6. 
 8(!-.�� + � 1�5&(&���;� � � � ��.��"�$(��;� � ��" � �%&�$&"(�" � .��� � � � .��(&%&.��;� � $�
+""��:1�&��O���1���)��'��:"��)������&".�"(��$����(&5����
����=�&�$��
�����
�

	,*!3. 
:7�� *�� �.��E3J2� ��� ��3(��" ��(�&:3&�C�" �.��)&"(�" ��� � 1�& ��3 �$� �.��"�$(� ��"(�(3(� 
%��.�(��!�+""��:1�&��O���1���1&:�����"�:����"�"�53&$(�"���(G�&�"��

�0 �"(�3(3������+��&$&"(���;�������3$����;����"�%�$"�1#�&��"A
:0 ���3$����;��51�:�1��$3�1���"����&$&"(������"A
%0 +3��$(�����%�.&(�1�"�%&�1�������.�$#&�A�
�0 ���3�;�����%�.&(�1�"�%&�1�������.�$#&����3���"5�(�������C�"�%����3�"������3�;�

���%�.&(�1�"�%&�1A
�0 ��&��;�������C�" �.��8���$%&�&" ��3����&8&%��;����" ��&��&(�" �� �)�$(�5�$" ���" ���C�"

�<&"(�$(�"A�
80 +.��)��;�����1�3�������)�1&��;�����:�$"���"������)�$(3�1��$(��&$%��.�����"���

%�.&(�1�"�%&�1A�
50 @��&8&%��;������:E�(��"�%&�1���?3�&"?3����1(����C�"���"(���"(�(3(��*�%&�1A
#0 P&<��;�����.�1J(&%������&)&��$��"�������.�$#&����"3�"��1(����C�" �&$%13&$��������3�;�

����&)&��$����J$&����:�&5�(F�&�A

��������� � � � � � � � � � � 	 	 
 � � � � � 
 � 
 � �  � � � � � � � � � 
 � 
 � � � � � � � 	 
 � � � � � � 	 � � � � � � � �  � � � 	 	 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � 	 � � � � � 
 � � � � � � �  � � ! ! "  # $ % & �  ' ( ) * � � + � 
 � � , � � # ,



Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
Certifico o Registro em 12/05/2022   Data dos Efeitos 09/05/2022
Arquivamento 20225409348 Protocolo 225409348 de 09/05/2022 NIRE 42300050831
Nome da empresa CONCESSIONARIA CATARINENSE DE RODOVIAS S.A.
Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenticacaoDocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 310212934374429
Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/05/2022Blasco Borges Barcellos -  Secretário-geral em exercício

12/05/2022

�������������	
�	�	�������
��
�����	�
��	�
���������	
��
	���
�������

�����������	������	�

&0 P3";� �%&";���3�&$%��.����;��������.�$#&�A�
E0 >&""�13�;���3�1&?3&���;��������.�$#&�A�
K0 ��""��;������"(�������1&?3&���;��������.�$#&�A
10 *�1&%&(��;�������%3.����;��E3�&%&�1��3�.��&�������3(�8�1D$%&��.�1�����.�$#&�A��
�0 ��$%�1���$(� � �� � ��5&"(�� � �� � ���.�$#&� � �:��(� � .���$(� � � � ���&"";� � �� � B�1���"
@�:&1&'�&�"�,-�B@/0 �?3�$���(�1�&$&%&�(&)��8���������.�$#&��

�),53,)6.
;(!-.��+��.��)��;�����?3�&"?3�����(G�&�"�.��)&"(�"�$����(&5�������)��'��:"��)�� 
$��?3��8����.1&%')�1 ��"���%3��$(�"����5�)��$�$������O�3.������

�	�1�0��
�
	��������	���

	,*!3. 
 ���� + � ���&$&"(���;� � �� � ���.�$#&� � %��.�(� � �� � ��$"�1#� � �� � +��&$&"(���;� � � � !
>&��(��&��

�),53,)6. 
8(!-.�� 7 � ��$"�1#� � �� � +��&$&"(���;� � G � F�5;� � �� � ��1&:����;� � %�1�5&��� � � � �
��.��"�$(��;��������.�$#&��G�.�&)�(&)����"�>&��(���"�

	,*!3.
����7"����:��"������$"�1#�����+��&$&"(���;�������>&��(��&����)����""3�&��"�3"
%��5�"�����(G�	��,(�&$(�0��&�"���%�$(�����"���".�%(&)�"���(�"����$�����;� ����&�$(���""&$�(3��
���(��������.�""��$��1&)���.�F.�&� �.����$�%�$������"�3"�%��5�"��(G��� &$)�"(&�3�����"
$�)�"����&$&"(������"��1�&(�"�

�),53,)6. 
 8(!-.�� + � .�""� � �� � ���:�� � �� � ��$"�1#� � �� � +��&$&"(���;� � ��"&��$(� � �
���&%&1&����$���<(��&���8&%��%�$�&%&�$����!�%�$"(&(3&�;�������.��"�$(�$(��1�5�1���"&��$(��$�
��J" �%���.�����"��".�%J8&%�"�.������%�:���%&(��;� ����&�$(��.��%3���;���3(��5����$��8����
���.��'5��8���6������(&5����
����=�&�
�����
�

	,*!3.
����+�+""��:1�&��O���1�8&<��'�����$(�$(��51�:�1�������3$����;����"����&$&"(������"
� � "3� � �&"(�&:3&�;� � %��.�(&�' � �� � ��$"�1#� � �� � +��&$&"(���;� � ?3� � 1�)��' � �� � %�$(� � �"
��".�$"�:&1&����" �(��.�����&%����!"�83$�C�" �%��.�(D$%&� ���.3(��;��.��8&""&�$�1�����)�1��
��"���".�%(&)�"�"��)&��"�$�����%����

�	�1�0��

��������
��
	��������	���

	,*!3. 
 ���� 7 � ��$"�1#� � �� � +��&$&"(���;� � �� � ���.�$#&� � "��' � %��.�"(� � .�� � 	 � ,(�D"0
���:��"��8�(&)�" ���$(����"�?3�&"���,3�0�"��'��1�&(�����"&��$(� �(���"��1�&(�"�.�1��+""��:1�&�
O���1 � �� � +%&�$&"(�" � .��� � 3� � ��$��(� � 3$&8&%��� � �� � � � ,��&"0 � �$�" � ���&(&�� � � � ���1�&�;� 
��)�$����"���"��"�.����$�%������"�3"�%��5�"��(G���.�""����"�$�)�"����:��"�

��������� � � � � � � � � � � 	 	 
 � � � � � 
 � 
 � �  � � � � � � � � � 
 � 
 � � � � � � � 	 
 � � � � � � 	 � � � � � � � �  � � � 	 	 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � 	 � � � � � 
 � � � � � � �  � � ! ! "  # $ % & �  ' ( ) * � � + � 
 � � - � � # ,



Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
Certifico o Registro em 12/05/2022   Data dos Efeitos 09/05/2022
Arquivamento 20225409348 Protocolo 225409348 de 09/05/2022 NIRE 42300050831
Nome da empresa CONCESSIONARIA CATARINENSE DE RODOVIAS S.A.
Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenticacaoDocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 310212934374429
Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/05/2022Blasco Borges Barcellos -  Secretário-geral em exercício

12/05/2022

�������������	
�	�	�������
��
�����	�
��	�
���������	
��
	���
�������

�����������	������	�

�),53,)6.
8(!-.�� ��" ��3"D$%&�" ��3� &�.��&��$(�"��)�$(3�&" �������"&��$(� � "3�"� 83$�C�"
"��;���<��%&��"�.�� �?3�&"?3�� ���"����:��" ������$"�1#�����+��&$&"(���;�� ����%�"����
)�%Q$%&�����?3�1?3�����"�%��5�"�������:��������$"�1#� �$�)�����:���.����"3:"(&(3J�1�
��)��'�"����1�&(�����&�$(��+""��:1�&��O���1�

	,*!3.
����7���$"�1#�����+��&$&"(���;����3$&��"��'�"��.���?3��%�$)�%����.�1�����"&��$(� 
���&�$(��%�$)�%��;���"%�&(��%�� �$���J$&�� ����,3�0��&������$(�%��D$%&� �%�$(�$�����(���
#���������3$&;�����"��""3$(�"�?3��%�$"(��;���������������&�������3$&;�

�),53,)6. 
 �4�� �� � #&.F(�"� � �� � � � ���"&��$(� � ��(����� � � � %�$)�%��;� � .��� � �" � ��3$&C�" � ��
��$"�1#�����+��&$&"(���;��.�����&"������,%&$%�0��&�"��.F"�����%�:&��$(�����"�1&%&(��;�
�"%�&(�����?3�1?3������"�3"����:��" �����8��&�����3$&;��.����'�"���%�$)�%����.���?3�1?3��
%�$"�1#�&�� ����&�$(� ��$)&� ����%�$)�%��;���"%�&(� � ��" �����&" �%�$"�1#�&��" �$�" ���"��"
(����"�&$�&%���"�$�"(��+�(&5�����

�),53,)6.
�4���$��.�$��$(���$(����"�8����1&����"����%�$)�%��;� �"��'�%�$"&���������531��
����3$&;����?3��%��.���%�����(���"��"����:��"������$"�1#�����+��&$&"(���;��

�),53,)6.
�4��@�(G�&�"�?3��$;��"�E����:E�(���������������&��%�$"(�$(�����%�$)�%��;��$;�
��)���"����:E�(�������1&:����;�������3$&C�"������$"�1#�����+��&$&"(���;� ��<%�(��"���
��3$&;� � %�$(�� � %�� � � � .��"�$�� � �� � (���" � �" � %�$"�1#�&��" � � � �1�" � %�$%������� � .��
3$�$&�&���� �����.��%&���(�&"���(G�&�"�

�),53,)6.
�7��+"���3$&C�"������$"�1#�����+��&$&"(���;��"��;��.��"&�&��"�.�1�����"&��$(����
��$"�1#�����+��&$&"(���;���3 �$��"3���3"D$%&� �.���?3�&"?3������"�3"����:��"��7�"�%��('�&�
"��'�$�������.�1��.��"&��$(�������".�%(&)����3$&;��

	,*!3.
����+"���3$&C�"������$"�1#�����+��&$&"(���;��&$"(�1���"��%�����.��"�$��������&��&�
"&�.1�"����"�3"����:��"�

	,*!3.
�#�� ���.�(&�' ������$"�1#�����+��&$&"(���;��� ���&�$(��;��5���1 ���"�$�5F%&�" ���
���.�$#&� ���)�$����:�&5�(��&���$(��.��$3$%&���"��"�:����"�"�53&$(�"���(G�&�"��

�0 �1�5����"����:��"����>&��(��&���<�%3(&)����8&<����"�"3�"��(�&:3&�C�"A
:0 +.��)��������1&2��;�����&$)�"(&��$(�"�����".�"�"����%�.&(�1�$;��.��)&"(�"�$���1�$����

��5F%&�"A
%0 +.��)���,&0�����&"";�������:D$(3��"�.�1�����.�$#&� ���,&&0 �����&"";��.H:1&%��.�1�

���.�$#&� � �� � ?3�&"?3�� � �3(��" � (J(31�" � �3 � )�1���" � ��:&1&'�&�" � �� � �J)&�� 
&$��.�$��$(���$(�����)�1��A

�0 +.��)�� � .��)&���$(� � ! � "3� � %�1�:���;� � %�$(��(�" � � � ��&(&)�" � ,�<%�(� � ��&(&)�" � ��
.�����5��;�����.��2��%�$(��(3�10��$(��������.�$#&����?3�1?3������(����1�%&�$��� 
%�$8�������8&$&���$�"���%3��$(�"����5�)��$�$������O�3.����� �?3��%�$(��.1� 
��$(�� � �3(��" � � � ��8&$&�;� � .��)&"(� � $�" � $����" � %�$(':�&" � )&5�$(�" � �� � )�1���"

��������� � � � � � � � � � � 	 	 
 � � � � � 
 � 
 � �  � � � � � � � � � 
 � 
 � � � � � � � 	 
 � � � � � � 	 � � � � � � � �  � � � 	 	 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � 	 � � � � � 
 � � � � � � �  � � ! ! "  # $ % & �  ' ( ) * � � + � 
 � � . � � # ,



Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
Certifico o Registro em 12/05/2022   Data dos Efeitos 09/05/2022
Arquivamento 20225409348 Protocolo 225409348 de 09/05/2022 NIRE 42300050831
Nome da empresa CONCESSIONARIA CATARINENSE DE RODOVIAS S.A.
Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenticacaoDocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 310212934374429
Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/05/2022Blasco Borges Barcellos -  Secretário-geral em exercício

12/05/2022

�������������	
�	�	�������
��
�����	�
��	�
���������	
��
	���
�������

�����������	������	�

"3.��&���" ����3���H$&%���.����;���3����3��%�$E3$(������.����C�"���1�%&�$���" ��
�N���������� ���,3���&1#;��������&"0A

�0 +.��)�� �.��)&���$(��!�"3��%�1�:���;� ����%�$(��(�"�����H(3���$(��������.�$#&���
?3�1?3������(����1�%&�$��� �%�$8�������8&$&���$�"���%3��$(�"����5�)��$�$�����
O�3.����� �?3��%�$(��.1� ���$(����3(��" �����8&$&�;��.��)&"(��$�"�$����"�%�$(':�&"
)&5�$(�" � �� �)�1���" � "3.��&���" � �� � 3�� � H$&%� � �.����;� ��3 ��� � 3� � %�$E3$(� ���
�.����C�"���1�%&�$���" ����N���������� ���,%&$%���&1#C�"�������&"0A

80 +.��)�� � .��)&���$(� � ! � "3� � %�1�:���;� � %�$(��(�" � � � ��&(&)�" � ,�<%�(� � ��&(&)�" � ��
.�����5��;�����.��2��%�$(��(3�10�%���?3�1?3���(��%�&�� �%���)�1���"3.��&�� ����3��
H$&%���.����;���3����3��%�$E3$(������.����C�"���1�%&�$���" ����N����������� ��
,)&$(���&1#C�"�������&"0A�

50 +.��)������?3&"&�;� ��1&�$��;� ���$H$%&�����&��&(�" �(��$"8��D$%&����3���%�$"(&(3&�;�
�� � I$3" � ���&" � "�:�� � :�$" � �� � �(&)� � .����$�$(� � �� � )�1�� � "3.��&�� � �� � 3�� � H$&%�
�.����;���3����3��%�$E3$(������.����C�"���1�%&�$���" ����N���������� ���,%&$%�
�&1#C�"�������&"0A�

#0 +.��)�������;� �.�1�����.�$#&� ����?3�&"?3���:�$"��3��&��&(�" �%3E��)�1���"�E��&53�1
�3�"3.��&�� ����3���H$&%���.����;���3����3��%�$E3$(������.����C�"���1�%&�$���" ��
�N�������� ���,?3&$#�$(�"��&1����&"0A

&0 +.��)�� �� �%�$%�"";� � �� �5���$(&�" ��3 � %�$(��5���$(&�" �.�1� ����.�$#&� ��� �)�1���"
"3.��&���" ����3���H$&%���.����;���3����3��%�$E3$(������.����C�"���1�%&�$���" ��
�N���������� ���,%&$%���&1#C�"�������&"0 �8&%�$���)�����"��"�5���$(&�"����8�)�����
(��%�&��" �&$%13"&)���%&�$&"(�"A�

E0 +.��)�� � ?3�1?3�� � �(� � ��.�G"(&��" � ��3 � 8&$�$%&���$(�" � � � "���� � (�����" � .�1�
���.�$#&� ����)�1���"�"3.��&���" ����3���H$&%���.����;���3����3��%�$E3$(����
�.����C�"���1�%&�$���" ����N���������� ���,%&$%���&1#C�"�������&"0 �"�$���)�����"
�?3�1�" � %3E�" � .��2�" � �� � ����(&2��;� � �<%���� � � � (���� � 8&$�1 � �� � ��$(��(� � ��
��$%�"";�A

K0 +.��)�� �����"5�(� �����(&2��;� � ��%��.����3�?3�1?3����3(��� (J(31�����$�5�%&��;�
%����"���C�"��3��3(��"�)�1���"���:&1&'�&�"������&"";��������.�$#&�A

10 +.��)�� � � � �""&$�(3�� � .�1� � ���.�$#&� � �� � ?3�&"?3�� � ��&(���$(�" � �� � ��$(��(� � ��
��$%�"";�A

�0 @�$&8�"(���"� � "�:�� � �" � ����$"(���C�" � 8&$�$%�&��" � &$"(�3J��" � .�1� � .���%�� � ��"
�3�&(���" � &$��.�$��$(�" � ��1�(F�&� � �� � ���&$&"(���;� � � � %�$(�" � �.��"�$(���" � .�1�
>&��(��&�A�

$0 �<��&$�� ��.&$�� ���.��.���!�+""��:1�&� �O���1 �� ��&"(�&:3&�;� �����&)&��$��" �:��
%������1&:���� �����������������+""��:1�&��O���1 �"�:������&"(�&:3&�;������&)&��$��"
&$(�����&'�&�" �:���%�����.��)�����.�5���$(���3�%�G�&(�����E3��"�"�:�����%�.&(�1
.�F.�&�����%�����<��%J%&��"�%&�1 �$�"�(����"���"���(&5�"�	� �	����	����"(���"(�(3(�
*�%&�1A

�0 ���������3���"(&(3&���"��3�&(���"�&$��.�$��$(�"�������.�$#&�A
.0 ��$)�%�����+""��:1�&��O���1���"��%&�$&"(�" �"��.���?3��$�%�""'�&���3��<&5&���.��

1�&A

��������� � � � � � � � � � � 	 	 
 � � � � � 
 � 
 � �  � � � � � � � � � 
 � 
 � � � � � � � 	 
 � � � � � � 	 � � � � � � � �  � � � 	 	 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � 	 � � � � � 
 � � � � � � �  � � ! ! "  # $ % & �  ' ( ) * � � + � 
 � � / � � # ,



Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
Certifico o Registro em 12/05/2022   Data dos Efeitos 09/05/2022
Arquivamento 20225409348 Protocolo 225409348 de 09/05/2022 NIRE 42300050831
Nome da empresa CONCESSIONARIA CATARINENSE DE RODOVIAS S.A.
Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenticacaoDocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 310212934374429
Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/05/2022Blasco Borges Barcellos -  Secretário-geral em exercício

12/05/2022

�������������	
�	�	�������
��
�����	�
��	�
���������	
��
	���
�������

�����������	������	�

?0 +.��)�����.��.�"&(3��������C�"�E3�&%&�&"�%�$(����"�.�����"�.H:1&%�"�8�����1 ��"(��3�&"
�3��3$&%&.�&" �&$%13"&)���3(��?3&�" �83$���C�"�����.��"�"��"(�(�&"A�

�0 P&"%�1&2�����5�"(;�����>&��(��&���<�%3(&)� ���?3�1?3���(��.� ��"�1&)��"���.�.G&"���
���.�$#&� � "�1&%&(�� � &$8�����C�" � "�:�� � %�$(��(�" � %�1�:����" � ��3 � �� � )&�" � ��
%�1�:���;� ���"�:���?3�&"?3����3(��"�8�(�"��3��(�"����&$&"(��(&)�"�?3��E315������"�3
&$(���""�A

"0 +.��)�������1J(&%�����9��$"��C�"��$(������(�"���1�%&�$���"A��
(0 +.��)����.����C�"��3�%�$(��(��C�"����-�����/���"��������1&2���"�.�1�����.�$#&��?3�

$;��"���$?3������$��.�1J(&%��8&$�$%�&������O�3.������

�),53,)6.
;(!-.��+��.��)��;�����?3�&"?3�����(G�&�"�.��)&"(�"�$����(&5���
���)��'��:"��)�� 
$��?3��8����.1&%')�1 ��"���%3��$(�"����5�)��$�$������O�3.������

	,*!3.
�&�� +"���1&:����C�"������$"�1#�����+��&$&"(���;��"��;��(�����"�.�1����&��&����
)�(�"���"�"�3"����:��"�

	,*!3.
�9�� 7" ����:��" ������$"�1#���� �+��&$&"(���;��.����;� �.��(&%&.�� ���" � ��3$&C�"
.�""��1��$(� �.���&$(���G�&�����%�$8��D$%&��(�1�8I$&%� �)&���%�$8��D$%&���3�.���?3�1?3��
�3(�����&�����%��3$&%��;��"&�31(Q$���%���(���"��"�����&"�.�""��"�.��"�$(�"�!���3$&;��
��""��%�"� �"��;��%�$"&������"�.��"�$(�"�!���3$&;������)��;���""&$�����%����".�$��$(���(���3
�$)&���.����"%�&(��"3��%�$%���Q$%&��%�������".�%(&)��%�$(�H����*��;��%�$"&������"�)'1&��"
�"�)�(�"���"����:��"������$"�1#�����+��&$&"(���;��?3��(�$#���"&����$)&���" �.����"%�&(� 
�$(�"������3$&;�������$"�1#�����+��&$&"(���;��

	,*!3. 
 �:�� *��;� � 1�)����" � $� � 1&)�� � .�F.�&� � �" � �(�" � ��" � ��3$&C�" � �� � ��$"�1#� � ��
+��&$&"(���;� �?3����?3&�&�;��)�1&��������8&%'%&�����&�$(�����""&$�(3������(�$(�"�%�$"�1#�&��"
?3�$(�"�$�%�""'�&�"�.����%�$"(&(3&������&��&���<&5&���.������1&:����;����"���(G�&�"�%�$"(�$(�"
�������������&�������3$&;��

�	�1�0��
�
��������	

	,*!3.
����+�>&��(��&��G���F�5;�������.��"�$(��;��������.�$#&� �%��.�(&$���1#��.��(&%��
(���"��"��(�"����5�"(;����"�$�5F%&�"�"�%&�&" ��:"��)���"��"���1&:����C�"����+""��:1�&��O���1
�������$"�1#�����+��&$&"(���;��

	,*!3.
���� +�>&��(��&� �G �%��.�"(� �.�� �$� ��J$&�� �� � ,��&"0 � � �$� ��'<&�� �� � ,?3�(��0
>&��(���"������%�$#�%&���%��.�(D$%&��.��8&""&�$�1 ��1�&(�"�����"(&(3J)�&"�.�1����$"�1#����
+��&$&"(���;� �%�����$��(��3$&8&%���������,��&"0��$�" �.���&(&��������1�&�;��

	,*!3.
����>�$(����"�>&��(���"��1�&(�" ���,3�0�"��'���"&5$����>&��(������"&��$(� ���,3�0�"��'
��"&5$��� � >&��(�� � �� � ��1��C�" � %�� � �$)�"(&����" � � � �" � ����&" � >&��(���" � "�� � ��"&5$��;�

��������� � � � � � � � � � � 	 	 
 � � � � � 
 � 
 � �  � � � � � � � � � 
 � 
 � � � � � � � 	 
 � � � � � � 	 � � � � � � � �  � � � 	 	 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � 	 � � � � � 
 � � � � � � �  � � ! ! "  # $ % & �  ' ( ) * � � + � 
 � � 0 � � # ,



Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
Certifico o Registro em 12/05/2022   Data dos Efeitos 09/05/2022
Arquivamento 20225409348 Protocolo 225409348 de 09/05/2022 NIRE 42300050831
Nome da empresa CONCESSIONARIA CATARINENSE DE RODOVIAS S.A.
Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenticacaoDocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 310212934374429
Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/05/2022Blasco Borges Barcellos -  Secretário-geral em exercício

12/05/2022

�������������	
�	�	�������
��
�����	�
��	�
���������	
��
	���
�������

�����������	������	�

�".�%J8&%� �"�$���.���&(&������%H�31�����%��5�����>&��(��&��������.�$#&��.���3�����"��
.�""���

�),53,)6.
�4����"�&�.��&��$(�"��3��3"D$%&�"����?3�1?3���3����"�>&��(���" �?3�1?3���3�
��"�����&"�.����'�"3:"(&(3J�1� �"�$���?3����"3:"(&(3(���<��%��' �%3�31�(&)���$(� ��"���&"
%��5�"�

�),53,)6.
�4�����%�"�����)�%Q$%&�����?3�&"?3���%��5�"����>&��(�� ��""3�&�'�&$(��&$���$(�
?3�1?3����3(���>&��(�� �%�$8�����)&�����"�����1&:������.�1����$"�1#�����+��&$&"(���;� ��(G��
.�&��&�����3$&;�������$"�1#�����+��&$&"(���;� �?3����"&5$��'���$�)��>&��(����7�>&��(��
"3:"(&(3(���<��%��' �%3�31�(&)���$(� ��"���&"�%��5�" ��(G����1�&�;����.�""�����$�)��>&��(���

�),53,)6.
�4��7�>&��(���?3��"3:"(&(3&���3(���>&��(���$��8��������.��"�$(��+�(&5��$;��8��'
E3"���?3�1?3������3$����;����&%&�$�1�

	,*!3.
�������.�(����"�>&��(���"�%3�.�&����8�2���%3�.�&���"(���"(�(3(� ��"���1&:����C�"���
��$"�1#�����+��&$&"(���;�������+""��:1�&��O���1 �����.�'(&%� ���$(�����"�"3�"��(�&:3&�C�" ���
(���"��"��(�"�$�%�""'�&�"����83$%&�$���$(����531���������.�$#&��

�),53,)6.
�4�����.�(�����>&��(������"&��$(��
��� ��$)�%�����.��"&�&���"���3$&C�"����>&��(��&�A
��� 7�&�$(�����%�����$������(3��;����"�����&"�>&��(���"A
��� >&�&5&� ��" ��(&)&����"���1�%&�$���"�%�����.1�$�E���$(��5���1 �������.�$#&����"3�"

%�$(��1���"A
��� @�$(����"����:��"������$"�1#�����+��&$&"(���;��&$8������"�"�:����"��(&)&����"��

���$����$(����"��.����C�"�������.�$#&�A��
��� �<��%����3(��"��(�&:3&�C�"�?3��1#��8�����%���(&��"�.�1����$"�1#����
+��&$&"(���;��

�),53,)6.
�4�����.�(�����>&��(��������1��C�"�%����$)�"(&����"�
��� ���"(���&$8�����C�"���"�&$)�"(&����"���!��B@A��
��� @�$(�� � �(3�1&2��� � � � ��5&"(�� � �� � ���.�$#&� � .���$(� � �" � �$(&����"
��531�����"���"����%���"����:�1%;��

�),53,)6. 
�4�� ���.�(� � ��" � ����&" � >&��(���" � �""&"(&� � � � �3<&1&�� � � � >&��(�� � ���"&��$(� � $�
���&$&"(���;����"�$�5F%&�"�������.�$#&��� �"�:�����&�$(��;����%�����$��;�����>&��(��
���"&��$(� � �<��%�� � �" � 83$�C�" � ?3� � 1#�" � (�$#�� � "&�� � �(�&:3J��" � .�1� � ��$"�1#� � ��
+��&$&"(���;��

	,*!3.
����+�>&��(��&� �%����F�5;��%�1�5&��� ��<��%��'��"�"�53&$(�"��(�&:3&�C�"�

�0 �1�:�������������$(� ���8��������"3���<�%3�;�����"�.1�$�"�5���&"�������.�$#&� 
"3:��(�$����"�!��.��)��;�����+""��:1�&��O���1A

��������� � � � � � � � � � � 	 	 
 � � � � � 
 � 
 � �  � � � � � � � � � 
 � 
 � � � � � � � 	 
 � � � � � � 	 � � � � � � � �  � � � 	 	 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � 	 � � � � � 
 � � � � � � �  � � ! ! "  # $ % & �  ' ( ) * � � + � 
 � � 1 � � # ,



Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
Certifico o Registro em 12/05/2022   Data dos Efeitos 09/05/2022
Arquivamento 20225409348 Protocolo 225409348 de 09/05/2022 NIRE 42300050831
Nome da empresa CONCESSIONARIA CATARINENSE DE RODOVIAS S.A.
Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenticacaoDocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 310212934374429
Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/05/2022Blasco Borges Barcellos -  Secretário-geral em exercício

12/05/2022

�������������	
�	�	�������
��
�����	�
��	�
���������	
��
	���
�������

�����������	������	�

:0 �"(�:�1�%�� � �&��(�&2�" � ��%����$(�" � �� � ��&�$(��;� � 5���1 � ��" � $�5F%&�" � 8&<��� � .�1�
+""��:1�&��O���1����&�$(����"�.�1J(&%�"����O�3.�����A

%0 +.��"�$(�� �"��.���?3��"�1&%&(����.�1�"��%&�$&"(�"�������.�$#&� ����)�13�;��5���1
��"�$�5F%&�"�������.�$#&�A���

�0 >�1&:�����"�:����3(��"��""3$(�"�?3��E3153�����%��.�(D$%&��%�1�(&)�����>&��(��&� ��3��
�1���(�&:3J��"�.�1��+""��:1�&��O���1�

	,*!3.
���� ��""�1)���"��"�%�"�"�.��)&"(�"�$�"�.��'5��8�"���"(��+�(&5� ������.�$#&��"��'
��.��"�$(������"���$(��"��'�%�$"&�������)�1&����$(���:�&5����.����(���3��""&$�(3���

�0 >�����,��&"0�>&��(���"A��3
:0 >�����,3�0�>&��(������%�$E3$(��%������,3�0�.��%3�����A��3
%0 >�����,��&"0�.��%3������"�%���.�����"��".�%J8&%�"�

�),53,)6.
�7��+����.�$#&��.����'�"�����.��"�$(����.����.�$�"����,3�0�>&��(����3����,3�0
.��%3������%���.�����"��".�%J8&%�"�$��.�'(&%����"�"�53&$(�"��(�"�

�0 ��%�:���%&(��C�"��3�&$(&���C�"�E3�&%&�&"��3��<(��E3�&%&�&"A
:0 ��%�:���?3&(��;�����)�1���"���)&��"�.�1�����.�$#&�A
%0 ��.��"�$(��������.�$#&������""��:1�&�"�����3$&C�"����"F%&�"����"�%&�����"����?3�1�

.��(&%&.�A
�0 ��.��"�$(��������.�$#&��$�"���$��(�"�%���%1'3"31����������A
�0� ��.��"�$(��������.�$#&�������.�&��$(�"�E3�&%&�&"������E3J2� ��<%�(��.������.�'(&%��

����(�"�?3��&�.��(�����$H$%&�����&��&(�"A�
80 +""&$���%����".�$�D$%&� ���".�"(������8J%&�"�������&"���%3��$(�"�?3��$;��&�.1&?3��

$���""3$�;�������".�$"�:&1&�������3�.�1�����.�$#&�A
50 ��1�:�����%����"�E3�&%&�&"����<(��E3�&%&�&"A
#0 +""&$�����%1����C�" ���8�"�" ���%3�"�"���.�(&�C�"�$��Q�:&(�����.��%�""�"�

���&$&"(��(&)�"A
&0 7:(���%��(&8&%��C�"��&5&(�&"�.���$(���"��$(&����"�%��(&8&%�����"A��
E0 ���(&%����(�"����"&�.1�"���(&$�����&$&"(��(&)� �&$%13"&)��.���$(����.��(&�C�"�.H:1&%�" 

"�%&�����" � �� � �%�$��&� � �&"(� � E3$(�" � %����%&�&" � >�.��(���$(�" � �"(��3�&" � ��
9�Q$"&(� � R � >�9�+�* � �3"(&�� � �� � 9��:�1#� � ��** � PO9* � � � "�3" � :�$%�"
����%�������" ����3(��"������"���$�(3��2��

�),53,)6.
�7��7���$"�1#�����+��&$&"(���;��.����'��3(��&2�����.�'(&%������(�"��".�%J8&%�"
?3��)&$%31��������.�$#&��.�1���""&$�(3�������.�$�"����,3�0�>&��(����3����,3�0�.��%3�����
��531����$(��%�$"(&(3J����3��&$�� ��"(�:�1�%���%��.�(D$%&�����1�����.������.�'(&%������(�"�.��
3��H$&%����.��"�$(�$(��

�),53,)6.
�7��7"�&$"(�3��$(�"������$��(� �%����<%��;�����.��)&"(��$�"�.��'5��8�"������
�
��"(����(&5� �"��;��"��.���8&�����"�.�����&"��&��(���"�������.�$#&����$;��.����;��(���.��2�

��������� � � � � � � � � � � 	 	 
 � � � � � 
 � 
 � �  � � � � � � � � � 
 � 
 � � � � � � � 	 
 � � � � � � 	 � � � � � � � �  � � � 	 	 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � 	 � � � � � 
 � � � � � � �  � � ! ! "  # $ % & �  ' ( ) * � � + � 
 � � # 2 � � # ,



Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
Certifico o Registro em 12/05/2022   Data dos Efeitos 09/05/2022
Arquivamento 20225409348 Protocolo 225409348 de 09/05/2022 NIRE 42300050831
Nome da empresa CONCESSIONARIA CATARINENSE DE RODOVIAS S.A.
Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenticacaoDocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 310212934374429
Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/05/2022Blasco Borges Barcellos -  Secretário-geral em exercício

12/05/2022

�������������	
�	�	�������
��
�����	�
��	�
���������	
��
	���
�������

�����������	������	�

"3.��&��������,3�0��$� �"�1)���?3�1�"�.����8&$"�E3�&%&�&"��3�.������.��"�$(��;�����.��%�""�"
���&$&"(��(&)�" �?3��.����;��"���.���.��2��&$��(���&$�����

�),53,)6.
�7�
7�1&�&(�����.��2���&".�"(��$��.��'5��8��	��"3.���$;��"���.1&%��!"�.��%3���C�"
�3(��5���" � .�1� � ���.�$#&� � $�%�""'�&�" � ! � %�$"�%3�;� � �� � %�$(��(�" � �� � 8&$�$%&���$(�
8&�����"� E3$(� ����4�$%����%&�$�1 ��� �>�"�$)�1)&��$(� ��%�$I�&%��� �*�%&�1 �R �4�>�*�
��""��%�"� ��"�.��%3���C�"�?3��)&�������"����3(��5���"���)��;��.����$�%���)&5�$(�"��(G��
(�(�1�%3�.�&��$(����"��:�&5��C�"�.��)&"(�"����(�&"�8&$�$%&���$(�"�

�),53,)6. 
 �7� 
�".�%&8&%���$(� � .��� � ��.��"�$(��;� � �� � ���.�$#&� � .�� � .��.�"(�" � ��
�3�&D$%&�" � E3�&%&�&" � � � �<(��E3�&%&�&" � �� � ?3�1?3�� � $�(3��2� � �" � &$"(�3��$(�" � �� � ��$��(�
.����;��"�� � 8&�����"�.��� � ,&0 ���� ,3�0��&��(�� ��� ����.�$#&� ����%�$E3$(� �%������ ,3�0
.��%3������%���.�����"��".�%&�&"����".�%J8&%�"�.�����""��8&� ��3��&$�� �$��&�.�""&:&1&�������
�3(��5��$�"�(����"����&(���,&0���"(��.��'5��8� ���,&&0����,��&"0�.��%3������"����%�$E3$(��%��
.�����"��".�%&�&"����".�%J8&%�"�.�����""��8&��

�),53,)6.
#7� ��".�%&8&%���$(��.�����3(��5�����&$"(�3��$(�������$��(��.�1� ����.�$#&�
.������.��"�$(��;���(&)����.�""&)� �����3J2����3�8������1� �.�����)�5���"�%�$(��(���"�.���
�"(�"�8&$�1&����" �.����;��"���8&�����"�.����,&0����,3�0��&��(������%�$E3$(��%������,3�0
.��%3����� � �� � ��� � *�+� � R � O4* � &$"%�&(� � $� � ����@P � "�: � � � $� � �����
���
���	��� 
��.��"��&$(�5��$(�������"���5�3.��������.�$#&� �%���.�����"��".�%&�&"����".�%J8&%�"�.���
�""��8&� ��3��&$�� �,&&0����,��&"0�.��%3������"��������*�+����O4* �&$"%�&(��$������@P�"�:
��$�������
���
���	��� ���.��"��&$(�5��$(�������"���5�3.��������.�$#&� �"��.�����
%�$E3$(� �%���.�����"��".�%&�&"����".�%J8&%�"�.�����""��8&��

�	�1�0��
��
��������
<���	�

	,*!3. 
 �#�� + � ���.�$#&� � (��' � 3� � ��$"�1#� � P&"%�1 � $;� � .����$�$(�� � S3�$�� � ��
83$%&�$���$(� � � � ��$"�1#� � P&"%�1 � "��' � %�$"(&(3J�� � .�� � 	 � ,(�D"0 � ���:��" � �8�(&)�" � �
��".�%(&)�"�"3.1�$(�" ��1�&(�"�.�1��+""��:1�&��O���1�

�	�1�0��
���
�����1���
����	��
��������	�$��
<��	�����	�
�
�0����

	,*!3.
�&��7��<��%J%&��"�%&�1�(��'�&$J%&������6����E�$�&�����(G��&$�����	�������2��:�����
%�����$���+��(G��&$�����%�����<��%J%&��"�%&�1�"��;���1�:�����"��"�����$"(���C�"�8&$�$%�&��"
.��)&"(�"����1�&�

	,*!3.
�9�� +��&"(�&:3&�;� ��� ��&)&��$��" �8&%��' �%�$�&%&�$��� ���" � 1&�&(�" � 8&<���" �.�1� �=�&
$��
�����
 �?3���?3�$(&(�(&)���$(� �?3���?3�$(��!�.��&��&%&��������"3���&"(�&:3&�;� �"�$��
?3�����&)&��$����:�&5�(F�&��"��'����$���J$&�����T�,)&$(����%&$%��.�� �%�$(�0���� 13%��
1J?3&����E3"(��� �$�"�(����"������(&5���������=�&�$��
�����
�

��������� � � � � � � � � � � 	 	 
 � � � � � 
 � 
 � �  � � � � � � � � � 
 � 
 � � � � � � � 	 
 � � � � � � 	 � � � � � � � �  � � � 	 	 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � 	 � � � � � 
 � � � � � � �  � � ! ! "  # $ % & �  ' ( ) * � � + � 
 � � # # � � # ,



Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
Certifico o Registro em 12/05/2022   Data dos Efeitos 09/05/2022
Arquivamento 20225409348 Protocolo 225409348 de 09/05/2022 NIRE 42300050831
Nome da empresa CONCESSIONARIA CATARINENSE DE RODOVIAS S.A.
Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenticacaoDocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 310212934374429
Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/05/2022Blasco Borges Barcellos -  Secretário-geral em exercício

12/05/2022

�������������	
�	�	�������
��
�����	�
��	�
���������	
��
	���
�������

�����������	������	�

�),53,)6.
;(!-.�� +����.�$#&��"���$(� ��&"(�&:3&�' ��&)&��$��"��<%���$(�"�����&)&��$��
�J$&�� � �:�&5�(F�&� � �3 � ?3�&"?3�� � �3(��" � :�$�8J%&�" � "�%&�('�&�" � .��)&"(�" � $�"(� � �"(�(3(� 
?3�$�����"31(���������.3���;� ����8&$�1�����<��%J%&��"�%&�1 ����13%��"���%����$(�"�����:E�(�
"�%&�1�����"���?3��(�&"��&)&��$��"��3�:�$�8J%&�"�"�%&�('�&�"�����$�"�����.F"���.�5���$(����
�:�&5��C�"�)�$%&��"���%����$(�"����%�$(��(�����%�$%�"";� ��&$���?3��(�&"��:�&5��C�"�(�$#��
"����&5&$��������<��%J%&�"�8&$�$%�&��"��$(��&���"��������.3���;����"�13%��"�

	,*!3.
�:��+����.�$#&� �.�����1&:����;�������$"�1#�����+��&$&"(���;� �.����'�� !"�1�)�$(��
:�1�$��"�&$(�����&'�&�" �:���%������%1������&)&��$��"�!�%�$(�����13%��"��.3����"�$�""�"
:�1�$��"A ��3 � !!"���%1���� ��&)&��$��" � &$(�����&'�&�" �! �%�$(� ��� � 13%��" ��%3�31���" ��3 ���
��"��)�"����13%��"��<&"(�$(�"�

	,*!3.
����7���$"�1#�����+��&$&"(���;��.����'�.�5����3�%���&(�� ����%�����<��%J%&��"�%&�1 
� � ����������� �� � +""��:1�&� � O���1 � 7��&$'�&� � ?3� � �.��%&�� � �" � ����$"(���C�" � 8&$�$%�&��"
��1�(&)�"�����<��%J%&� �E3��"�"�:���%�.&(�1�.�F.�&� �$�"�(����"����1�5&"1��;�����&�.�"(����
��$���

	,*!3.
����7"��&)&��$��" �&$%13"&)���"�&$(�����&'�&�" ���E3��"�"�:���%�.&(�1�.�F.�&��.�5�"��3
%���&(���"�"��;��&�.3(���"�����&)&��$����:�&5�(F�&��

	,*!3.
����7"��&)&��$��"��(�&:3J��"���"��%&�$&"(�"�"��;��.�5�"�$�"�.��2�"����1�& �"���$(�
&$%&�&$���%�����;����$�('�&����3�E3��"�"���""&��8�����(���&$����.�1��+""��:1�&��O���1 �� 
"��$;����%1�����"���$(������	�,(�D"0��$�"�%�$(���"����.3:1&%��;������(��?3���3(��&2�3�"3�
�&"(�&:3&�;� �.��"%��)��;�����8�)���������.�$#&��

�	�1�0��
��
��=0��	���

	,*!3.
���� +����.�$#&��"���&""�1)��'����$(���'����1&?3&���;��$�"�%�"�"�.��)&"(�"����1�& 
%�:�$���! �+""��:1�&� �O���1 � �"(�:�1�%�� �� ����� ��� � 1&?3&���;��� ��1�5�� �� � 1&?3&��$(� ��3
1&?3&��$(�" �������$"�1#��P&"%�1 �?3����)��;��83$%&�$���$��.��J�������1&?3&���;� �8&<�$���1#�"
�"�.�����"������3$����;��

�	�1�0��
�
�	���
�������

	,*!3.
���� 7"�%�"�"���&""�"�"��;����"�1)&��"�.�1��+""��:1�&��O���1�������.�$#&� �%��
:�"��$��1�5&"1��;���.1&%')�1�

�	�1�0��
��
�����
����������

��������� � � � � � � � � � � 	 	 
 � � � � � 
 � 
 � �  � � � � � � � � � 
 � 
 � � � � � � � 	 
 � � � � � � 	 � � � � � � � �  � � � 	 	 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � 	 � � � � � 
 � � � � � � �  � � ! ! "  # $ % & �  ' ( ) * � � + � 
 � � # 3 � � # ,



Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
Certifico o Registro em 12/05/2022   Data dos Efeitos 09/05/2022
Arquivamento 20225409348 Protocolo 225409348 de 09/05/2022 NIRE 42300050831
Nome da empresa CONCESSIONARIA CATARINENSE DE RODOVIAS S.A.
Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenticacaoDocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 310212934374429
Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/05/2022Blasco Borges Barcellos -  Secretário-geral em exercício

12/05/2022

�������������	
�	�	�������
��
�����	�
��	�
���������	
��
	���
�������

�����������	������	�

	,*!3.
����+����.�$#&����)��'��:(�������5&"(���%����%��.�$#&�����%�.&(�1��:��(��E3$(��!
���&"";�����B�1���"�@�:&1&'�&�"�,�B@0 �$��.��2������(G���,��&"0��$�"���.��(&�����>�(����
+""3$�;� � �� � ��$(��(� � �� � ��$%�"";� � ��$(�$�� � (�1 � %�$�&�;� � �3��$(� � (��� � � � ���2� � ��
��$%�"";����"3���)�$(3�1�.�����5��;���

	,*!3.
�#� 
>�.�$���'����.�G)&���.��)��;�����+�99 �%�$8�����.��)&"(��$����$(��(����
��$%�"";� � "�� � .��E3J2� � �� � ��$3(�$�;� � ��" � %�$�&�C�" � ?3� � �$"�E���� � � � %�1�:���;� � ��
��$(��(�������$%�"";� ���(��$"8��D$%&�����(&(31��&��������%�$(��1��"�%&�('�&��������.�$#&��
����%(��&2���"� � %��� � �1(����;� � �� � %�$(��1� � �1G� � �� � �3(��" � �" � �.����C�" � .��)&"(�" � $�
"3:%1'3"31������������$(��(�������$%�"";��

�),53,)6.
;(!-.�
*���.��E3J2������&".�"(��$��+�(&5���� ��1J$���,&0��%&�� ���(��$"8��D$%&����
%�$(��1��������.�$#&��$;��.����'��%�������$(�"�����(�$�&��$(����"���?3&"&(�"�.��)&"(�"�$�
"3:%1'3"31��������������$(��(�������$%�"";� ���""�1)������#&.F(�"�����&$"�1)D$%&��&�&$�$(�
.���.��(�������$%�""&�$'�&� ���"���?3��(�1�&$"�1)D$%&��"�E����)&����$(��%��.��)����

	,*!3.
�&��*���.��E3J2������&".�"(��$����$(��(�������$%�"";� �G�)������!����.�$#&��

��� ��$%���� � ��.�G"(&��" � 8&$�$%&���$(�" � ��3 � ?3�&"?3�� � �3(��" � 8����" � ��
(��$"8��D$%&� � �� � ��%3�"�" � .��� � "�3" � �%&�$&"(�" � ��3 � ���(�" � ��1�%&�$���" � �<%�(�
(��$"8��D$%&�"������%3�"�"���(J(31������&"(�&:3&�;������&)&��$��" �.�5���$(�"����E3��"
"�:�� � %�.&(�1 � .�F.�&� � ��3 � .�5���$(�" � .�1� � %�$(��(��;� � �� � �:��" � � � "��)&��"
%�1�:����"����%�$�&�C�"��?3&(�(&)�"�������%���A��

���� ���"(�� � 8&�$�� ��)�1 ��3�?3�1?3�� ��3(�� � 8��������5���$(&� ����8�)�� ����"3�" ����(�"
��1�%&�$���"���3�(��%�&��"

��������� � � � � � � � � � � 	 	 
 � � � � � 
 � 
 � �  � � � � � � � � � 
 � 
 � � � � � � � 	 
 � � � � � � 	 � � � � � � � �  � � � 	 	 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � 	 � � � � � 
 � � � � � � �  � � ! ! "  # $ % & �  ' ( ) * � � + � 
 � � # ' � � # ,



Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
Certifico o Registro em 12/05/2022   Data dos Efeitos 09/05/2022
Arquivamento 20225409348 Protocolo 225409348 de 09/05/2022 NIRE 42300050831
Nome da empresa CONCESSIONARIA CATARINENSE DE RODOVIAS S.A.
Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenticacaoDocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 310212934374429
Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/05/2022Blasco Borges Barcellos -  Secretário-geral em exercício

12/05/2022

4 5 6 7 8 9 : ; 5 < = = > : < ? 5 ? > @ > ; < A 8 9 : ; 9 B C 9 D > E > 6 < F G 5 : 5 = > ; 9 H ; ; I = J K K I 5 D ; < A ? 9 < = = > : < ; 7 D < B @ D 7 I 5 6 6 D B 6 5 8 B L D< ; D < M N = ? 5 6 O ? > @ 5 P Q Q R S T 4 S U U V T W X Y Z 4 T [ \ ] ^ P I _ @ > : < W ` ? 9 W `



Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
Certifico o Registro em 12/05/2022   Data dos Efeitos 09/05/2022
Arquivamento 20225409348 Protocolo 225409348 de 09/05/2022 NIRE 42300050831
Nome da empresa CONCESSIONARIA CATARINENSE DE RODOVIAS S.A.
Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenticacaoDocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 310212934374429
Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/05/2022Blasco Borges Barcellos -  Secretário-geral em exercício

12/05/2022

Cpf: 29854260810 - FAUSTO CAMILOTTI - Assinado em 09/05/2022 s 16:09:22

 

REPRESENTANTES QUE ASSINARAM DIGITALMENTE

NIRE 42300050831
CNPJ 36.763.716/0001-98
CERTIFICO O REGISTRO EM 12/05/2022
SOB N: 20225409348
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225409348 - 09/05/2022PROTOCOLO
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