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Relatério da Administragédo

1. Sobre a Companhia

1.1. Aos acionistas: E com satisfagdo que submetemos & apreciacéo
de V. Sas. o Relatério da Administracdo e as Demonstra¢Bes Financei-
ras da CCR ViaOeste, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezem-
bro de 2014, acompanhados do Relatério dos auditores independentes.
1.2. Apresentacdo: A Concessionaria de Rodovias do Oeste de S&o Paulo
- ViaOeste S.A. (“CCR ViaOeste” ou “Companhia”) foi constituida em 1998
e tem por objeto exclusivo a exploracéo do sistema Castello - Raposo, res-
pectivos acessos, execucgdo, fiscaliza¢éo e gestéo dos servigos delegados,
complementares e de apoio aos servigos néo delegados e tudo mais que for
objeto do contrato de concessdo CR/003/1998, celebrado em 30 de marco
de 1998 entre a Companhia e a Agéncia Reguladora de Servigos Publi-
cos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo (“ARTESP ou Poder
Concedente”), na qualidade de sucessora do Departamento de Estradas
e Rodagens do Estado de S&o Paulo - DER/SP (“DER”), sendo vedada a
prética de atos estranhos a essa finalidade. No mesmo ano, a concessao
do Sistema Castello-Raposo foi outorgada, composta pelas Rodovias Pre-
sidente Castello Branco (SP-280), Raposo Tavares (SP-270), Senador José
Ermirio de Moraes (SP-075) e Dr. Celso Charuri (SP-091/270), sendo que
sua extensd@o no ano de 2007 passou de 161,78 quildmetros para 168,62
quildmetros administrados, com a incorporagdo dos Contornos dos trechos
urbanizados de S&o Roque e Brigadeiro Tobias (“Sistema Castello-Raposo”
e “Concesséao”, respectivamente). O prazo do Contrato de Concessao expi-
ra em dezembro de 2022. Atualmente, a empresa gera empregos em toda a
regido de influéncia de suas rodovias, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico dos 16 municipios do entorno das rodovias sob sua administra-
¢do. A Companhia é uma sociedade por agdes controlada pela CCR S.A.
(“CCR"), a qual detém diretamente 100% do capital social da Companhia.
1.3. Destaques do ano de 2014: Destaques financeiros: ¢ Liquidacdo
de Nota Promissoéria de R$ 200.000. « 52 Emisséo de Debéntures no valor
de R$ 440.000. Prémios e Reconhecimentos: * Rodovia Castello Branco
conquista 4° lugar no ranking das melhores do pais, segundo Pesquisa CNT.
Dividendos: Foram distribuidos no ano de 2014, devidamente aprovados
em AGE (Ata Geral Extraordinaria):  28/03/2014 - R$ 74.786 de distribuicio
de dividendos relativos ao ano de 2013; « 30/06/2014 - R$ 69.450 de distri-
buicéo de dividendos intermediarios; ¢ 28/10/2014 - R$ 214.000 de distribui-
¢do complementar de dividendos intermediérios relativos ao ano de 2014.

2. Estratégia e Gestao

2.1. Governanga Corporativa: Conselho de Administracdo: Nés somos
administrados por um Conselho de Administracéo e por uma Diretoria Exe-
cutiva com poderes conferidos pela legislagéo aplicavel e de acordo com o
Estatuto Social. Nosso Conselho de Administracéo é, atualmente, compos-
to por 6 (seis) membros efetivos, dentre os quais 1 (um) sera eleito Presi-
dente e 1 (um) Vice-Presidente. Nossa Diretoria € composta atualmente por
2 (dois) membros, um Diretor Presidente que ocupa, também, o cargo de
Diretor de Relagdes com Investidores e um Diretor Operacional. De acordo
com o nosso Estatuto Social, o Conselho de Administracdo é um 6rgao
de deliberacéo colegiada e sera composto por, no minimo 6 (seis) e no
maximo 8 (oito) membros efetivos. Os membros do Conselho de Adminis-
tracdo, dentre os quais o Presidente, serdo eleitos pelos nossos acionistas
reunidos em Assembleia Geral Ordinaria para um mandato unificado de um
ano, podendo ser reeleitos. Os membros de nosso Conselho de Adminis-
tracdo também podem ser eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia. Competira a Diretoria Executiva a gestéo dos negoécios sociais,
observadas as deliberagbes da Assembleia Geral e do Conselho de Admi-
nistrag&o. A Diretoria Executiva funcionaré em forma colegiada, deliberando
sempre por consenso entre seus integrantes. Na hipétese de ndo ocorrer o
esperado consenso, a matéria serd submetida a deliberagéo do Conselho
de Administracdo. Nossos Diretores s&o responsaveis pela administragio
cotidiana e séo eleitos pelo nosso Conselho de Administracdo para um pra-
zo de mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. Atualmente, nossa
Diretoria € composta por 2 (dois) membros, sendo um deles Diretor Presi-
dente e Diretor de Rela¢des com Investidores e o outro Diretor Operacional,
conforme Estatuto Social da Companhia. O Diretor de Relagdes com Inves-
tidores da Companhia € o Sr. Eduardo Siqueira Moraes Camargo. A Dire-
toria de Relagbes com Investidores esta localizada na Rodovia Presidente
Castello Branco, km 24 - lado par (sentido capital), Conjunto Norte, Jardim
Mutinga, Municipio Barueri, Estado S&o Paulo, CEP: 06463-400 e no en-
dereco eletrdnico www.grupoccr.com.br/viaoeste. O Sr. Eduardo Siqueira
Moraes Camargo pode ser contatado no telefone (11) 2664-6006 ou pelo
e-mail cvm.viaoeste@grupoccr.com.br. Outras informacdes da Companhia
podem ser obtidas no Formulario de Referéncia, disponivel no site da pré-
pria Companhia e da CVM.

2.2. Gestéao de pessoas: A CCR ViaOeste acredita na capacidade criativa,
realizadora e transformadora do ser humano, o que motiva a realizagao de
um trabalho em equipe, levando a organizagéo a superar desafios e limites.
Fundamentada nesta crenga, a empresa desenvolveu uma politica de ges-
tdo de pessoas com foco na exceléncia da selecéo, retencdo e desenvol-
vimento das pessoas, oferecendo subsidios para promover o crescimento
de seus profissionais, de maneira sélida e responsavel. Em 2014, foram
investidos R$ 447 em programas de capacitagédo de 831 pessoas.

3. Desempenho Econdmico e Financeiro

3.1. Mercado: A CCR ViaOeste é responsavel pela ligacdo da capital pau-
lista a regido oeste paulista, um dos mais ricos e ativos pélos econdmicos
do pais, e pela conex&o entre os principais municipios do Estado de Séo
Paulo, desempenhando papel fundamental no transporte de cargas em ge-
ral e no transporte dos usuérios residentes dessa regido.

3.2. Desempenho CCR ViaOeste:

Em R$ mil 2014 2013  Var%
Receita llquida..........covoeeiiiiiiiniiiieeee 930.196 842.566 10,40%
Receita de pedagio . 927911 871.261 6,50%
Receita de construgéo (ICPC 01 R1) 70.876 35.906 97,39%
Outras receitas 12.892 11815 9,12%
(-) Deducdes da receita bruta . 81483 76.415 6,63%
(-) Custos e despesas (a) . 427.903 358.446 19,38%
Custos de construgao (ICPC 01 R1) .... . 70.876 35.906 97,39%
Demais custos e despesas.... . 357.027 322.540 10,69%
(-) Resultado financeiro liquido............ . 80.988 66.491 21,80%
(-) Imposto de Renda e Contribui¢éo Social... 136.258 139.845 0,0 p.p.
Lucro lQUIdO .......veeeiiiiec e 285.047 277.784  2,61%
(+) Resultado financeiro liquido...................... 80.988 66.491 21,80%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social.. 136.258 139.845 -2,56%
EBIT (D) ooviiciiiiicieiie 502.293 484.121  3,75%
Margem EBIT (b) 54,00% 57,46% -3,5p.p.
Margem EBIT ajustada (C).... .. 58,45% 60,02% -1,6 p.p.
(+) Depreciac@o/amortizagao ...........cc.cceue.ee. 102.018 93.178  9,49%

Em R$ mil 2014 2013 Variagcdo%
EBITDA (D) oo, 604.311 577.299 4,68%
Margem EBITDA (D) ....ooovviiiiiiiiiiis 64,97% 68,52% -3,6 p.p.
(+) Proviséo de manutencéo (d).............. 21.765 11.785 84,68%
(+) Despesas antecipadas

a0 resultado (€)......ccoveeereerreeeniiiiieniens 3.297 3.297 0,0 p.p.
EBITDA ajustado ........cccoevvveenieeeniienieenen, 629.373 592.381 6,24%
Margem EBITDA ajustada (f)................... 73,24% 73,44% -0,2 p.p.
Divida bruta .. 914.155 892.122 2,47%
Investimentos 89.236 45.646 95,50%
Veiculos equivalentes

(em MIlhares).......ccooeerieiieeiierieeeee 127.492 123.389 3,33%

(a) Custos e despesas: custos dos servicos prestados + custos de cons-
trugdo + despesas gerais e administrativas e outras receitas e despesas
operacionais. (b) Calculados de acordo com a Instrugdo CVM n°® 527/12.
(c) A margem EBIT ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBIT
pelas Receitas liquidas sem considerar a receita de constru¢édo, uma vez
que igual valor, liquido de impostos, afeta os custos totais. (d) A provisdo
de manutencdo refere-se a estimativa de gastos futuros com manuten-
¢ao periodica e é ajustada, pois refere-se a item ndo-caixa relevante das
demonstragdes financeiras. (e) Refere-se & apropriagdo ao resultado de
pagamentos antecipados relacionados a concessédo e é ajustada, pois
refere-se a item nao-caixa relevante das demonstrag¢des financeiras. (f)
A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisédo do EBITDA
ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita de construgéo,
uma vez que igual valor, liquido de impostos, afeta os custos totais.
3.2.1. Receita operacional consolidada: A receita bruta de pedagio em
2014 totalizou R$ 927.911 (+ 6,5% sobre 2013) e representou 98,63% do
total da receita (sem receita de construgéo). O incremento das receitas de
pedagio é consequéncia do trafego que, medido em termos de veiculos
equivalentes, teve crescimento de 3,3% em relacéo a 2013 e da correcao
da tarifa média, que apresentou crescimento de 3%.

3.2.2. Custos e despesas: Os custos e despesas apresentaram um
aumento de 19,3% em relacdo a 2013, perfazendo R$ 427.903 no ano
de 2014. Os principais motivos dessa variacdo estdo indicados abaixo:
» Os custos de construcéo atingiram R$ 70.876. O aumento de 97,4%
decorreu, principalmente, do maior investimento em melhorias (upgrade)
realizados dentro do trecho de concesséo da CCR ViaOeste. Os valores
de investimentos da CCR ViaOeste acompanham o Cronograma de In-
vestimentos acordado com o Poder Concedente. ¢ A provisdo de manu-
tencao atingiu R$ 21.765 e apresentou um aumento de 84,7% em 2014,
em relacédo ao ano de 2013. Durante o exercicio de 2014, foram reali-
zadas revisdes das estimativas dos custos da provisdo de manutencao
envolvendo, entre outros, a analise da periodicidade das obras de manu-
tengdo e sua conexdo com os contratos de concessdo, a estimativa dos
custos a serem provisionados e a correspondente apuragao do valor pre-
sente. * As despesas de depreciagao e amortizagdo somaram R$ 102.018
no ano de 2014. O crescimento de 9,5% decorre dos investimentos adicio-
nais que entraram em operacao, descrito na sec¢éo de investimentos, bem
como do incremento previsto do trafego no periodo. « O custo da outorga
(que inclui a apropriagcdo de despesas antecipadas) atingiu R$ 55.435. A
variagdo de -8,1% deveu-se a redugdo da parcela de 6nus variavel das
concessionarias de 3% para 1,5% da receita bruta, em compensacgéo ao
ndo reajuste das tarifas contratuais nas rodovias do Estado de Sao Paulo
em 2013, conforme deliberado pela ARTESP. ¢« O custo de servi¢os to-
talizou R$ 91.335, no ano de 2014, um aumento de 24,6%. Neste grupo
temos os itens de prestadores de servigos, assim como os custos diretos
relacionados a conservagédo especial da rodovia, tais como: estabilizacdo
de terraplenos, conservagao de obras de arte especiais (pontes, viadu-
tos e tlneis), obras de arte correntes (drenagem), entre outros. Em 2014
verificou-se um aumento de R$ 18.045 em relagéo a 2013, justificado pe-
los gastos em custo direto realizado no periodo. « O custo com pessoal
atingiu R$ 52.035 no ano de 2014, registrando aumento de 8,5%. Esse
aumento deveu-se, principalmente, ao dissidio ocorrido em 2014. « As
outras despesas e outros custos (servi¢os publicos, aluguéis, marketing,
viagens, e outros) apresentaram reducéo de 4,5% e atingiram R$ 34.439
no ano de 2014, ficando em linha com os gastos realizados de 2013.
3.2.3. Resultado Financeiro: No ano de 2014, o resultado financeiro
liquido negativo foi de R$ 80.988, comparado a um resultado negativo
de R$ 66.491 em 2013. Houve aumento das receitas financeiras explica-
do, principalmente, pelo maior saldo médio de caixa, com consequente
aumento do rendimento de aplicag6es financeiras. Compensando esse
efeito houve aumento nos juros e variagdes monetarias decorrentes do
financiamento ocorrido em Outubro de 2014.

3.2.4. Lucro Liquido: Em 2014, o lucro liquido atingiu R$ 285.047, apre-
sentando um aumento de 2,6% em relacédo a 2013. O aumento decorreu,
principalmente, do melhor desempenho operacional.

3.2.5. Divida: Em 2014, a divida liquida consolidada alcangou R$ 914.155
em comparacéo a R$ 892.122 em 2013. O crescimento da divida deveu-
se, principalmente, a 52 Emissdo de Debéntures da ViaOeste, realizada
em outubro de 2014, no valor de R$ 440.000.

3.2.6. Investimentos: No acumulado do ano de 2014, os investimentos
somaram R$ 89.236. Os investimentos, principalmente aqueles em obras
de grande porte, tém contribuido significativamente para melhoria da qua-
lidade de vida e seguranca da populacéo lindeira e dos usuérios em geral.
Dentre os principais investimentos realizados em 2014, destacam-se: Ro-
dovia Raposo Tavares (SP 270) - Marginais do km 92 ao km 106 - Pista
Leste e Oeste, visando 0 aumento de capacidade do trafego e a melhoria
da fluidez e o Prolongamento do Contorno de S&o Roque que visa segre-
gar o trafego urbano do trafego rodoviario de longa distancia. Na Rodovia
Presidente Castello Branco (SP 280), as principais obras realizadas em
2014 foram: Implantagdo da faixa adicional dos km 26 ao 32 pista leste,
Marginal km 23+020 a 25+700 pista leste e pista oeste e Sistema de Dre-
nagem Trevo Tamboré.

3.2.7. Dividendos/Juros Sobre Capital Préprio Propostos: A Adminis-
tracdo da CCR ViaOeste propde a distribuicdo complementar de dividen-
dos e/ou Juros Sobre Capital Préprio aos seus acionistas referentes ao
exercicio de 2014 totalizando R$ 10.370, montante a ser submetido a
aprovagao da Assembleia Geral Ordinaria de 2015 (AGO).

4. Sustentabilidade: O Grupo CCR adota principios como transparén-
cia e equidade, e é considerado uma referéncia no mercado.

Dentre os comités de gestéo que integram o Conselho de Administracao
da CCR, o Comité de Estratégia e Sustentabilidade tem a responsabilidade
de garantir a inclusdo de aspectos socioambientais na gestdo de riscos e
estratégia de crescimento do Grupo. O Grupo CCR trabalha suas estraté-
gias de negdcio por meio de um processo de gestédo integrada, buscando
gerar valor nos seguintes capitais: ¢ Capital financeiro: reducéo de custos,
geracédo de receitas e acesso ao capital; « Capital social: desenvolvimento
local, isto € inclusdo social, educagao, salde, cultura e esporte; ¢ Capital
humano: treinamento, capacita¢éo, qualidade de vida, inovacéo e realiza-
¢éo pessoal; « Capital manufaturado: infraestrutura e equipamentos para a
empresa desenvolver seus servigos; * Capital natural: reducéo de poluicio
e reducdo da degradacéo dos sistemas naturais; ¢ Capital intelectual: co-
nhecimento e propriedade intelectual.

4.1. Desempenho Social:

4.1.1. Capital Social e de Relacionamento - Stakeholders: No que diz
respeito ao capital social, a ViaOeste desenvolve e apoia diversos projetos
junto a seus publicos de relacionamento. Em 2014, a Companhia apoiou
18 agdes culturais, sociais ou esportivas que beneficiaram 120 mil pessoas
em 17 municipios lindeiros ao Sistema Castello-Raposo. Como exemplo
de projetos realizados no ano de 2014 temos: Programa Estrada para a
Cidadania: Desenvolvido nos municipios de Aluminio, Aragariguama, Ara-
coiaba da Serra, Barueri, Cotia, Carapicuiba, Embu das Artes, Itu, Itapevi,
Jandira, Mairinque, Osasco, Santana de Parnaiba, Sdo Roque, Sorocaba,
Votorantim, Vargem Grande Paulista, o programa atendeu no ultimo ano
mais de 63 mil alunos de 4° e 5° ano, além de cerca de 3.000 professores
do ensino fundamental das escolas municipais. Tem como objetivo cons-
cientizar para o respeito a vida, a preservacéo do meio ambiente e formar
pedestres e futuros motoristas mais conscientes de suas responsabilida-
des. Por meio das atividades realizadas dentro e fora das salas de aula,
os alunos séo estimulados a transmitir os valores aprendidos a familia e a
comunidade. Programa Estrada para a Saude: Atenta as dificuldades do
caminhoneiro para cuidar da salde e aos riscos de acidentes decorrentes
de problemas como o sono e a automedicacéo, a CCR ViaOeste realiza o
Programa Estrada para a Salde que oferece atendimentos gratuitos, onde
o caminhoneiro pode fazer exames de glicemia, colesterol e pressdo ar-
terial; acuidade visual; célculo de IMC; cuidar da saude bucal (tratamento
odontoldgico preventivo, limpeza e restauracdes), além de usufruir de ou-
tros servigos como corte de cabelo e massagem bioenergética. Em 2014, o
projeto atendeu mais de 5.300 caminhoneiros. Conhega mais sobre 0s pro-
jetos socioambientais da CCR ViaOeste e das demais unidades do Grupo
CCR no endereco eletronico www.grupoccr.com.br/sustentabilidade.

4.1.2. Capital Humano e Intelectual: A Companhia trabalha ativamente de
maneira a desenvolver seus colaboradores. Em continuidade ao trabalho
gue vem sendo realizado, no ano de 2014 ocorreram diversos treinamentos
destacando-se: Programa de Desenvolvimento de Liderancas (PDL), Pro-
grama de Trainee, Superinteracdo/Gestao Participativa (disseminacéo aos
colaboradores das metas pactuadas para o ano); Semana Interna do Tran-
sito (divulgagdo dos conceitos de direcdo defensiva); Inspiragdo (interagéo
das areas e a participagéo no processo de avaliagdo de competéncias) e;
Programa de Formacao de Novos Lideres (capacitacdo de colaboradores
recém promovidos aos cargos de lideranca).

4.2. Desempenho Ambiental:

4.2.1. Capital Natural: A CCR ViaOeste possui um programa estruturado
com metas, recursos e responsaveis definidos para a gestdo de recursos
ambientais. Este programa tem foco a melhoria continua, baseada em
abordagens preventivas de gestdo ambiental, visando o uso ou consumo
sustentavel de recursos naturais renovaveis no longo prazo. No que con-
cerne a emissdo de Gases do Efeito Estufa, em 2014 a CCR ViaOeste
atingiu suas metas e reduziu suas emissdes absolutas e relativas diretas.
Durante 2014 houve uma reducdo de 22,23% do consumo de agua em
comparacgdo ao no de 2013. Entre as ag0es realizadas estdo a utilizagao
de reuso de agua nos processos na sede da Companhia e a implantacio
de captagdo de agua de chuva em algumas instalages. A CCR ViaOeste
também atingiu sua meta em relagdo ao consumo de combustiveis fésseis,
chegando a reducéo de 4,89%. Quanto aos recursos energéticos, durante
2014 a CCR ViaOeste investiu em novas tecnologias para a redugéo do
consumo de energia elétrica. Entre as ac¢des estdo a substituicdo de lampa-
das comuns por LED, novo sistema de ar condicionado com maior eficién-
cia e energia solar em equipamentos operacionais. Em relagdo a gestao
de residuos solidos, a CCR ViaOeste atua nos processos de manipulagéo,
armazenagem, tratamento, destinagdo e logistica reversa, quando aplica-
vel, dos residuos que gera.

4.2.2. Capital Manufaturado: A geragéo de capital manufaturado se da por
meio de melhorias na infraestrutura da Companhia, aumentando a funcio-
nalidade e eficiéncia de edificagdes, pavimentos e equipamentos. No trecho
da Rodovia Raposo Tavares entre os kms 92 e 115 pistas leste e oeste
foi utilizado o asfalto morno, que permite a produgdo de misturas asfalti-
cas com redugdo de temperaturas em até 40°C. Esse processo inovador
desenvolvido no Centro de Pesquisas Rodoviarias (CPR) gera beneficios
ambientais, como a redugdo das emissdes de poluentes, do consumo de
combustiveis, construtivos e melhora as condi¢es de trabalho durante o
processo de pavimentagdo, gerando também Capital Intelectual, Natural
e Humano respectivamente. Nas marginais da Rodovia Castello Branco,
através do equipamento cepilhamento que se trata de uma espécie de lixa-
mento, consegue-se reduzir os niveis de irregularidades no pavimento de
concreto, deixando as faixas de rolamento com maior conforto e seguranca
ao usuario, sem necessidade de demolicdo de placas para tal corregéo.
4.3. Reconhecimentos e Prémios: * Rodovia Castello Branco conquista
490, lugar no ranking das melhores do pais, segundo Pesquisa CNT

5. Consideracdes Finais:
5.1. Agradecimentos: Gostariamos de expressar 0os nossos agradecimen-
tos aos usuarios, acionistas, instituicdes governamentais, financiadores,
prestadores de servicos e a todos os colaboradores da CCR ViaOeste.
5.2. Auditores Independentes: Em atendimento a determinacéo da Ins-
trugdo CVM 381/2003, informamos que, no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2014, ndo contratamos nossos Auditores Independentes para
trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa. No relaciona-
mento com Auditor Independente, buscou-se avaliar o conflito de interesses
com trabalhos de ndo auditoria com base no seguinte: (a) o auditor ndo
deve auditar seu proprio trabalho, (b) exercer fun¢des gerenciais e (c) pro-
mover nossos interesses.
5.3. Declaragé&o da Diretoria: Em observancia as disposi¢6es constantes
no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009,
conforme alterada, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou, por
unanimidade, com o contetdo do Relatério da Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes (“DELOITTE”) sobre as Demonstra¢des Finan-
ceiras da Companhia, emitido em 25 de fevereiro de 2015 e com as de-
monstragdes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2014. Barueri, 25 de fevereiro de 2015. A Administracéo.
continua
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

continuagéo CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SAO PAULO - VIAOESTE S.A. (Companhia Aberta)
Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 Demonstragao de resultados
(Em milhares de Reais) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
Ativo Nota 2014 2013 Passivo Nota 2014 2013 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Circulante Circulante Nota 2014 2013
Caixa e equivalentes de caixa 6 93.079 171.226  Contas a pagar com operacdes RECEITAS ...uvv et 20 930.196 842.566
Contas a receber .........ccoceeveerne 7 2.680 1.858 de derivativos...........cccooeeociiiiiicicee 22 7.758 - Custos dos servicos prestados
Contas a receber partes relacionadas...... 10 53.183 47.908  Debéntures e notas promissoérias .- 14 305.747 430.086  Custo de CONSHUGED......ccoereerereeeererieneanes (70.876)  (35.906)
Pagamentos antecipados Dividendos e Juros sobre capital prOpno Provisdo de manutengio 18  (21.765) (11.785)
relacionados & concess&o 9 3.297 3.297 B PAGAN .o 19(d)(e) 8.815 - Depreciacéo e amortizagéo.. (85.166) (77.555)
Tributos a recuperar 6.603 2.113  Financiamentos e arrendamento Custo da outorga (55.435)  (60.296)
Despesas antecipadas ... 2.395 2.618 mercantil financeiro..........cccccceeeeeeeeeniinn, 13 135 228 Servigos (62.466) (48.152)
Outros créditos 388 2.062  FOrNECedores.........cccocmevveenenicneennennns 15 21.107 14.680  Custo com pessoal (35.211) (33.474)
Total do ativo circulante..... 161.625 231.082 Fornecedores e contas Materiais, equipamentos e veiculos ......... (8.170) (8.195)
a pagar - partes relacionadas.................. 10 2.157 37 OUTOS oo (10.479) _ (12.644)
Impostos e contribui¢es a recolher .. 16a 62.489 57.969 m) W)
Impostos e contribuigbes parcelados 16b OIS 600 BIUO 7680628 554559
Obrigagdes com o poder concedente 24b 1.239 1.147 Despesas gerais e administrativas
Obrigagdes sociais e trabalhistas............. 9.775 9.857 P 9 |
o MUtuos - partes relacionadas 10 871 _ Despesas com pessoal.. (16.824) (14.470)
Nao circulante PATES FEACIONACRS -vvvvvvvvvvvrvvee Servigos (28.869) (25.138)
P Outras contas a pagar 5.755 5.847 ¢ ’ '
Realizavel a longo prazo e A : : Materiais, equipamentos e veiculos (687)  (1.030)
Provisdo de manutencao 18 1.188  18.648 » €quipamentos € Veiculos ......... :
CONta rESEIVA ..ccvvveeeeiiee et 22 115 109 Total d . irculant 127036 545014 (16.852) (15.623)
Contas a receber - com operacdes 0tal do passIvo CITCUIANTE «...vvveeescereeneens 420056 545014 (15.103) (14.178)
de derivativos ........ceeevveeeiiiiee e 5.669 L. 78.335) (70.439)
; N&o circulante . . (78. ;
Contas a receber - partes relacionadas 10 386 Adiantamento para futuro Resultado antes do resultado financeiro 502.293  484.120
Despesas antecipadas de outorga fixa... 9 120.159 100.219 par i ;
' Despesas financeiras ..........ccocceevvveeens 21 (100.867) (78.764)
Pagamentos antecipados aumento de capital 10 1.724 1.724 ; . !
? ionados 3 pados 9 23079 26376 Debéntures 14 608.088 461.487 Receitas financeiras ... 21 _ 19879 12.273
relacionados a concessédo . . A ) : : “an 082\ (AR 4071
Depc’)slitos judiciais 703 28ap Financiamentos e arrendamento ) (80.988)  (66.491)
Outros créditos 15 ‘399 Mmercantil financeiro. ... 13 185 321 Lucro antes do imposto de renda
—_—_ Fornecedores e contas e da contribuicdo social.........ccccecveieene 421.305 417.629
150.316  129.673 ! o
’ ’ a pagar - partes relacionadas.................. 10 - 189 Imposto de renda e contribuicdo
. Impostos diferidos 8b 52.446 61.095 social - COIMENtES........ovvvverieeiieeiee e, 8a (144.907) (139.806)
IMODIlIZAAO .o u 64.900 62.311 Impostos e contribuiges parce ados 16b - 51.811 Imposto de renda e contribuico
. Obrigag6es com o poder concedente 24d 2.253 5.774 social - diferidos 8a 8.649 (39)
L L 12 1.019.794 1.035.738 Outras CoNtas a Pagar .........coc...eerwerereees 707 1.121 Lucro liquido do exercicio 285.047 277.784
'I\D/lrgtwsao de rtnanuTen_t;ao ; ig égggz 13.367  Ordinarias 19f 0,01942 0,01893
Gtuos - partes relacionadas . -
Total do ativo n&o circulante....................... 1235010 1227.722  provieso hara reces civeis Preferenciais.. .18t 002137 0,02082
- O P > MIVEDS, As notas explicativas sdo parte |ntegrante das demonstracdes financeiras.
trabalhistas e previdénciarios 17 4.128 2.253
Tota! dq pesslvo.néo circulante 738.509 599.142 Demonstragéo dos resultados abrangentes
Patrimdnio liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
Capital social ........ccceeveveieieiiiiiicccie 19a 139.763 139.763 (Em milhares de Reais)
Reservas de capital .. 19c 2.677 2.677
Reservas de lucros... 19b _ 88.650 _ 172.208 o o 2014 2013
Total do patriménio liquido... T231.090 314.648 Lucro liguido do exercicio 285.047 277.784
. Total do passivo e patrimdnio liquido ......... 1.396.635 1.458.804 Oulros resultados abrangentes... _
Total do ativo ..o 1.396.635 1.458.804 = = Total do resultado abrangente do exercicio ...... 285.047 277.784
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracdo das mutacdes do patrimonio liquido Demonstragdes do valor adicionado
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
(Em milhares de Reais) (Em milhares de Reais)
Reserva Reserva Nota 2014 2013
de Capital de Lucros Receitas
Agio na Incen- Dividendos  Lucros Rece?ta de pedéagio - 20 927.911 871.260
Capital Incor-  tivos Retengdo adicionais acumu- Receita de construgéo 20  70.876  35.906
Nota social poragdo Fiscais Legal delucros propostos lados Total ~ Outras receitas . : 20 12.892  11.815
Saldos em 1° de janeiro de 2013... 139.763 2642 35 27.953  69.096 - - T239.489 Insumos adquiridos de terceiros
Lucro liquido do exercicio.............cccccervenne . - - - - - - 277.784 277.784 gust_o Eje gonstrugao L (;(1)%2) (ii’gg?
Distribuicao de dividendos em 29 de abril de 2013....... - - - - (40.000) - - (40.000) Provisdo de manutenao..... (21.765)  (11.785)
Destinacdes: Custos dos servigos prestados... (78.552)  (67.415)
e : - Materiais, energia, servicos
D!v!dendos Iqtermedlarlos em 30 de outubro de 2013 - - - - - - (162.625) (162.625) de terceiros ol 45,660 40.188
Dividendo adicional proposto - - - = = 33.000 (33.000) - L —(45.660) _ (40.188)
5 Valor adicionado bruto.. 794.826 _ 763.687
Reserva de Retenc¢éo de Lucros ... - - - - 82.159 - (82.159) " Depreciacio e amortizacso ~102018) (93178
Saldos em 31 de dezembro de 2013 139.763 2.642 35 27.953 111.255 33.000 - 314.648 p G ortizag (102.018) _ (93.178)
P . Valor adicionado liquido gerado
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 285.047 285.047 pela Companhia 692.808 670.509
Distribuigéo de dividendos em 28 de marco de 2014....  19d - - - - (41.786) (33.000) - (74.786) /01 adicionado recebido —_—
Distribuig:’?lo Fie dividendos em 30 de junho de 2014..... 19d - = = = (69.449) = - (69.449) o transferéncia
DestinacGes: o Receitas finanCeiras ...........c.occoweeieeeenn. 19.879  12.273
Dividendos Interlmedla’no_s em 28 de outubro de 2014 19d - - - - (20) - (213.980) (214.000) valor adicionado total a distribuir........... 712687 682.782
Juros sobre capital proprio - - - - - - (10.370)  (10.370) .o icso do valor adicionado - =
Reserva de Retenc¢édo de Lucros ... 19b - - - - 60.697 - (60.697) - Empreggados
Saldos em 31 de dezembro de 2014 139.763 2.642 35 27.953 60.697 - - _231.090  Remuneracio direta... 31358 29.317
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Beneficios... 10.963 9.585
1.742 1.665
Demonstragﬁes_do_s fluxos de caixa - Método indireto OUITOS oo 1.332 919
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 Tributos
(Em milhares de Reais) Federais 177.898  179.226
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2014 2013 2014 2013 Estaduais . 173 112
Lucro liquido do eXercicio ..........ccoeevvrvsrerrenns 285.047 277.784  Impostos e contribuigdes a recolher e parcelados Municipais... 47.027 44141
Ajustes por: e provisdes para imposto de renda Remuneracé&o de capitais de tercelros
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos (8.649) 39 € CONtIDUIGAD SOCIAl ......vvvvvverv 126.382 108273  JUMOS...ccooooiiiiiiiiiiiii 100.302  78.317
Apropriacédo de despesas antecipadas 3.297 3.297 Pagame_nto_s~com imposto de renda glutguels 5%2%2 Gégsg
Depreciagdo e amortizagéo 87.844 79.948 € contribuiGAO SOCIAl ......c..cveveviieieiiirinieeisciene (143.991)  (88.080) utorga . .
Baixa do ativo imobilizado 266 501 Obrigacdes com o poder concedente................... (3429)  (2.033) Remuneracdo de capltals proprios
Reali dod isdo de manutencao (26 215) (15 865) Dividendos 224.350 195.625
Juros e variag&do monetaria sobre debentures €alizacao da provisao de uteng . . : £
OUtras Contas @ PAgar ...........oceeecrineennn (506)  (1.260) Lucros retidos do periodo.. __60.697 _ 82.159
notas promissorias, financiamentos Baud : : valor adi d | a distrib 712687  682.782
e arrendamento mercantil financeiro 94335  71.873 Pagamentos de provis&o para riscos civeis, alor adicionado total a distribuir........ —_—— ——
Juros sobre matuos 871 R trabalhistas e previdenciarios ..............c.c.ccoeueee. (1.421) (293) As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Capitalizagdo de custo de financiamentos ........... (6.337) (2.914) Caixaliquido proveniente e
Juros sobre impostos parcelados B 3.424 3.448 das atividades operacionais..........c..cccoceeeveceenns 429.746 _ 442.663 | contorno de Brigadeiro Tobias, foi concluido em julho de 2007, na Rodovia
Provis&o para crédito de liquidagao duvidosa....... (154) 189 Fluxo de caixa das atividades de investimentos Raposo Tavares - SP 270, no distrito de Sorocaba. Da mesma forma que o
Ajuste a valor presente Aquisicéo de ativo imobilizado............c.ccceeueuennnen. (16.140)  (8.405) | contorno de S&o Roque, esta obra permitiu o desvio do trafego rodoviario
da provisao de ManutenGaO. ...........oovovvvecrrrrreees 2.980 3776  AdigOes ao ativo intangivel ... (62.028) (37.599) | do centro urbano do distrito de Brigadeiro Tobias, interligando a Rodovia
Constituicdo e reverséo da provisdo para Caixa liquido usado nas atividades Raposo Tavares (SP 270) entre o km 87,0 e o km 89,6. A Companhia tam-
riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios........ 3.206 208  deinvestimentos ... (78.168) _ (46.004) | bém atuou no sentido de viabilizar solugdes de investimentos e servios
Amortizacao do direito de coNCessao......... 14.174 13.230 Fluxo de caixa das atividades de financiamento de |nfraes?ruturas no treerlo cqnceQ|do a Com_pan_hla, contrlbumdp para o
Resultado de operacdes com derivativos. (284) _ DividendoS PAGOS .......ccerververieereeeeesieeisiesieereneas (359.790) (202.625) | desenvolvimento das .regloe; Ilrjdelracs.bNtla§te '8“3“’1 a anz)p?phla seguiu
o o = Empréstimos, financiamentos, debéntures com os seguintes projetos: Projeto Cebol&o: rojeto Cebolao consistiu
Constituigéo da provisdo de manutenco.... _ 21765 _ 11.785 e a?rrendamento mercantil na construgéo de um complexo viario, que se uniu ao antigo Cebolédo, obje-
216.828 185.380 i 5 i 5 S5 B
L . . Captagdes 437.785 199.675 |tivando a reducéo do congestionamento na chegada a S&o Paulo, através
Variag6es nos atlYOS € passivos Pagamentos de principal (419.599) (176.042) da Rodovia Presidente Castello Branco. Este projeto também contemplou
(Aumento) redugdo dos ativos Pagamentos de jUroS..........ccccvveevevineecriennennenns (88.115)  (66.243) melhorias no trevo de acesso & Jandira, ltapevi e Aldeia da Serra. Dentro
CoNtas a reCELET ..o (668) (371) Resgates / Aplicacdes na conta reserva ®) "’ | do escopo desse projeto, o Poder Concedente estendeu a area de atuagéo
Contas a receber - partes relacionadas (5.661) (6.047) Caixa liquido usado nas atividades da Companhia e autorizou a extensédo dos pedagios das pracas de Barueri
Impostos a recuperar..................... (4.490) 954 - ; S5 Sa5Ey o0 5am | € Osasco para as pistas expressas da Rodovia Presidente Castello Branco.
de financiamento (429.725) (245.235) P ) ’
Despesas antecipadas outorga fixa. (19.940) (17.883) duc d """" Co—— - - Marginais de Sorocaba - km 92,0 a km 106,0: Este investimento, com
Despesas antecipadas e outras .. 3.958 146 Aumen_to (Redugéo) '0 caixa ————— —— |inicio em setembro de 2008, tem o intuito de atender aos niveis de servico
Outras contas a receber _ (2.605) © equivalentes de CaiXa.......coovvereinieieiniiieienns (78.147) _151.424 | devido & alta demanda de trafego rodoviario local, proporcionando mais
Aumento (redugio) dos passivos Demonstragéo do aumento do caixa conforto e fluidez aos usuarios. A Companhia liberou para o trafego de vei-
EOINECEAOIES... e 2.003 6.484 € equivalentes de caixa culos a nova pista da marginal da Rodovia Raposo Tavares entre o km 95 e
Fornecedores e contas No inicio do exercicio 171.226 19.802 | km 106, conforme abaixo: « 12 Etapa: entre os km 99 e km 100 - concluséo
a pagar - partes relacionadas 1.931 (2.376) No final do exercicio 93.079 171.226 |em 06/2009; « 22 Etapa: entre os km 95 e km 98 - conclusdo em 12/2010;
Obrigac@es sociais e trabalhistas..... (82) 455 (78.147) 151424 |° 32 Etapa: entre os km 98 e km 99, bem como, entre os km 100 e km 105

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Companhia é uma sociedade por agfes de
capital aberto domiciliada no Brasil, constituida de acordo com as leis brasi-
leiras. A sede esta localizada & Rodovia Presidente Castello Branco, Km 24
- Lado Par - Conjunto Norte, bairro Jardim Mutinga, na cidade de Barueri,
Estado de Sé&o Paulo. A Controladora final da Companhia é a CCR S.A. A
Companhia tem como objeto exclusivo, sob o regime de concessao entre
31 de margo de 1998 e 31 de dezembro de 2022, a exploragéo do Sistema
Rodoviario Castello Branco/Raposo Tavares, incluindo as rodovias Presi-
dente Castello Branco (SP 280), Raposo Tavares (SP 270), Senador José
Ermirio de Moraes (SP 075) e Dr. Celso Charuri (SP 091), compreendendo
a execucdo, gestdo e fiscalizagao dos servicos delegados, incluindo servi-
¢os operacionais, de conservacdo e de amplia¢&o do sistema e respectivos
acessos, servicos complementares e ndo delegados, além de atos neces-
séarios ao cumprimento do objeto de acordo com o Edital de Concorréncia
n° 008/CIC/97 do Departamento de Estradas de Rodagem - DER de Sao

Paulo. A Companhia assumiu os seguintes compromissos decorrentes da
concessao, denominados de ampliacdes principais: Marginais da Rodovia
Presidente Castello Branco km 13,7 ao km 24,6: Construgéo de margi-
nais na Rodovia Presidente Castello Branco entre os km 13,7 e km 24,6
(regido de Alphaville), concluida no primeiro semestre de 2001. Duplicag&o
da Rodovia Raposo Tavares km 34,0 ao km 115,5: A duplicacéo entre os
trechos dos km 34,0 ao km 45,0 e dos km 89,0 ao km 115,5 ja foram con-
cluidas. A duplicacédo entre o km 45,0 e km 89,0 devera ser concluida até
2022, conforme Contrato de Concessao n° 003/CR/1998, de 30 de margo
de 1998 e seus Termos Aditivos e Modificativos. Contornos de Sdo Roque
e Brigadeiro Tobias: O contorno de S&do Roque foi executado no periodo
de setembro de 2006 a agosto de 2007, na Rodovia Raposo Tavares (SP
270). O contorno de S&o Roque possui uma extensdo de 4,5 km, em pis-
ta simples, com duas faixas de rolamento e acostamentos, desviando o
trafego pesado do centro do municipio de Sdo Roque para a rodovia. O

- conclusé@o em 03/2011; e « 42 Etapa: entre os km 105 e km 106 - conclu-
sdo em 01/2013. A Ultima etapa da construcdo da marginal da Rodovia
Raposo Tavares, entre o km 92 e km 95, esta prevista para 2015. Bens
reversiveis: Extinta a concesséo, retornam ao Poder Concedente todos os
bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploracédo do sistema
rodoviario. A Companhia tera direito a indenizacéo correspondente ao saldo
ndo amortizado ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisigao
ou execucdo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocor-
rido nos Ultimos cinco anos do prazo da concesséo. Instituto CCR: Em 19
de agosto de 2014, o Grupo CCR, constituiu o Instituto CCR com o objetivo
de incentivar e promover atividades, programas e projetos nas areas de
cultura, defesa e conservacéo do patriménio histérico e artistico, sem fi-
nalidade lucrativa. Outras informagdes relevantes: A Companhia é parte
em processos judiciais e administrativos relacionados a questdes regula-
tdrias de concessdo. Séo eles: (i) Procedimento administrativo - Termo
Aditivo Modificativo n° 12/06: Em fevereiro de 2012, foi recebida pela
ViaOeste solicitacdo da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delega-
dos de Transporte do Estado de S&o Paulo (ARTESP) para apresentacéo
de respectiva defesa prévia em processo administrativo, referente ao Termo
Aditivo Modificativo n® 12/06, de 21 de dezembro de 2006, que trata do ree-
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quilibrio econdmico financeiro da concesséo. Apresentada manifestagéo, em 14 de dezembro de 2012, a ViaOeste
foi novamente intimada a se pronunciar. Esse prazo permaneceu suspenso até 20 de setembro de 2013. Em 26 de
setembro de 2013, a ViaOeste apresentou seu novo pronunciamento sobre a matéria tratada no referido processo
administrativo. Em 13 de janeiro de 2014, a ViaOeste apresentou suas alegacdes finais. Em 05 de maio de 2014,
a ARTESP encerrou o processo administrativo, entendendo que a controvérsia deveria ser dirimida pelo Poder
Judiciario. As partes ajuizaram agdes sobre referida controvérsia que estéo sob segredo de justica. (ii) Reajuste
Tarifario de 2014: AARTESP determinou a aplicacdo de um indice de reajuste diverso do contratual, em razéo de
célculo unilateral que considerou efeitos decorrentes da aplicagdo de indice de reajuste em 2013, mas impediu sua
cobranga aos usuarios devido a compensacéo (tarifa sobre eixos suspensos e redugdo da outorga variavel). Em
1° de julho de 2014 a concessionaria propds agao ordinaria de desconstitui¢do de ato administrativo, com pedido
de condenagéo em obrigagdo de fazer e antecipagéo de tutela, visando a regularidade do Contrato com aplicacéo
do indice contratual, e, em sede liminar, aplicacéo, a partir de 1° de julho de 2014, do indice previsto no respectivo
Contrato de Concesséo as tarifas de pedagio. Em 2 de julho de 2014, foi proferida deciséo indeferindo o pedido
de antecipacéo dos efeitos da tutela pleiteado pela ViaOeste. Em 11 de agosto de 2014 foi proferida deciséo re-
considerando a deciséo anterior e deferindo a antecipagéo de tutela. Em 13 de agosto de 2014 foi juntado oficio
comunicando a suspenséo da antecipagdo da tutela pelo Presidente do Tribunal de Justica. Referida suspenséo
foi mantida pela maioria do Org&o Especial do Tribunal de Justica, em julgamento ocorrido em 03 de setembro de
2014. Em primeira instancia, o processo encontra-se em fase de instrucéo.

2. Principais préticas contabeis: As praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente
para todos os exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras da Companhia. a) Apuracéo do resulta-
do: Os resultados das operacdes sdo apurados em conformidade com o regime contabil de competéncia do
exercicio. b) Receitas de servigos: As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizacédo das rodovias
pelos usuarios. As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestacéo dos servigos. Receitas de constru-
cédo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servi¢os de construgdo ou melhorias na infraestru-
tura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos de acordo com o CPC 17 - Contratos de construcéo.
O estéagio de concluséo é avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados. Uma receita ndo é
reconhecida se hé incerteza significativa na sua realizagao. ¢) Instrumentos financeiros:  Ativos financeiros ndo
derivativos: A Companhia reconhece inicialmente os empréstimos e recebiveis na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) séo re-
conhecidos inicialmente na data da negocia¢éo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢Ges
contratuais do instrumento. A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual essencialmente os riscos e beneficios da titulari-
dade do ativo financeiro sdo transferidos. « Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado: Um ativo ou passivo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classifica-
do como mantido para negociacédo ou tenha sido designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os
custos da transagdo, ap6s o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Ativos e
passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo e mudangas
no seu valor justo séo reconhecidas no resultado do exercicio. « Empréstimos e recebiveis: Empréstimos e rece-
biveis séo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais
ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacéo atribuiveis. Ap6s
o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. « Passivos financeiros néao deriva-
tivos: A Companhia reconhece inicialmente titulos de divida emitidos na data em que sé&o originados. Todos 0s
outros passivos financeiros (incluindo aqueles passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) séo
reconhecidos inicialmente na data de negociacédo na qual se torna uma parte das disposi¢des contratuais do ins-
trumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, cancela-
das ou liquidadas. A Companhia utiliza a data de liquidagdo como critério de contabilizacéo. ¢ Instrumentos finan-
ceiros derivativos: S&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo. Os custos de transagdo atribuiveis sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos. Apés o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo
valor justo e as variagdes no valor justo sdo registradas no resultado do exercicio, exceto quando da aplicagdo do
hedge de fluxo de caixa. Hedge de valor justo: hedge de exposi¢éo as alteracdes no valor justo de ativo ou passi-
vo reconhecido ou de compromisso firme nao reconhecido, ou de parte identificada de tal ativo, passivo ou com-
promisso firme, que seja atribuivel a um risco particular e possa afetar o resultado. Mudangas no valor justo dos
derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo séo registradas no resultado juntamente com
quaisquer mudancas no valor justo dos itens objetos de hedge atribuiveis ao risco protegido. A contabilizagdo do
hedge é descontinuada prospectivamente quando a Companhia cancela a relagdo de hedge, o instrumento de
hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou quando ndo se qualifica mais como contabilizagdo de
hedge. O ajuste ao valor justo do item objeto de hedge, oriundo do risco de hedge, é registrado no resultado a
partir dessa data. Hedge de fluxo de caixa: hedge de exposi¢ao a variabilidade nos fluxos de caixa que (i) seja
atribuivel a um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido (tal como todos ou alguns dos futuros
pagamentos de juros sobre uma divida de taxa variavel) ou a uma transacéo prevista altamente provavel e que (ii)
possa afetar o resultado. A parte efetiva das mudancas no valor justo dos derivativos que for designada e qualifi-
cada como hedge de fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes e acumulada na rubrica
“Reserva de hedge de fluxo de caixa”. Os ganhos ou as perdas relacionados a parte inefetiva séo reconhecidos
imediatamente no resultado. Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumu-
lados no patriménio séo reclassificados para o resultado no periodo em que o item objeto de hedge é reconhecido
no resultado, na mesma rubrica da demonstracéo do resultado em que tal item é reconhecido. A contabilizagdo de
hedge é descontinuada quando a Companhia cancela a relagdo de hedge, o instrumento de hedge vence ou é
vendido, rescindido ou executado, ou ndo se qualifica mais como contabilizacéo de hedge. Quaisquer ganhos ou
perdas reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio naquela data permanecem
no patrimdnio e s&o reconhecidos quando a transagéo prevista for reconhecida no resultado. Quando néo se es-
pera mais que a transacéo prevista ocorra, os ganhos ou as perdas acumulados e diferidos no patriménio séo
reconhecidos imediatamente no resultado. d) Capital Social: A¢des ordinarias séo classificadas como patrimoénio
liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de agdes séo reconhecidos como deducéo do patri-
monio liquido, liquido de qualquer efeitos tributarios. As acées preferenciais sdo classificadas como patriménio li-
quido caso sejam nao resgataveis, ou somente resgataveis a escolha da Companhia. A¢ées preferenciais nao dao
direito a voto e possuem preferéncia na liquidacéo da sua parcela do capital social. As agdes preferenciais tém
direito a um dividendo 10% superior ao pago a detentores de ac¢des ordinarias. ) Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de
trés meses ou menos a partir da data da contratacéo, os quais séo sujeitos a um risco insignificante de alteracéo
de valor. f) Custo de transagéo na emisséo de titulos de divida: Os custos incorridos na captacdo de recursos
junto a terceiros sé@o apropriados ao resultado em fungdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo
amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operagao para a apropriagéo dos encargos finan-
ceiros durante a vigéncia da operacéo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor
liquido recebido pela concretizagéo da transacéo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquida-
cdo dessa transagdo. g) Ativo imobilizado: « Reconhecimento e mensuragdo: O ativo imobilizado é mensurado
ao custo histérico de aquisigao ou construgao de bens, deduzido das deprecia¢des acumuladas e perdas de redu-
¢ao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. Os custos dos ativos imobilizados séo
compostos pelos gastos que séo diretamente atribuiveis & aquisi¢éo/construcédo dos ativos, incluindo custos dos
materiais, de méo de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢ao necessarios
para que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos séo capitaliza-
dos. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens indivi-
duais (componentes principais) de imobilizado. Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento
nos beneficios econdmicos do item do imobilizado a que se referem, caso contrario, séo reconhecidos no resulta-
do como despesas. Ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado apurados pela comparagéo entre os
recursos advindos de alienacéo com o valor contabil do mesmo, séo reconhecidos no resultado em outras recei-
tas/despesas operacionais. O custo de reposicédo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso
seja provavel que sejam incorporados beneficios econémicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma
confiavel. O valor contébil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutengdo
sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. « Depreciacéo: A depreciagdo é computada pelo método linear,
as taxas consideradas compativeis com a vida Util econdmica e/ou o prazo de concessao, dos dois 0 menor. As
principais taxas de depreciacéo estdo demonstradas na nota explicativa n°® 11. Os métodos de depreciagdo, as
vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes séo
reconhecidos como mudangas de estimativas contabeis. h) Ativos intangiveis: A Companhia possui os seguintes
ativos intangiveis: « Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados: Sdo demonstrados
ao custo de aquisicdo, deduzidos da amortizagdo, calculada de acordo com a vida Util estimada. * Direito de con-
cessdo gerado na aquisicédo de negécios: Os direitos de concessdo, gerados na aquisicéo total ou parcial das
acoes, refletem o custo de aquisi¢éo do direito de operar as concessdes. Estes direitos estéo fundamentados na
expectativa de rentabilidade futura, sendo amortizados ao longo do prazo da concessao, linearmente ou pela
curva de beneficio econdmico. Os ativos intangiveis com vida util definida sdo monitorados sobre a existéncia de
qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste
de valor recuperavel. Os ativos intangiveis possuem vida Util indefinida e tém seu valor recuperavel testado no
minimo anualmente, ou em periodos menores, caso haja indicadores de perda de valor. Para maiores detalhes
vide nota explicativa n® 12. « Direito de exploragdo de infraestrutura - vide item “r". i) Redug&o ao valor recupera-
vel de ativos (impairment): » Ativos financeiros: Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do
resultado é avaliado a cada data de apresentagéo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido
perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que
um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel. Uma redugéo
do valor recuperavel com relagéo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada como a diferen-
ca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados, descontados a taxa de juros
efetiva original do ativo. As perdas s&o reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de proviséo contra
recebiveis. Quando um evento subsequente indica recuperagéo do valor perdido, esta recuperagéo € registrada
no resultado. « Ativos néo financeiros: Os valores contabeis dos ativos néo financeiros séo revistos a cada data de
apresentacédo para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta
impaired, um novo valor do ativo é determinado. A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como re-
feréncia o valor presente das projegdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orgcamentos aprovados pela
Administracao, na data da avaliagéo até a data final do prazo de concesséo, considerando taxas de descontos que
reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa. Durante a projecdo, as premissas
chaves consideradas estéo relacionadas a estimativa de trafego/usudrios dos projetos de infraestrutura, aos indi-
ces que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de
cada negdcio, custos operacionais, inflagdo, investimento de capital e taxas de descontos. Uma perda por redugéo
ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda seu valor recuperavel
estimado. As perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de
apresentagéo para quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista.
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Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanga nas estimativas usadas para determinar o valor
recuperavel, somente na condicdo em que o valor contébil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciagdo ou amortizacéo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. j) Provi-
sdes: Uma proviséo é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacédo legal ou
nédo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confiavel,
e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacéo. As provisdes sdo apuradas atra-
vés do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes
atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros
incorridos séo registrados no resultado. k) Provisdo de manutencéo - contratos de concessao: As obrigagbes
contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar
a infraestrutura na condicdo especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de con-
cessao, sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacéo pre-
sente na data do balanco. A politica da Companhia define que estédo enquadradas no escopo da proviséo de ma-
nutencdo as intervengdes fisicas de carater periodico, claramente identificado, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida as condig8es técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo
da concessdo. Considera-se uma obrigagéo presente de manutengdo somente a préxima intervencéo a ser reali-
zada. Obrigag6es reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas a medida que a
obrigagdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a disposi¢cdo dos usuérios. A
provisdo para manutengdo € contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisdo
trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo e os riscos do negécio.
1) Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de
aplicages financeiras, mudangas no valor justo de ativos financeiros, os quais séo registrados através do resulta-
do do exercicio e variages monetarias e cambiais positivas sobre passivos financeiros. As despesas financeiras
compreendem basicamente os juros, variagdes monetarias e cambiais sobre passivos financeiros, recomposicdes
dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudancas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo através do resultado e perdas por provisdo para recuperacédo de ativos financeiros. Custos de empréstimos
que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgdo ou producéo de ativos qualificaveis séo reconheci-
dos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros. m) Capitalizagdo dos custos dos
empréstimos: Os custos de empréstimos séo capitalizados durante a fase de construgdo. n) Beneficios a em-
pregados:  Planos de contribui¢do definida: Um plano de contribuicdo definida € um plano de beneficios p6s-em-
prego sob o qual uma entidade paga contribui¢des fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nédo
terd nenhuma obrigacdo de pagar valores adicionais. As obriga¢des por contribuicdes aos planos de pensao de
contribuicédo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos
durante os quais servigos sdo prestados pelos empregados. Contribuicdes pagas antecipadamente séo reconhe-
cidas como um ativo mediante a condi¢é@o de que haja o ressarcimento de caixa ou a redugdo em futuros paga-
mentos. ¢ Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados séo
mensuradas em base ndo descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja
prestado. o) Imposto de renda e contribui¢do social: O imposto de renda e a contribui¢éo social do exercicio
corrente e diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigéo
social sobre o lucro liquido, considerando a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social, limitada a 30% do lucro real. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O imposto corrente é o
imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, as taxas decretadas ou
substancialmente decretadas na data de apresentacdo das demonstragées financeiras e qualquer ajuste aos im-
postos a pagar com relacéo aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferengas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores
usados para fins de tributagdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as diferen-
¢as temporarias quando revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas
até a data de apresentacdo das demonstragdes financeiras. Na determinacdo do imposto de renda corrente e di-
ferido a Companhia leva em consideragéo o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se o
pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para
imposto de renda no passivo esta adequada em relacéo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua
avaliacéo de diversos fatores, incluindo interpretagcdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacéo é
baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas
informacdes podem ser disponibilizadas, o que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a ade-
quacéo da provisdo existente, tais alteracdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem
realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria
sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reco-
nhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futu-
ros sujeitos a tributagdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-se a utilizagéo, a 30%
dos lucros tributaveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporéarias conside-
ram a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade
aprovado pela administracé@o. p) Resultado por ag&o: O resultado por acéo basico é calculado por meio do resul-
tado liquido da Companhia e a média ponderada de agdes ordinarias em circulagéo durante o exercicio. A Com-
panhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por acéo. q) Direito da
concessao: Em consideracéo a orientagdo contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 - Contratos de concesséo,
a Companhia adota a pratica contabil de ndo ativar o preco da delegagdo do servigo publico, ndo reconhecendo
os valores futuros a pagar ao Poder Concedente (divulgado na nota explicativa n°® 24) com base nos termos con-
tratuais, sob o entendimento dos contratos de concesséao destas investidas serem contratos executérios. A Admi-
nistracdo da Companhia avalia que estes contratos de concessdo podem ser encerrados sem custos relevantes
gue nao sejam indenizados. r) Contratos de concessdo de servigos - Direito de exploracéo de infraestrutu-
ra- ICPC 01 (R1): Ainfraestrutura, dentro do alcance da Interpretagdo Técnica ICPC 01- Contratos de Conces-
séo, ndo é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concessao prevé apenas
a cessdo de posse desses bens para a prestacéo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Conce-
dente ap6s o encerramento do respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir e/ou operar a
infraestrutura para a prestacdo dos servigos publicos em nome do concedente, nas condi¢des previstas no
contrato. Nos termos dos contratos de concesséo dentro do alcance desta Interpreta¢éo, o concessionario atua
como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de construcdo ou melhoria)
usada para prestar um servigo publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operagao)
durante determinado prazo. Se o concessionario presta servigos de constru¢do ou melhoria, a remuneragao
recebida ou a receber pelo concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remuneragdo pode corresponder
a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo intangi-
vel a medida que recebe o direito (autorizag&o) de cobrar os usuarios pela prestacéo dos servigos publicos. O
concessiondrio reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de rece-
ber caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos de construcdo. Tais ativos financeiros sédo
mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial. Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo
mensurados pelo custo amortizado, dependendo de sua classificacdo. Caso a Companhia seja remunerada
pelos servigos de construgdo parcialmente através de um ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangi-
vel, entdo cada componente da remuneragao recebida ou a receber é registrado individualmente e é reconhe-
cido inicialmente pelo valor justo da remuneracao recebida ou a receber. O direito de exploracéo de infraestru-
tura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os
usuarios das rodovias pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da construgdo soma-
do & margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que even-
tual margem é irrelevante, considerando-a zero. A amortizagdo do direito de exploragdo da infraestrutura é re-
conhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do
prazo de concesséo da rodovia, tendo sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizagéo.
s) Demonstragdes de valor adicionado: Foram elaboradas demonstrages do valor adicionado (DVA), nos
termos do CPC 09 - Demonstracao do valor adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das
demonstracdes financeiras. t) Novos pronunciamentos e interpretacdes: Os pronunciamentos e as interpre-
tagbes contabeis abaixo, emitidos até 31 de dezembro de 2014 pelo International Accounting Standards Board
- IASB, néo foram aplicados antecipadamente pela Companhia nas demonstragdes financeiras para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2014. Os mesmos serdo implementados a medida que sua aplicacéo torne-se
obrigatéria. A Companhia ainda ndo estimou a extenséo dos possiveis impactos destes novos pronunciamentos
e interpretagdes em suas demonstracdes financeiras.

Pronunciamento Descricao Vigéncia
SN Esclarece como uma entidade deve contabilizar as contribuicdes
Alteracdes a IAS 19 - . . b A
L feitas por empregados ou terceiros que estejam relacionadas aos
Planos de beneficios : " .
definidos - Contribuicdes servigos prestados aos planos de beneficios definidos, levando em (a)
< consideracéo se essas contribuicdes dependem da quantidade de
dos empregados .
anos de servigos prestados pelo empregado
Alteracdes a 1AS 16 a IAS As alteracbes a IA~S 16 proibem as entlc_jades de _utlllzarem um me-
: todo de depreciacdo com base em receitas para itens do imobiliza-
38 - Esclarecimento sobre PO ) = .
0s métodos aceitaveis de do. As aItera_lgoes alAS 38 introduzem uma presungao refutavel de (b)
d . = que as receitas ndo constituem base adequada para fins de amor-
epreciagdo e amortizagéo LI . p
tizagdo de um intangivel
IERS 15 - Receita Estabelece um Unico modelo abrangente a ser utilizado pelas enti-
. dades na contabilizagdo das receitas resultantes de contratos com (c)
de contratos com clientes -
clientes
IFRS 9 - Instrumentos Rewsgo em 2914, contem emggnmas_parg: (a) cIaSS|f|caga0 e men-
suragao de ativos e passivos financeiros; (b) metodologia de redu- (d)

financeiros = A A
Gao ao valor recuperavel; (c) contabilizagdo geral de hegde

(a) Aplicagdo em periodos anuais iniciados apds 1° de julho de 2014; (b) Aplicagdo em periodos anuais iniciados
ap6s 1° de janeiro de 2016; (c) Aplicagdo em periodos anuais iniciados apés 1° de janeiro de 2017; (d) Aplicacéo
em periodos anuais iniciados ap6s 1° de janeiro de 2018. Adicionalmente, os pronunciamentos e as interpretacdes
emitidos pelo IASB, listados a seguir, entraram em vigor no presente exercicio e, portanto foram adotados pela
Companhia em suas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2014, sem gerar efeitos.
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Pronunciamento Descrigao

Esclarece as exigéncias relacionadas a compensacgdo de ativos

Nova interpretagdo - IFRIC 21 - Tributos e passivos financeiros.

Alteracdes a IAS 32 - Instrumentos
financeiros compensagao de ativos
e passivos financeiros

Esclarece as exigéncias relacionadas a compensagdo de ativos
e passivos financeiros.

Excluem a exigéncia de divulgacao do valor recuperavel de uma
Unidade Geradora de Caixa (UGC), para a qual o 4gio ou outros
ativos intangiveis, com vidas Uteis indefinidas, foram alocados,
quando ndo houver reducéo ao valor recuperavel ou reversdo da
reducéo ao valor recuperavel da correspondente UGC

Alteracdes a IAS 36 - Divulgacdes
do valor recuperavel de ativos ndo
financeiros

Alteracdes a IAS 39 - Instrumentos
financeiros: novagao de derivativos
e continuag&o da contabiliza¢éo
do “hedge”

Trazem a isengéo da exigéncia de descontinuidade da contabiliza-
céo de hedge quando um derivativo, designado como instrumento
de hedge, é novado sob determinadas circunstancias

3. Apresentacdo das demonstracdes financeiras: Em 14 de maio de 2014, foi publicada a Lei Federal n®
12.973/14, em conversdo a MP n° 627/13, que alterou a legislagao tributaria federal para adequéa-la a legislagao
societaria e as novas normas contébeis, entre outras providéncias. A Administragdo néo optou pela adogéo de
forma antecipada e, assim, quaisquer impactos tributarios, se aplicaveis, ocorreréo a partir de janeiro de 2015. De-
claragdo de conformidade (com relagédo as normas do CPC): As demonstragdes financeiras foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), as quais abrangem as normas estabelecidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC em consonancia com a Lei das Sociedades por A¢Ges e os Pronun-
ciamentos, as Orientacdes e Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aplica-
das de maneira consistente. Em 25 de fevereiro de 2015, foi autorizada pela Administragdo da Companhia a con-
clusdo das demonstragdes financeiras. Base de mensuragéo: As demonstragdes financeiras foram preparadas
com base no custo histérico, com excec¢ado dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:
« Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo através do resultado. « Instrumentos financeiros
mensurados pelo valor justo através do resultado. Moeda funcional e moeda de apresentacdo: As demonstra-
¢Oes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos apresen-
tados em Reais nestas Demonstragdes foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacéo das demonstrac¢des financeiras, de acordo com
as normas do CPC, exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo
de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais po-
dem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas periodicamente pela Administracéo da
Companhia, sendo as alteracdes reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados. As informag6es sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas
e/ou incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes, estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota Nota

2  Classificacédo de obras de melhorias 12
incorporadas ao ativo intangivel - ICPC 01 (R1)

Amortizacéo dos ativos intangiveis

7  Proviséo para devedores duvidosos 17  Proviséo para riscos
8b  Impostos diferidos 18 Provisdo de manutencéo
11  Depreciagéo do ativo imobilizado 22 Instrumentos financeiros

4. Determinagdo dos valores justos: Diversas politicas e divulgag6es contabeis da Companhia exigem a de-
terminacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores
justos tém sido apurados para propoésitos de mensuragdo e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir.
Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sao
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. ¢ Passivos financeiros ndo derivativos: O valor justo
determinado para fins de registro contabil e de divulgacéo é calculado baseando-se no valor presente dos fluxos
de caixa futuro projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidos de fontes publicas (BM&Bovespa e
Bloomberg) ¢ Derivativos: As operagdes com instrumentos financeiros derivativos resumem-se a contratos de
swaps de taxa de juros, que visam a protecéo contra riscos de taxas de juros. Operacdes de swap de juros: Os
valores justos dos contratos de derivativos sdo calculados projetando-se os fluxos de caixa futuros das opera-
¢Oes, tomando como base cota¢des de mercado futuras obtidas de fontes publicas (BM&FBovespa e Bloom-
berg) adicionadas dos respectivos cupons, para a data de vencimento de cada uma das operagoes, e trazidos
a valor presente na data de mensuragéo.
5. Gerenciamento de riscos financeiros: Visédo geral: A Companhia apresenta exposi¢éo aos seguintes riscos
advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito. b) Risco de taxas de juros e inflag&o. c) Risco de
estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez. A seguir estdo apresentadas as informag6es sobre a exposi¢do
da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e 0s objetivos, politicas e processos para a mensuragéo
e gerenciamento de risco e de capital. Divulgacdes quantitativas adicionais séo incluidas ao longo destas demons-
tragdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de
inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos adota-se como pratica a anélise das situacdes financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicées em
aberto, exceto para contas a receber de meios eletronicos, que potencialmente sujeitam as Companhias a con-
centragdo de risco de crédito. No que tange as institui¢cées financeiras, somente sao realizadas operagdes com
institui¢cBes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. b) Risco de taxas de juros e inflacéo:
Decorre da possibilidade de sofrer redugédo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia esta expostas a taxas de juros flutuantes, princi-
palmente relacionadas as variag6es (1) da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e do Certificado de Depdsito In-
terbancario - CDlI relativos aos financiamentos em reais; (2) do indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M), indice
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e CDI relativo as debéntures; e (3) IGP-M relativo ao 6nus da concesséo
(4) IPCA ou IGP-M relativo & tarifa basica de pedagio. As taxas de juros nas aplica¢des financeiras séo em sua
maioria vinculadas a variacéo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n®
6, 13 e 14. c) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez: Decorre da escolha entre capital
préprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas
operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizag&o do custo médio ponderado do capital, s&o monitora-
dos permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de
indices (covenants) previstos em contratos de financiamentos e debéntures. Informacdes sobre os vencimentos
dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidos nas respectivas notas explicativas. O quadro seguinte
apresenta os passivos financeiros néo derivativos (valores brutos dos custos de transagdo), por faixas de venci-
mento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento.
Menos de 1 ano Entre1e 2 anos Entre 2 e 3anos
Financiamentos e Arrendamentos mercantis................ 135 117 68
Debéntures (a).... 307.253 292.472 317.105
(a) Valores brutos do custo de transagdo. Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possui capital circulante
liquido negativo de R$ 264.540, substancialmente composto por financiamentos e debéntures a pagar, conforme
mencionado na nota explicativa n® 13 e 14. Essas dividas sdo formadas por captacGes aplicadas em projetos
ja performados. Além da geracéo de caixa decorrente de suas atividades, a Companhia esta permanentemente
reestruturando suas dividas.

6. Caixa e equivalentes de caixa: 2014 2013
CAUXA € DANCOS ...ttt 2.483 2.274

Aplicagdes financeiras
FUNAOS d€ INVESHIMENTOS....c..eiiiiiiiiie ittt 90.596 168.952
93.079 171.226

As aplicages financeiras foram remuneradas a taxa de 99,72% do CDI, equivalente a 10,73% ao ano (8,03% ao
ano, em média, em 31 de dezembro de 2013).

7. Contas areceber: 2014 2013
Circulante
Pedagio eletrONiCO - OUITOS () ... ..vevervireetirieeeeste ettt 2.134 1.448
ReCEItas aCeSSOMNAS (10) .....eiuveeiiiiiieiiiie e 655 673
2.789 2.121
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa (c) (109) (263)
2.680 1.858
Idade de Vencimento dos Titulos: 2014 2013
Créditos a vencer 2.559 1.775
Créditos vencidos até 60 dias .... 105 73
Créditos vencidos de 61 a 90 dias .... 16 10
Créditos vencidos de 91 a 180 dias .. 24 49
Créditos vencidos ha mais de 180 dias... 85 214
2.789 2.121

(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio que serao
repassadas a concessionaria e créditos a receber decorrentes de vale pedagio; (b) Créditos de receitas acessoérias
(principalmente ocupacéo de faixa de dominio e locacéo de painéis publicitarios) previstas nos contratos de con-
cess#o; (c) Provisdo para Créditos de Liquidagio Duvidosa (PCLD) - E constituida para titulos vencidos ha mais
de 90 dias. A PCLD reflete o histérico de perda da Companhia.

8. Imposto de renda e contribuigdo social: a. Conciliagdo do imposto de renda e da contribuicdo social -
correntes e diferidos: A conciliagdo do imposto de renda e contribui¢éo social registrada no resultado é demons-

trada a seguir: 2014 2013
Lucro antes do imposto de renda e contribuiGao social ..............cccvviiiiiiiiiiicinne, 421.305 417.629
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal (143.244) (141.994)
Efeito tributario das adi¢fes e exclusdes permanentes
Despesas com brindes e associacdes de classe (276) (271)
Despesas indedutiveis (2.126) (1.222)
Incentivo relativo ao imposto de renda.. 4.533 4.062
Juros sobre capital préprio .... 3.526 -
Outros ajustes tributarios 1.435 23
Provisdo para participagéo nos resultados (PLR) ... (106) (443)
Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social.... (136.258) (139.845)
Impostos correntes (144.907) (139.806)
Impostos diferidos 8.649 (39)

~

2014 2013
(136.258) (139.845)
Aliguota efetiva de impostos . 32,34% 33,49%
b. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém as seguintes origens:
Bases ativas 2014 2013
Depreciagdo de obras registradas no custo (a) 31.321 26.226
Depreciacéo de obras realizadas na provisdo de manutengéo (b) .. 23.941 19.640
Constituicdo da provisdo de manutengéo (c).... 10.385 10.885
Provisao para participagéo nos resultados (PLR) 1.111 723
Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios 1.403 766
Custo de transacéo na emissdo de titulos ..... 232 259
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa. 891 89
1.455 1.658
70.739 60.246
Bases passivas 2014 2013
Depreciagdo do ativo imobilizado (fiscal) versus amortiza¢éo
do ativo intangivel (contabil) (d) (89.827) (88.537)
Custo de empréstimos capitalizados (e) .. (18.478) (18.121)
Amortizagao linear do Direito da Concesséo gerada nas aquisi¢cdes
de negdcios (fiscal) versus amortizagéo pela curva de beneficio
econdmico (contabil) (f) . (12.927) (13.013)
Valor justo de operag¢des com instrumentos financeiros derivativos (12) -
(1.942) (1.670)
(123.185) (121.341)
Passivo fiscal diferido HQUIdO ..o (52.446) (61.095)

(a) Diferencas temporérias oriundas das depreciacfes fiscais de obras qualificadas como custo, conforme le-
gislagao contabil e societaria atual - Lei n°® 11.638/07; (b) Diferenca temporaria oriunda da depreciagao fiscal de
obras qualificadas no escopo da provisdo de manutengdo, conforme legislagdo contabil e societéaria atual - Lei n®
11.638/07; (c) Constituicéo da provisdo de manutencdo, cuja realizagdo ocorrera nos termos do item “b”, conforme
legislagdo contabil e societaria atual - Lei n° 11.638/07; (d) Diferenga temporaria entre a depreciagéo fiscal e a
amortizagéo contabil de obras qualificadas como melhorias, conforme legislagdo contabil e societéaria atual - Lei n®
11.638/07; (e) Diferenga temporaria entre os custos de empréstimos mantidos no resultado fiscal e a despesa de
depreciacéo oriunda dos custos de empréstimos capitalizados para fins contabeis, conforme legislagé@o contabil e
societaria atual - Lei n° 11.638/07; e (f) Diferenca temporaria entre a amortizacéo fiscal (linear) e contabil (curva
de beneficio econdmico) do direito de concessédo gerado na aquisi¢do de negécios, conforme legislagéo contabil
e societéaria atual - Lei n® 11.638/07.

9. Pagamentos antecipados relacionados a concesséao:

Inicio da
concesséo (1)
2014 2013
Circulante ........ccoovvviiiiiiciie, 3.297 3.297

Inicio da Extensé&o do prazo
concesséo (1) da concesséo (2)
2014 2013 2014 2013 2014 2013
N&o Circulante.........cccceeevreiiiniiiiiiiies 23.079 26.376 120.159 _100.219 143.238 _ 126.595
(1) Os pagamentos antecipados no inicio da concessdo e pré-pagamentos ao Poder Concedente, relativos a
outorga fixa da concesséo, foram registradas como ativo e estdo sendo apropriadas ao resultado pelo prazo de
concessao. (2) Para adequacgéo do valor mensal dos custos com outorga fixa na Companhia pela extensédo do
prazo de margo de 2018 para dezembro de 2022, sem que houvesse alteragao do prazo de pagamento da outorga
fixa, parte do valor dos pagamentos esta sendo ativada e sera apropriada ao resultado no periodo de extensdo
da concesséo.
10. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013,
assim como as transacgdes que influenciaram os resultados dos exercicios de 2014 e 2013, relativos as operagdes
com partes relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia, sua controladora, profissionais chave da
administracdo e coligadas podem ser assim demonstradas:

Total

Transacdes Saldos
Ativo Passivo
Servicos Despesas Contas a Forne-
Receitas prestados financeiras receber AFAC Muatuo cedores
Controladora
CCR S.A. - Divisdo
Actua (@) ()....cccuene - 11.757 - - 1.724 - 920
Coligadas
CGMP (g) - - - 51.702 - - -
Samm (f).. 4.039 - - 1.855 - - -
CPC (D)o - 15.451 - - - - 1.225
AutoBan (C).........c.e.... - - - 6 - - -
MSVia (c).... - - - 6 - - -
SPVias (C).....oeevevene. - - - - - - 1
ViaQuatro (C) ............. - - - - - - 1
Rodoanel
Oeste (C) (d)...ccvevnne - - 871 - - 40.492 9
Serveng Cilvilsan (e) - - - - - - 1
Total circulante, 31 de
dezembro de 2014 53.183 - 871 2.157
Total nao circulante, 31
de dezembro de 2014 386 1.724 39.621 -
Total, 31 de
dezembro de 2014 4.039 27.208 871 53.569 1.724 40.492 2.157
Total, 31 de
dezembro de 2013 1.857 29.541 - 47.908 1.724 - 226
Despesas com profissionais chave da Administracao 2014 2013
Remuneragao (i):
Beneficios de curto prazo - remuneragaio fiXa..........ccooerveirreiieieieieene e 1.274 1.581
Outros beneficios:
Proviséo de participaGao NO resSultado (1) .......coerereeriiinieiisieee e 2.125 1.520
Previdéncia privada..... 78 41
Seguro de vida 5 6
3.482 3.148

Na AGO realizada em 15 de abril de 2014, foi fixada a remuneracéo anual dos membros do conselho da admi-
nistracéo e diretoria da Companhia de até R$ 3.200, a qual ndo inclui os encargos sociais. O excedente pago em
relagdo ao aprovado, serd submetido a ratificagéo na préxima AGO.

Saldos a pagar aos profissionais chave da Administracao: 2014 2013
Remuneragédo dos administradores (i) 1.016 1.069
(a) Contrato de prestacéo de servicos de contabilidade, assessoria juridica, suprimentos, tesouraria e recursos
humanos, cujos valores séo liquidados mensalmente no 1° dia Gtil do més; (b) Contrato de prestacéo exclusivo de
servicos de administracdo de obras de investimentos, conservacéo, servi¢os de informéatica e manutengao, cujos
valores séo liqguidados mensalmente no 1° dia Gtil do més; (c) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo
a transferéncia de colaboradores; (d) Cesséo de crédito de IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas,
conforme autorizado pelo artigo 33 da Medida Proviséria - MP n°® 651/14, remunerada a taxa de 105% do CDI. Os
juros serdo pagos semestralmente, em abril e outubro de cada ano, até o vencimento final da operagéo, em 28
de outubro de 2019, quando ser& efetuado o pagamento do principal; (e) Prestacé@o de servigos por empreitada a
preco global com vigéncia de 17 de abril de 2014 a 11 de fevereiro de 2015; (f) Contrato de locagéo de fibra 6ptica
apagada com prazo contratual até o término da vigéncia do contrato de concesséo, com valores liquidados no 10°
dia atil do més subsequente ap6s recebimento e aceitagdo. Qualquer atraso no pagamento sujeito a incidéncia
de juros a taxa de 1% ao més, calculados proporcionalmente a partir da data do vencimento até a data do efetivo
pagamento, mais multa moratéria de 2% sobre o valor devido e atualizagdo monetdria calculada pela variagdo do
IGP-M; (g) Valores de tarifa de pedagio cobrados de usuarios do sistema de pedagio eletrénico, os quais serdo
repassados a companhia no més subsequente; (h) Adiantamento para futuro aumento de capital; (i) Contempla
o valor total de remuneracéo fixa e variavel atribuivel aos membros da administracéo e diretoria, registradas no
balanco patrimonial como obrigacdes trabalhistas; e (j) Parte do valor refere-se ao adicional de proviséo de parti-
cipagdo de resultado de 2013, aprovado na Assembleia Geral Ordinéaria de abril de 2014.

11. Ativo Imobilizado Taxa média 2014 2013
anual de Depre- Depre-

depreciacdo % _ Custo ciacdo Liguido Custo ciacdo Liquido
Méveis e utensilios 11 3.896 (2.038) 1.858 3.615 (2.080) 1.535
Ma&quinas e equipamentos .. 12 33.944 (16.117) 17.827 36.358 (20.675) 15.683
Vefculos......... 20 12.295 (4.734) 7,561 11.235 (6.594) 4.641
Instalagtes e edificagbes 5 2.130 (2.015) 115 2.130 (1.986) 144
Equipamentos operacionais 16 67.227 (39.889) 27.338 80.261 (47.456) 32.805
Imobilizado em andamento ... - 10.201 - 10.201 7.503 - 7.503
129.693 (64.793) 64.900 141.102 (78.791) 62.311

O imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, a equipamentos e sistemas em fase de instalacéo.

Movimentacéo do custo 2013 2014
Saldo Transfe- Saldo
inicial Adicbes Baixas réncias (a) final
Mbveis e utensilios 3.615 517 (508) 272 3.896
Magquinas e equipamentos .. 36.358 361 (8.118) 5.343 33.944
Veiculos 11.235 3 (3.475) 4.532 12.295
Instalages e edificacdes 2.130 - - - 2.130
Equipamentos operacionais 80.261 187 (15.520) 2.299 67.227
Imobilizado em andamento .............ccccccveeenens 7.503 15.838 - (13.140) _ 10.201
141.102 16.906 (27.621) (694) 129.693
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2012 2013
Saldo Transfe- Saldo
inicial Adicbes Baixas réncias (a) final
Moveis e utensilios.............. 3.924 5 (692) 378 3.615
Maquinas e equipamentos 33.896 4 - 2.458 36.358
Veiculos.......ccocoeiiiiiiiis 10.146 - (346) 1.435 11.235
Instalages e edificacdes ... 2.130 - - - 2.130
Equipamentos operacionais..... 75.929 - (379) 4.711 80.261
Imobilizado em andamento 8.058 8.961 - (9.516) 7.503
134.083 8.970 (1.417) (534) 141.102
(a) Reclassificag8es do ativo imobilizado para o intangivel.
Movimentacgéo da depreciagcao 2013 2014
Saldo Transfe- Saldo
inicial Adicbes Baixas réncias (a) final
Méveis e utensilios (2.080) (361) 503 (100) (2.038)
Maquinas e equipamentos (20.675) (3.528) 8.092 (6) (16.117)
VeiCUlOS ... (6.594) (1.397) 3.257 - (4.734)
Instalacées e edificagbes . (1.986) (29) - - (2.015)
Equipamentos operacionais (47.456) (7.939) 15.503 3 (39.889)
(78.791) (13.254) 27.355 (103)  (64.793)
2012 2013
Saldo Transfe- Saldo
inicial Adicdes Baixas _ réncias (a) final
Moveis € Utensilios..........cccovrvieniiiiiieienins (1.909) (367) 196 - (2.080)
Maquinas e equipamentos (17.546) (3.219) 90 - (20.675)
Veiculos......ccocvviiieininins (6.072) (900) 378 - (6.594)
Instalages e edificacdes . (1.952) (34) - - (1.986)
Equipamentos operacionais............. (39.792) (7.916) 252 - (47.456)
(67.271) (12.436) 916 - (78.791)

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 766 em 2014 (R$ 565
em 2013). A taxa média anual de capitalizagdo no exercicio de 2014 foi de 8,82% a.a. (custo dos empréstimos
dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos e debéntures) e 6,99% a.a. no exercicio de 2013.

CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SAO PAULO - VIAOESTE S.A. (Companhia Aberta)

12. Ativos Intangiveis: Taxa média
anual de 2014 2013
amorti- Amorti- Amorti-
zacdo % Custo zacdo _ Liquido Custo zacdo _ Liquido
Direitos de exploragdo da
infraestrutura concedida (b)....... (*) 1.319.161 (451.359) 867.802 1.247.077 (378.175) 868.902
Direitos de uso de sistemas
informatizados...........cc.cccevnunnee 20 10.092 (7.245) 2.847 9.664 (6.090) 3.574
Custos de desenvolvimento
de sistemas informatizados ....... 20 1.557 (1.211) 346 1.352 (1.063) 289
Direito da concesséo - agio (c).... (*) 251.709 (102.910) 148.799 251.709 _ (88.736) 162.973
1.582.519 (562.725) 1.019.794 1.509.802 (474.064) 1.035.738

(*) Amortizacéo pela curva de beneficio econémico.

Movimentagao do custo 2013 2014
Ressarci-

Saldo Transfe- mento de Saldo

inicial AdicBes réncias (a) obras (**) final
Direitos de exploragéo da
infraestrutura concedida (b).... ... 1.247.077 72.023 61 - 1.319.161
Direitos de uso de sistemas informatizados... 9.664 - 428 - 10.092
Custos de desenvolvimento
de sistemas informatizados.............c.ccecernene 1.352 - 205 - 1.557
Direito da concessao - 4gio (C).......cevrveereennns 251.709 - - - 251.709

1.509.802 72.023 694 - 1.582.519

juros em 36 parcelas mensais e com vencimento final em 21 de julho de 2014. A taxa de juros é de 1,23% a.m.
14. Debéntures e notas promissoérias Taxa efetiva do custo

(1) Em 29 de outubro de 2012, a Companhia captou R$ 525 através de Finame junto ao Banco Alfa, com remuneracéo fixa de juros de 5,50% ao ano, com vencimento em 17 de julho de 2017 e pagamentos mensais de juros e
principal no respectivo dia 15. (2) Nos financiamentos juto aos contratos de Finame, quando a TJLP for superior a taxa de 6% ao ano, a diferenca sera capitalizada ao saldo devedor, o qual seré liquidado financeiramente conforme
cronograma de amortizagdes originalmente previsto. (3) Em 21 de julho de 2011, a Companhia firmou o contrato de arrendamento mercantil com o Banco Itall Leasing S.A., no montante de R$ 280, com pagamento de principal e

~

Movimentagdo do custo 2012 2013
Ressarci-

Saldo Transfe- mento de Saldo

inicial Adi¢Bes réncias (a) obras (**) final
Direitos de exploragao
da infraestrutura concedida (b)..........ccccceruene 1.216.288 36.676 402 (6.289) 1.247.077
Direitos de uso de sistemas informatizados... 9.532 - 132 - 9.664
Custos de desenvolvimento
de sistemas informatizados 1.352 - - - 1.352
Direito da concesséo - agio (c) 251.709 - - - 251.709

1.478.881 36.676 534 (6.289) 1.509.802

(**) Refere-se a parte do reequilibrio econémico-financeiro decorrente da implantacéo de um conjunto de obras
gue foram realizadas pela Companhia, conforme descrito no Termo Aditivo Modificativo n® 20.

Movimentacdo da amortizagcao 2013 2014
Saldo inicial _Adi¢Bes Transferéncias (a) _Saldo final
Direitos de exploragao
da infraestrutura concedida ...........cc.ceevrveiennne (378.175)  (73.287) 103 (451.359)
Direitos de uso de sistemas informatizados......... (6.090) (1.155) - (7.245)
Custos de desenvolvimento
de sistemas informatizados (1.063) (148) - (1.211)
Direito da concesséo - agio (c) (88.736)  (14.174) - (102.910)
(474.064) _ (88.764) 103 (562.725)
2012 2013
Saldo inicial Adi¢cées Transferéncias (a) Saldo final
Direitos de exploragao
da infraestrutura concedida (311.927) (66.248) - (378.175)
Direitos de uso de sistemas informatizados (4.984) (1.106) - (6.090)
Custos de desenvolvimento
de sistemas informatizados ............ccccccvvriiennens (905) (158) - (1.063)
Direito da concessao - 4gio (C)......ccovveeerveriereenne. (75.506) _ (13.230) - (88.736)
(393.322)  (80.742) - (474.064)

(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel. (b) Do montante de R$ 1.319.161, em 31 de dezembro
de 2014, R$ 89.681 referem-se a intangivel em fase de construgéo e néo disponibilizado ao usuério; e (c) Direito
da Concesséo: refere-se ao agio gerado apds a reorganizagdo societaria, conforme estabelecido no Protocolo de
Incorporagéo e Instrumento de Justificagdo datado de 28 de junho de 2005. Foram acrescidos aos ativos intangi-
veis, custos de empréstimos no montante de R$ 5.571 no exericio findo em 31 de dezembro de 2014 (R$ 2.349
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013). A taxa média anual de capitalizacéo no exercicio de 2014 foi de
8,82% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos e debéntures) e
6,99% a.a. no exercicio de 2013.

13. Financiamentos e arrendamentos mercantis financeiros:

Institui¢cdes financeiras Taxas contratuais Vencimento final 2014 2013

1. Alfa S.A. (Finame) .... 5,5% a.a. Julho de 2017 302 419 (a)

2. Alfa S.A. (Finame) .... 7,0% a.a. Maio de 2015 18 63 (a)

3. Ital Leasing S.A. (Arrend. Mercantil) .... 1,23% a.m. Marco de 2014 - 67 (a)

Total em moeda nacional........... 320 549

Circulante.... 135 228

Né&o circulante.... 185 321

Garantias: (a) Bens financiados.

Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 2014
117

68

185

A seguir especificamos as principais condi¢6es, garantias e clausulas restritivas vinculadas aos contratos de finan-
ciamentos, seguindo a indexacéo da primeira coluna do quadro. As condigfes, garantias e restricdes pactuadas
vém sendo cumpridas regularmente.

Custos de Saldo de custo de

(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos de transacéo incorridos na emisséo dos titulos e ndo
considera taxas pos-fixadas, uma vez que na data de cada transagdo ndo sdo conhecidas as futuras taxas de
CDI aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transacao. (b) O custo
efetivo desta transacao refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros contratados mais
os custos de transagdo. Para os casos aplicaveis, ndo foram consideradas para fins de célculo da TIR as taxas
contratuais variaveis. (c) A operagdo esta sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, de acordo com
os métodos da contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Para maiores detalhes vide nota explicativa n° 22.
Garantias: (d) Nao existem garantias.
Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 2014
292.472
175.230
141.875
609.577

A seguir especificamos as principais condi¢gdes, garantias e clausulas restritivas vinculadas aos contratos de em-
préstimos e financiamentos, seguindo a indexagéo da primeira coluna do quadro onde as operacdes estao deta-
Ihadas. As condig8es, garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente. 1. Em 20 de fevereiro
de 2011, foi realizada a 32 emisséo publica de debéntures, no total de 150.000 debéntures simples, ndo conver-
siveis em agdes, série Unica, da espécie subordinada, sem garantias, com valor nominal total de R$ 150.000, as
quais foram subscritas e integralizadas em 21 de fevereiro de 2011, pelo mesmo montante. As debéntures tém
remuneragao de 110,50% do CDI. Os juros estédo sendo pagos em 8 parcelas semestrais, entre 20 de fevereiro de
2012 e de 2015. A amortizacéo do principal esta sendo realizada em 8 parcelas semestrais, entre 20 de fevereiro
de 2012 e de 2015, podendo ser totalmente resgatadas, a qualquer momento, a critério da emissora. A principal
obrigacgdo e clausula restritiva € néo distribuir dividendos ou efetuar pagamento de juros sobre capital préprio, em
valor superior ao minimo legal, caso o resultado da divisdo “Divida liquida/EBITDA” seja superior a 4 e/ou 0 ICSD
seja inferior a 1,2. 2. Em 28 de abril de 2012, a Companhia realizou a 42 emissédo publica de 75.000 debéntures,
simples, série Unica, ndo conversiveis em agOes, da espécie quirografaria, para distribui¢cdo publica, com valor
nominal total de R$ 750.000, as quais foram subscritas e integralizadas em 10 de maio de 2012, no valor total
de R$ 751.887. As debéntures tém remuneragéo de 108,30% do CDI. Esta emissdo ndo conta com garantias. O
valor nominal das debéntures e os juros serdo pagos da seguinte maneira: « Amortiza¢@o: em 17 parcelas iguais,
trimestrais e sucessivas, iniciando-se a primeira em 28 de maio de 2013; « Juros: trimestralmente, entre 28 de
maio de 2012 e 28 de maio de 2017. As debéntures poderédo ser facultativamente resgatadas, totalmente e/ou
amortizadas parcialmente, a qualquer momento, a critério da emissora, mediante pagamento de prémio de resgate
de no maximo 0,75% incidente sobre o valor do resgate e/ou amortizagdo. Os principais critérios para o venci-
mento antecipado séo: ¢ Ocorréncia de qualquer alteragdo na composicéo societaria da Companhia que venha
a resultar na alienagdo do seu controle acionario a terceiros, sem prévia e expressa aprovacao de debenturistas
que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) das debéntures em circulacéo, restando autorizadas as hipéteses
de transferéncia de controle dentro do grupo econdmico da CCR. « Caso a Companhia, sem que haja a aprovacédo
prévia da maioria simples dos debenturistas, realize uma ou mais novas emissdes de debéntures que, na data de
cada respectiva emissao, leve o indice de divida liquida / EBITDA a um valor superior a 4, calculado com base nas
demonstragdes financeiras mais recentes divulgadas a CVM e ao mercado, ressalvado, contudo, emissdes cuja
totalidade ou parcela dos recursos captados sejam, destinados ao pré-pagamento e liquidagéo das debéntures
da presente emissdo, as quais ndo estao sujeitas ao limite estabelecido neste item; « Reducéo do capital social
da Companhia sem que haja anuéncia prévia da maioria simples dos titulares das debéntures em circulagéo;
« Constituir ou permitir a constituicdo, em garantia de novas dividas, de quaisquer énus, encargos ou gravames
sobre qualquer um de seus ativos atualmente existentes ou doravante adquiridos. 3. Em 03 de outubro de 2014,
foi realizada a 5 emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agfes, da espécie quirografaria, em duas
séries, para distribuicdo publica, nos termos da Instrugdo da CVM n° 476, no valor nominal total de R$ 440.000,
ndo podendo ser facultativamente resgatadas. Sobre o montante da primeira série, R$ 290.000, incorrer&o juros
de 106,10% do CDI, em um prazo total de 3 anos, vencendo portanto em 15 de setembro de 2017. O principal e
juros serdo pagos em 10 parcelas iguais e sucessivas, trimestralmente, a partir de 15 de junho de 2015. Os juros
da segunda série serdo pagos semestralmente, a partir de 15 de marco de 2015, sendo o principal amortizado no
vencimento da operagéo, em 15 de setembro de 2019. As debéntures da segunda série tém seu valor nominal
atualizado pelo IPCA e juros remuneratérios 5,67% a.a. incidentes sobre o valor atualizado. Em 27 de outubro de
2014, foi contratada operacéo de swap para a segunda série onde houve a troca do indexador IPCA + 5,67% a.a.,
para todos os vencimentos de juros e principal, pelo percentual de aproximadamente 100% do CDI. O principal cri-
tério para vencimento antecipado das debéntures desta emisséo é a distribui¢io de dividendos e/ou pagamento de
juros sobre capital préprio, pela emissora, em valor superior ao do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo
202 da Lei das Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404/76), e os juros sobre capital proprio imputados aos dividendos

Série Taxas Contratuais de transacdo (% a.a) transacdo incorridos transagao a apropriar 2014 Vencimento final 2014 2013
1 3a. Emissdo Série Unica 110,5% do CDI 0,2201% (a) 740 7 Fevereiro de 2015 22.232 66.451 (d)
2 4a. Emissao Série Unica 108,3% do CDI 0,1723% (a) 3.816 980 Maio de 2017 444.755 621.216 (d)
3 5a. Emisséo Série 1 (c) . 106,1% do CDI 0,1611% (a) 835 757 Setembro de 2017 297.357 - (d)
3 5a. Emisséao Série 2....... IPCA+5,67 % a.a. 0,3360% (b) 1.380 1.251 Setembro de 2019 149.491 - (d)
4 Cetip (Notas promissorias) 104,4% do CDI 0,1629% (a) 325 - Outubro de 2014 - 203.906 (d)
L= Lo =T - LTS O ST O TP P RSP PPPTORPRPOTNt 2.995 913.835 891.573
Circulante
Debéntures e notas promissorias.. 307.253 431.354
Custo de transacéo (1.506) (1.268)
305.747 430.086
Néo Circulante
Debéntures 609.577 462.474
Custo de transacao (1.489) (987)
608.088 461.487

obrigatérios, caso a relacéo Divida Liquida/EBITDA Ajustado da emissora seja superior a 4, exceto se a Compa-
nhia optar por contratar e apresentar ao Agente Fiduciario carta(s) de fianca bancéaria no valor correspondente a
divida representada pelas debéntures em circulagdo, emitida por uma instituicdo financeira autorizada, conforme
definicdo expressa na escritura de emissdo desta debénture. 4. Em 11 de outubro de 2013, foi contratada nota
promisséria comercial com valor nominal total de R$ 200.000, sem garantias, com vencimento de juros e principal
em 06 de outubro de 2014 e remuneracdo de 104,45% do CDI. Na data de vencimento, as debéntures foram
resgatadas na totalidade.

15. Fornecedores 2014 2013
Fornecedores e prestadores de Servigos NACIONAIS (8).......covvrveverririeeriinieeenreneenens 10.870 6.069
Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros (a) 233 107
Caucdes e retencdes contratuais (b) 10.004 8.504

21.107 14.680

(a) Os saldos da Companhia referem-se principalmente aos valores a pagar por conta de servigos, materiais e
equipamentos relacionados a obras de melhorias, manutengéo e conservagao. (b) Trata-se de garantia contratual
estabelecida com prestadores de servicos, destinada a suprir eventuais inadimpléncias fiscais e trabalhistas des-
ses prestadores, em decorréncia de responsabilidade solidaria da Companhia. Em média séo retidos 5% do valor
das medicdes até o encerramento do contrato de prestacéo de servigos.

16. Impostos e contribui¢cdes a recolher e parcelados

a) Obrigac®es fiscais federais, estaduais e municipais - a recolher 2014 2013
IRPJ e CSLL.... 52.839 50.598
4.342 3.978
2.523 2.325
1.657 82
546 504
PIS, COFINS e CSLL retidos . 300 184
INSS retidos 282 298
62.489 57.969

b) Obrigagdes fiscais parceladas

2013 2014
Circulante Saldo inicial Provisdo de juros Realizacdo (a) Transferéncias Saldo final
Parcelamento Lei 11.941/09 6.515 365 (22.129) 15.249 -
N&o circulante
Parcelamento Lei 11.941/09 51.811 3.059 (39.621) (15.249) -
Total .o 58.326 3.424 (61.750) - -
2012 2013

Circulante 6.147 370 (6.482) 6.480 6.515
N&o circulante 55.213 3.078 - (6.480) 51.811
Total .o 61.360 3.448 (6.482) - 58.326

(a) Em 29 outubro de 2014, os impostos parcelados através da Lei n° 11.941/09 foram objeto de quitagdo ante-
cipada por meio da sistematica prevista no artigo 33 da Medida Proviséria n® 651/14, posteriormente convertida
na Lei n® 13.043/15, mediante utilizagdo de saldos de prejuizos fiscais e bases de calculo negativas proprios ou
cedidos por outras pessoas juridicas controladas pela mesma empresa controladora e pagamento em dinheiro de
no minimo 30% do saldo do parcelamento.

17. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios: A Companhia é parte em acdes judiciais e
processos administrativos perante tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal de suas res-
pectivas operacées, envolvendo questdes trabalhistas e civeis. A Administragdo constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, conforme quadro
abaixo, com base em (i) informacdes de seus assessores juridicos; (ii) andlise das demandas judiciais pendentes
e (iii) com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas.

2013 2014
Saldo Consti- Atualizagdo Paga- Saldo
Né&o circulante inicial _tuicdo monetaria __mentos Reversdo final
Civeis e administrativos........................ 927 325 68 (58) (45) 1.217
Trabalhistas e previdenciarios.............. 1.326 1.675 186 (154) (122) 2.911
2.253 _ 2.000 254 (212) (167) 4.128
continua
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2012 2013
Saldo Consti- Atualizagao Paga- Saldo
Nao circulante inicial tuicao monetaria _mentos Reversao final
Movimento em 2013..........cccoecvervnnnnn. 2.338 1.164 - (293) (956) 2.253

Além dos pagamentos dos processos provisionados com diagnéstico de perda provavel, a Companhia efetuou
acordos para pagamentos de processos administrativos, nas esferas civel e trabalhista, nos montantes de R$ 549
e R$ 660, respectivamente (R$ 10.340 e R$ 460 respectivamente em 2013). A Companhia possui outros riscos
relativos a questdes trabalhistas e civeis, avaliadas pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel,
nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas

contabeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizag&o. 2014 2013
Civeis e administrativos.. 14.428 11.253
Trabalhistas 853 1.294

15.281 12.547

Além de efetuar depdsitos judiciais, foram contratadas fiangas judiciais para os processos em andamento, cujo
montante em 31 de dezembro de 2014 é de R$ 1.517.
18. Provisdo de manutengao

2013 2014
Constituicao de Reversédo

Saldo provisao a do ajustes Transfe- Saldo
inicial _ valor presente valor presente Realizacédo réncias Final
Circulante 18.648 3.622 1.496 (26.215) 3.637 1.188
N&o circulante.. 13.367 18.143 1.484 - (3.637) 29.357
32.015 21.765 2.980 (26.215) - 30.545

2012 2013
18.240 9.488 4.360 (15.865) 2.425 18.648
14.079 2.297 (584) - (2.425)  13.367
32.319 11.785 3.776 (15.865) - 32.015

As taxas para célculo do valor presente para os projetos com inicio de proviséo até 2009 e de 2010 a 2014 sdo
de 14,75% a.a., 12,34% a.a., 12,62% a.a., 8,20% a.a., 10,14% a.a. e 12,29% a.a., respectivamente. As mesmas
sdo equivalentes as taxas de mercado para os periodos a que se referem.

19. Patrimdnio Liquido: a. Capital social: O capital social da Companhia é de R$ 139.763, totalmente integra-
lizado em moeda corrente nacional, dividido em 13.976.292.242 ac¢Bes nominativas e sem valor nominal, sen-
do 6.988.146.121 ordinérias e 6.988.146.121 preferenciais. Ndo houve movimentages das agbes durante os
exercicios de 2014, 2013 e 2012. b. Reserva de lucros: « Reserva legal: E constituida a razéo de 5% do lucro
liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital
social, o qual ja foi atendido. « Reserva de retengéo de lucros: E constituida para a aplicagdo em investimentos
em infraestrutura previstos no orcamento de capital, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria. c. Reserva de
capital: A reserva de capital, no montante de R$ 2.677, é oriunda da diferenga entre o valor do acervo liquido
incorporado e o valor do patrimoénio liquido da Wolfson Empreendimentos Ltda., por ocasido de sua incorporagao
conforme estabelecido no Protocolo de Incorporagdo e Instrumento de Justificacdo datado de 28 de junho de
2005. d. Dividendos: Em 28 de marco de 2014, foi aprovada em AGE, a distribuicdo de dividendos no montante
de R$ 74.786 correspondentes a R$ 0,00510 por lote de mil agcdes ordinarias e R$ 0,00561 por lote de mil acdes
preferenciais, a conta de reserva de retengao de lucros, pagos em 31 de marco de 2014. Em 30 de junho de 2014,
foi aprovada em AGE, a distribuicdo de dividendos intermediarios no montante de R$ 69.449 correspondentes a
R$ 0,00473 por lote de mil acdes ordinarias e R$ 0,00520 por lote de mil agBes preferenciais, a conta de reserva
de retencao de lucros de 2013, pagos em 30 de junho de 2014. Em 28 de outubro de 2014, foi aprovada em AGE,
a distribuicao de dividendos intermediarios no montante de R$ 214.000 a conta de totalidade do saldo de Reserva
de Retencgdo de Lucros e parte dos lucros apurados no periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2014 e 30
de setembro de 2014 correspondentes a R$ 0,01458 por lote de mil agBes ordinarias e R$ 0,01604 por lote de mil
acdes preferenciais, pagos em 29 de outubro de 2014. e. Juros sobre capital préprio: Em 19 de dezembro de
2014, foi aprovada em ata de AGE, o destaque pela Companhia de juros sob capital préprio no montante de R$
10.370 relativo ao lucro do exercicio, que serdo pagos até 31 de dezembro de 2015. f. Lucro por agéo basico
e diluido: A Companhia néo possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por agéo.
Numerador 2014 2013
Lucro liquido dO EXEICICIO......c..iiuiiieeiiiiieie e 285.047 277.784
Denominador

Média ponderada de agdes ordinarias - basico e diluido
Média ponderada de agdes preferenciais - basico e diluido ..

6.988.146.121
6.988.146.121

6.988.146.121
6.988.146.121
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2014 2013
19.879 12.273
Resultado financeiro lQUido .........ooiiiiiiiiiie e (80.988) (66.491)

22. Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operac¢des com instrumentos financeiros. A administracéo
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liqui-
dez, rentabilidade e segurancga. A contratacéo de derivativos com o objetivo de protegéo é feita por meio de uma
analise periédica da exposicdo ao risco que a administracdo pretende cobrir (cambio, taxa de juros, etc.). A politica
de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢cdes contratadas versus condi¢des vigentes
no mercado. Ndo séo efetuadas aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos
de risco, como também néo efetuam operagdes definidas como derivativos exéticos. Os resultados obtidos com
estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administragdo da Companhia.
Para apoio ao Conselho de Administragdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a Companhia
possui um Comité Financeiro, formado por conselheiros indicados pelos acionistas controladores e conselhei-
ros independentes, que analisa as questdes que dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhia,
acompanha e informa o Conselho de Administragdo sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/
refinanciamentos de dividas de longo prazo, andlise de risco, exposi¢cdes ao cambio, aval em operacdes, nivel
de alavancagem, politica de dividendos, emisséo de acdes, emissado de titulos de divida e investimentos. Todas
as operacgdes com instrumentos financeiros da Companhia estéo reconhecidas nas demonstracdes financeiras,
conforme o quadro a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria:

2014 2013

Passivo
financeiro
mensurado
meio do timos e ao custo
resultado recebiveis amortizado (a)
168.952 - -

Passivo
financeiro
mensurado
ao custo
amortizado (a)

Valor
justo por

Valor
justo por Emprés-
meio do timos e
resultado recebiveis

90.596 -

Emprés-

Ativos

Aplicagdes financeiras.....
Aplicacdes financeiras
vinculadas - conta

115
Contas a receber............. -
Contas a receber -

partes relacionadas........ -
Contas a receber com
operagdes de derivativos
Passivos

Arrendamento

mercantil financeiro ........ - - - - -
Contas a pagar com
operagdes de derivativos
Debéntures e notas
promissorias (a).............
Financiamentos em
moeda nacional.............. - -
Fornecedores e outras

contas a pagar................ - -
Fornecedores e contas

a pagar - partes

relacionadas................... - -
Mutuos - partes

relacionadas................... - - -
Partes relacionadas - AFAC - - (1.724) - - (1.724)
(60.869) 56.250 (836.606) 169.061 49.766 (915.720)
(a) Valores liquidos dos custos de transagdo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao
do valor justo: « Aplicagdes financeiras e aplicagdes financeiras vinculadas - conta reserva - S&o definidas
como ativos mensurados ao valor justo através do resultado, sendo o valor justo idéntico ao valor contabil em
virtude do curto prazo de vencimento dessas operagdes; « Contas a receber, contas a receber - partes relacio-
nadas, fornecedores e outras contas a pagar - Os valores justos s&o proximos dos saldos contabeis, dado o
curto prazo para liquidacdo das operacdes; * Financiamentos em moeda nacional e arrendamento mercantil

- 109

2.680 - - 1.858 -

53.569 - - 47.908 -

5.669 - - - - -

(67)
(7.758) - - - - -
(149.491) -

(764.344) - - (891.573)

(320) - - (482)

(27.569) - - (21.648)

(2.157) - - (226)

(40.492) - -

Andlise de sensibilidade: As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupos-
tos em relagéo a eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premis-
sas utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidacéo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparagdo das
analises. Em atendimento a Instrugéo CVM n°. 475, apresentamos abaixo, as andlises de sensibilidade referentes
aos juros e variagdes monetarias. Nas andlises de sensibilidade, ndo foram considerados nos calculos novas
contratagOes de operagdes com derivativos além dos j4 existentes. Andlise de sensibilidade de variacdes nas
taxas de juros: Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetérias e de juros sobre os
contratos de debéntures com taxas pods-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2015
ou até o vencimento final de cada operagéo, o que ocorrer primeiro.
Consolidado -
Efeito em R$ no resultado

Lucro por agdo ordinaria - basico e diluido 0,01942 0,01893 financeiro - Consideram-se os valores contébeisrde_sses financiamentos equivalentes aos valores justos, por se
Lucro por acdo preferencial - basico e diluido 0,02137 0,02082 tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas, oriundos de fontes de financiamento especifi-
20. Receitas 2014 2013 cas para financiamento de investimentos; « Debéntures mensurados ao custo amortizado - Caso fosse adotado
Receitas de pedagio 927.911 871.260 O critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores justos, os saldos apurados seriam os seguintes:
Receitas de construgao (ICPC 01 R1). 70.876 35.906 2014 2013
Receitas acessorias 12.892 11.815 _Valor ~ Valor _Valor ~ Valor
Receita bruta 1.011.679 918.981 contabil (a) justo (b) contabil (a) justo (b)
Impostos sobre receitas (81.455) (76.609) DeEbeNtUres ... e 7 ('36.088 3 774.'.396 893.828 903.969'
Abatimentos (28) 194 (2) Valores brutos dos custos de transagéo. (b) Os valores justos estdo qualificados no nivel 2, conforme defini-
Deducdes da receita bruta (81.483) (76.415) §@0 detalhac_ja no item “Hierarquia de valor JU~StO", abaixo. Os valores justos fora_m calcula@os prOJetando,—st_e 0s
RECEILA HUIA 1 eveer oo oo oo eeeee e eeeee s eeeeee e 930.196 842.566 [lUxos de caixa até o vencimento das operagdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas
. . (ex: BM&FBovespa e Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente. Debéntures
21. Resultafio fma_ncelro 2014 2013 mensurados ao valor justo por meio do resultado (fair value option) - A Administracdo da Companhia enten-
Despesas financeiras R deu que a mensuragéo dessas dividas pelo valor justo (fair value option/hedge accounting), tal qual a ponta ativa
Juros sobre financiamentos, debéntures, do derivativo, resultaria em informag&o mais relevante e reduziria o descasamento contabil no resultado causado
notas promissorias e arrendame~nto mercantll....: ......................................... (92.754) (71.873) pela mensuragao do derivativo a valor justo enquanto que a divida seria pelo custo amortizado. Caso estes em-
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengzo ... (2.980) (3.776)  préstimos fossem mensurados pelo custo amortizado, o saldo contabil seria de R$ 151.864 em 31 de dezembro
Capitalizago de custos dos empréstimos............. 6.337 2.914  de 2014. Hierarquia de valor justo: A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados
Juros sobre impostos parcelados.. (3.424) (3.448)  pelo valor justo, os quais estiio qualificados no nivel 2: 2014 2013
Perda com operacGes de derivativos (3.500) - Aplicagbes financeiras e conta reserva 90.711 169.061
Valor justo sobre financiamentos (fair value option).. (1.159) - Derivativos (2.089) -
Variagdo monetaria sobre debéntures.. (1.581) - Debéntures (149.491) -
Juros sobre_ mgtuos .......................... (871) - . (60.869) 169.061
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (935) (2.581) s giferentes niveis foram definidos a seguir: « Nivel 1: precos negociados (ndo ajustados) em mercados ativos
(100.867) (78.764) para ativos e passivos idénticos; ¢ Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no nivel 1, que séo observa-
Receitas financeiras veis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e « Nivel 3: premissas,
Rendimento sobre aplicacées financeiras 12.094 8.049 para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
Ganho com operacdes de derivativos 1411 - Instrumentos financeiros derivativos: Em 27 de outubro de 2014 a Companhia emitiu debéntures da 22 série,
Valor justo sobre financiamentos (fair value option) 3.532 - da5? emissao, remuneradas a 5,67% ao ano sobre a variagdo do IPCA, sendo que na mesma data da emissao foi
Juros e outras receitas financeiras. ...........cccoooviiiiiiiiiii 2.842 4.224 firmado contrato de swap trocando a totalidade da remuneracéo por 100% e 99,90% do CDI.
Valores de
referéncia
(Nocional) Valor justo Efeito acumulado Resultado
Moeda local
Data de Posigéo Recebidos/ Valores a receber/ Valores a Ganho/(Perda)
inicio dos Datade (Valores Moeda local Moeda local (Pagos) (recebidos) pagar/(pagos) em resultados
Contraparte contratos _vencimento de referéncia) 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Posicéo ativa .. BTG Pactual 27/10/2014 16/09/2019 (2) IPCA +5,67% 75.000 - 75371 - - - 2.781 - (3.885) - (1.104) -
Posicéo passiva.. 100% do CDI - - (76.475) - - - - - - - - -
Posicao ativa ... Merrill Lynch  27/10/2014 16/09/2019 (2) IPCA + 5,67% 75.000 - 75.457 - - - 2888 - (3.873) - (985) -
POSIGA0 PaSSIVA.......ccveeeiriieeeieeeens 99,90% do CDI - (76.442) - - - - - - - - -
TOTAL DAS OPERAGCOES EM ABERTO EM 31/12/2014 150.000 - (2.089) - - - 5.669 - (7.758) - (2.089) -
Resultado com instrumentos financeiros derivativos com propdsito de protecao (1) Ataxa apresentada acima refere-se a taxa de 31/12/2014 divulgada pela CETIP e serviu como base para o cal-
2014 2013  culo do cenéario provavel. A mesma foi utilizada nos 12 meses do célculo. (2) Nos valores de exposi¢édo ndo estdo
RISCOS A€ JUIOS ...ttt (2.089) - deduzidos os custos de transagdo e também néo estdo considerados os saldos de juros em 31/12/2014, quando

estes ndo interferem nos calculos dos efeitos posteriores. (3) Refere-se a variagdo anual acumulada nos Gltimos
12 meses, divulgada pelo Banco Central do Brasil.

23. Cobertura de seguros: A Companhia adota politica de contratar seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As
premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das demons-
tragdes financeiras, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes. Em 31
de dezembro de 2014, as coberturas proporcionadas pelas apolices de seguros da Companhia estdo resumidas
conforme abaixo: « Responsabilidade civil - R$ 59.000; « Riscos de engenharia - conservagdo e manutengéo -
R$ 23.000; * Riscos de engenharia - ampliagdo e melhoramentos - R$ 27.427; « Riscos patrimoniais / operacionais
- R$ 60.000; « Perda de receita - R$ 86.015; e « Veiculos: cobertura para danos materiais e pessoais de R$ 51.000
(R$ 500 por veiculo) e para danos morais R$ 10.200 (R$ 100 por veiculo). Além disso, a Companhia possui trés
apolices de seguro garantia no valor total de R$ 229.343, cobrindo riscos relativos as obrigacdes previstas no
Contrato de Concessdo, tendo como beneficiario o Poder Concedente.

Exposicao Cenéario Cenéario A Cenéario B - . ~ o .

Operacéo Risco  Vencimentos até em R$®  provavel 250 50% 24. Compromissos vm~culados acontratos de concessao: a. Decorrente QO direito _de outorga fixa: Refere-
Passivos se ao prego da delegagéo do servigo publico, assumido no processo de licitagdo, determinado com base em valor
Financeiros fixo a ser pago ao Poder Concedente, em parcelas iguais mensais até 2018, corrigidas pela variagéo do IGP-M,
Debeéntures.. Aumento do CDI ~ Fevereiro de 2015 22.239 (366) (452) (537)  emjulho de cada ano. Valor nominal Valor presente
Debéntures.. Aumento do CDI Maio de 2017  445.734 (55.638)  (69.616)  (83.621) _ 2014 2013 2014 2013
Debéntures.. Aumento do CDI  Setembro de 2017 208.115 (36.412) (45.546) (54.693) OULOIGA fIXA .. 190.437 232.367 173.962 204.786
Debéntures.. Aumento do O compromisso sera pago em parcelas mensais e iguais até fevereiro de 2018, corrigidas monetariamente pela

IPC-A  Setembro de 2019 153.115 (18.889) (21.457) (24.025)  variagdo do indice Geral de Pregos - IGP-M, em julho de cada ano. O célculo do valor presente foi efetuado con-
Swap siderando uma taxa real de juros de 5% a.a, compativel com a taxa estimada para emisséo de divida com prazo
IPC-AX CDI........ Diminuig&o similar ao 6nus da outorga, néo tendo vinculagdo com a expectativa de retorno do projeto. Esses compromissos,
(ponta ativay........ doIPC-A  Setembro de 2019  (153.202) 18.927 21.501 24,074  atualizados até 31 de dezembro de 2014, estavam assim distribuidos:
Swap Valor nominal Valor presente
IPC-AXx CDL........ Aumento 60.138 57.865
(ponta passiva) .. do CDI  Setembro de 2019 152.949 (17.687) (22.108) (26.530) 60.138 55.110
Total do efeito de perda (110.065) _ (137.678) _ (165.332) 60.138 52.486
As taxas de juros consideradas foram: 10.023 8.501
cpl® 11,57%  14,46%  17,36% 190.437 173.962
IPC-A® 6,12% 7,65% 9,18% continua
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No decorrer do exercicio de 2014, foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 57.953 (sendo R$ 24.291 em
caixa e R$ 33.662 através de encontro de contas financeiras referente ao direito de outorga fixa (R$ 54.136 no
exercicio de 2013, sendo R$ 16.826 em caixa e R$ 37.310 através de encontro de contas financeiras). b. Decor-
rente do direito de outorga variavel: Refere-se a parte do preco da delegacéo do servico publico, representado
por valor variavel, com vencimento até o Ultimo dia Gtil do més subsequente, correspondente a 1,5% da receita
bruta. O saldo de outorga variavel a pagar em 31 de dezembro de 2014 era de R$ 1.239 (R$ 1.147 em 31 de
dezembro de 2013). No decorrer do exercicio de 2014 foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 14.039,
referente ao direito de outorga variavel (R$ 21.691 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013). c. Compro-
misso com o Poder Concedente: A Concessiondaria assumiu compromissos em seu contrato de concesséo que
contemplam investimentos (melhorias e manutengdes) a serem realizados durante o prazo da concessdo. Em 31
de dezembro de 2014 esses compromissos totalizavam R$ 604.312 (R$ 537.663 em 31 de dezembro de 2013
reapresentado) e refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concesséo, ajustados
por reequilibrios firmados com o Poder Concedente, atualizados anualmente pelos indices de reajuste tarifario. Os
valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servigo e casos em discusséo para
reequilibrio. d. Obras a executar:

N&o circulante 2014 2013
Obrigagtes com 0 Poder CONCEAENTE .........c.eevuiiriieiiieiieeie e 2.253 5.774
Conforme descrito no Termo Aditivo Modificativo n°. 7, de 23 de abril de 2004, com o objetivo de promover a melhor
adequacéo das condi¢Ges de concessédo para cumprimento dos fins de interesse publico, entre outros aspectos,
o Poder Concedente transferiu a responsabilidade da execucédo das obras de implantacdo dos contornos dos
trechos urbanizados de S&o Roque e Brigadeiro Tobias para a Companhia. Conforme descrito no Termo Aditivo

CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SAO PAULO - VIAOESTE S.A. (Companhia Aberta)

~

Modificativo n° 20, de 27 de janeiro de 2011, com o objetivo de recomposig&o do equilibrio da equagao econdmi-

co-financeira do Contrato de Concesséo decorrente da implantagdo de um conjunto de obras realizadas, o Poder

Concedente autorizou a Companhia a utilizacdo de 28 parcelas da outorga fixa, periodo compreendido entre

dezembro de 2010 e marco de 2013, e a utilizagéo de duas parcelas da outorga variavel, periodo compreendido

entre dezembro de 2010 e janeiro de 2011.

25. Plano de previdéncia privada (contribuicdo definida): Os montantes reconhecidos como despesas nos

periodos de doze meses findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, relativo ao plano de previdéncia privada

(contribuicdo definida) estdo demonstrados abaixo:

2014
400

2013
341

Plano de previdéncia privada (contribuicdo definida).............c.ceeeriiiveiennnne.
26. Demonstracgao dos fluxos de caixa
Abaixo demonstramos os efeitos de transagdes que nao afetaram caixa e, portanto, foram ajudas na demonstra-

¢ao dos fluxos de caixa de exercicio de 2014: 2014
[0 [Tot=Te (o] (=T TP SO PO PPPPPRPTOP (4.424)
Impostos e contribui¢des a recolher e parcelados e provisdes

para imposto de renda e contribuicdo social 39.621
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 35.197
AdicGes ao ativo intangivel 4.424
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento 4.424
Mutuos com partes relacionadas - Captacdes (39.621)
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento (39.621)
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Composicédo da Diretoria

Contador

Renato Alves Vale - Presidente
Antdnio Linhares da Cunha - Conselheiro
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Leonardo Couto Vianna - Conselheiro

Diretor

Eduardo Siqueira Moraes Camargo
Diretor Presidente e de RelagGes com Investidores

Marcelo Bandeira Ferreira Boaventura

Hélio Aurélio da Silva
CRC 1SP129452/0-3

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras

Aos acionistas, Conselheiros e Administradores da

Concessionéria de Rodovias do Oeste de S&o Paulo - ViaOeste S.A.
Barueri - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionaria de Rodovias
do Oeste de S&o Paulo - ViaOeste S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demons-
tragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como
o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracdes finan-
ceiras: A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e
adequada apresentacao dessas demonstragées financeiras de acordo com
as préticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles in-
ternos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
dessas demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilida-
de é a de expressar uma opiniéo sobre essas demonstragdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento

de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e exe-
cutada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstra-
¢Oes financeiras estdo livres de distor¢ao relevante. Uma auditoria envolve
a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes finan-
ceiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do au-
ditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demons-
tracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos rele-
vantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstraces
financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequagao das praticas contabeis utilizadas e a ra-
zoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como
a avaliacdo da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido: Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anteriormente
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a

posi¢éo patrimonial e financeira, da Concessionaria de Rodovias do Oeste
de S&o Paulo - ViaOeste S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho
de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Outros assuntos: Demonstragdes do valor adicionado: Examinamos,
também, as demonstracdes do valor adicionado (DVA), referentes ao exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2014, elaboradas sob a responsabilidade
da Administragdo da Companhia, cuja apresentacéo é requerida pela legis-
lacéo societéria brasileira para companhias abertas. Essas demonstragoes
foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos ante-
riormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em to-
dos os seus aspectos relevantes, em relagéo as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2015

Deloitte.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Jodo Rafael Belo de Araujo Filho
Contador
CRC n°1 SP 246752/0-6

N

Concessionaria do Aeroporto

Internacional de Guarulhos S.A.
CNPJ/MF: 15.578.569/0001-06 — NIRE: 35.300.438.26-4
Ata da RCA Realizada em 06 de Fevereiro 2015
1- Data, Hora e Local: Dia 06/02/2015, as 10 horas, na sede social da
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. (“Conces-
sionaria”), localizada na Rodovia Hélio Smidt, sem n°, Aeroporto Interna-
cional de S&o Paulo/Guarulhos — Governador André Franco Montoro, na
Cidade de Guarulhos/SP, CEP 07190-100. 2- Convocacgéo e Presenca:
Convocagdo realizada nos termos do Paragrafo 1°, do Artigo 16 do Esta-
tuto Social da Concessionéaria, com a presenca da totalidade dos Con-
selheiros. 3- Mesa: Presidente: Gustavo Nunes da Silva Rocha e Secre-
taria: Débora Benassi 4- Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) Orgamento
da Concessionéria para o ano de 2015; (ii) Prestagdo de contra garantia
ao seguro garantia contratado junto as seguradoras BTG Pacutal e Aus-
tral; (i) Celebrag&o do terceiro termo de aditamento ao contrato de obras
celebrado com a Construtora OAS S.A.; e (iv) Autorizacéo a Diretoria
da Concessionéria para tomar todas as medidas necessarias a imple-
mentacgdo das deliberacdes tomadas. 5- Assuntos e Deliberacdes: Os
Conselheiros aprovaram, por unanimidade de votos dos presentes e sem
quaisquer restrigdes, a lavratura da presente ata sob a forma sumaria e a
sua publicacdo com a omissao das assinaturas dos Conselheiros. Exami-
nadas as matérias constantes da ordem do dia, foram tomadas as seguin-
tes deliberacdes: 5.1- Orgcamento: Os Conselheiros aprovaram, por una-
nimidade de votos dos presentes, nos termos da proposta de deliberacéo
n°® 01/02/2015 e demais documentos apresentados e lidos durante a reu-
nido que ficam arquivados na sede da Concessionaria, o Orgcamento da
Concessionaria para o exercicio social de 2015. 5.2- Contra Garantia: Os
Conselheiros aprovaram, por unanimidade de votos dos presentes, nos
termos da proposta de deliberagéo n® 02/02/2015 e demais documentos
apresentados e lidos durante a reunido que ficam arquivados na sede
da Concessionaria, a prestacdo de contra garantia pela Concessionaria
ao seguro garantia contratado junto as seguradoras BTG Pactual e Aus-
tral. 5.3- Terceiro termo de aditamento ao contrato de obras formalizado
com a Construtora OAS S.A.: Nos termos da proposta de deliberacéo n°®
03/Fevereiro/2015 e demais documentos apresentados e lidos durante a
reunido que ficam arquivados na sede da Concessionaria, os Conselhei-
ros, com excecdo do Sr. Josedir Barreto, que se declarou em conflito de
interesses, aprovaram a celebragdo do terceiro termo de aditamento ao
contrato de obras celebrado com a Construtora OAS S.A. em 24/08/2012.
Por fim, a eficacia da presente contratagéo fica condicionada a expressa
aprovacao da Infraero, conforme disposto na Clausula 5.3 (ix) do Acordo
de Acionistas da Concessionaria, nos Artigos 17, inciso (xiv), e 18 de seu
Estatuto Social, e ainda nos termos do Protocolo de Governanga Corpo-
rativa, formalizado entre a Concessionéria e seus Acionistas, tendo em
vista tratar-se de operagdo com partes relacionadas aos acionistas. Os
Conselheiros ressalvaram que as obras de adequacéo da pista para aero-
naves Codigo “F” aguarde aprovagdo da ANAC e solicitaram que qualquer
alteracdo no cendrio ora aprovado seja trazida ao conhecimento deste
Conselho. 5.4- Autorizagdo a Diretoria Executiva: O Conselho de Admi-
nistracdo autoriza os diretores ou procuradores, constituidos na forma
do Estatuto Social da Concessiondria, a praticarem todos os atos e a
assinarem todos os documentos necessarios & implementagdo da maté-
ria ora aprovada. 6- Encerramento: Adicionalmente, foram apresentados
ao Conselho de Administragdo matérias de carater informativo, que ficam
arquivadas na sede da Concessionaria. Nada mais havendo a tratar, a
reunido foi encerrada, sendo a presente Ata lavrada por meio de proces-
samento eletronico, a qual depois de lida e aprovada, foi assinada pelos
Conselheiros presentes. Mesa: Gustavo Nunes da Silva Rocha — Presi-
dente e Débora Benassi — Secretéria. Conselheiros Presentes: Gustavo
Nunes da Silva Rocha, Carlos Augusto Borges, Ricardo Carvalho Giam-
broni, Paulo Sérgio Passos Lima, Jaime Henrique Caldas Parreira, Nel-
son Edmundo Forte Fernandes de Negreiros, Peterson Patricio e Josedir
Barreto dos Santos, Carlos Fernando Costa. Certifico que o presente
extrato € copia fiel da Ata, cujo inteiro teor encontra-se transcrito em livro
préprio. Guarulhos, 06/02/2015. Gustavo Nunes da Silva Rocha - Pre-

TARPON INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ/MF N°05.341.549/0001-63 - NIRE 35.300.314.611
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 4 DE MARCO DE 2015
Data, Hora e Local: 4 de margo de 2015, as 10h, na sede social da
TARPON INVESTIMENTOS S.A. (“Companhia”), na Cidade de Séao
Paulo, Estado de S&o Paulo, localizada na Rua Iguatemi, n° 151, 23°
andar, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo. Convocagéo e
Presencas: Dispensada a convocagéo prévia, nos termos do paragrafo
primeiro do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao.
Mesa: Presidente: José Carlos Reis de Magalhdes Neto; Secretario:
Paulo Henrique Altero Merotti. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) outorga
de opcdes de compra de acdes de emissdo da Companhia (“Opc¢des”),
nos termos do Plano de Opgdes de Compra de A¢des de Emisséo da
Companhia, aprovado originalmente pela assembleia geral ordinaria e
extraordinaria da Companhia realizada em 16 de fevereiro de 2009
(conforme alterado, “Plano”); e (ii) o aumento do capital social da
Companhia, mediante a emissédo de a¢des ordinarias, em decorréncia do
exercicio de opcdes de compra de acgdes outorgadas no ambito do
Plano. Deliberagdes: Por unanimidade, o Conselho de Administracéo
deliberou aprovar: (i) A décima outorga de Opgdes, aos beneficiarios
identificados na sede social da Companhia. O total de Opgdes objeto da
décima outorga é de 146.715 (cento e quarenta e seis mil setecentas e
quinze), com prego de exercicio unitario de R$7,875 (sete reais e
oitocentos e setenta e cinco milésimos de centavos). O preco de
exercicio foi determinado com base noitem 6.1 do Plano, estando sujeito
a ajustes nos termos e limites estabelecidos no item 5.4(c) do Plano;
e (ii) O aumento do capital social da Companhia, mediante a emisséo de
24.948 (vinte e quatro mil novecentos e quarenta e oito) agdes ordinarias
de emissdo da Companhia, com a exclusdo do direito de preferéncia
para a subscricdo pelos demais acionistas, nos termos do disposto no
artigo 171, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Acdes, sendo
(a) 13.316 (treze mil trezentas e dezesseis) a¢des pelo preco unitario de
R$3,06 (trés reais e seis centavos); (b) 6.870 (seis mil oitocentos e
setenta) agGes pelo preco unitario de R$3,375 (trés reais e trezentos e
setenta e cinco milésimos centavos); (c) 4.762 (quatro mil setecentos e
sessenta e duas) ac¢des pelo preco unitario de R$5,1525 (cinco reais e
mil, quinhentos e vinte e cinco décimos de milésimos centavos), todos
fixados nos termos do Plano. As acdes ordinarias ora emitidas sdo
atribuidas a participante do Plano, conforme lista arquivada na sede da
Companhia, e fardo jus de forma integral aos dividendos e demais
proventos que vierem a ser declarados pela Companhia a partir desta
data. Nos termos do Plano, as acdes ordinarias ndo poderdo ser
alienadas pelo prazo de 12 (doze) meses, a partir desta data.
Asubscrigédo das agdes ordinarias sera efetivada mediante assinatura de
boletim de subscricdo, nesta data, pelo subscritor e a respectiva
integralizagdo do pre¢o, em moeda corrente nacional, nos termos de
cada boletim de subscri¢do. Do preco de emisséo das agdes ordinarias,
o montante de (1) R$8.846,94 (oito mil oitocentos e quarenta e seis reais
e noventa e quatro centavos) sera destinado a conta do capital social; e
(2) R$79.662,47 (setenta e nove mil seiscentos e sessenta e dois reais e
quarenta e sete centavos) sera destinado a conta de reserva de capital.
Como consequéncia da emissdo das agfes ora aprovadas, o capital
social passa de R$6.985.881,27 (seis milhdes novecentos e oitenta e
cinco mil oitocentos e oitenta e um reais e vinte e sete centavos) para
R$6.994.728,21 (seis milhdes novecentos e noventa e quatro mil
setecentos e vinte e oito reais e vinte e um centavos) dividido em
46.579.897 (quarenta e seis milhdes quinhentos e setenta e nove mil
oitocentos e noventa e sete) agdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal. Encerramento, Lavratura e
Aprovacéo daAta: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados
os trabalhos e lavrada a presente ata, em forma de sumario. Sdo Paulo,
4 de marco de 2015. Assinaturas: Mesa: Presidente - José Carlos Reis
de Magalhdes Neto; Secretario - Paulo Henrique Altero Merotti.
Conselheiros: José Carlos Reis de Magalhdes Neto, Fernando Shayer,
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Klabin S.A.
< 4

CNPJ/MF n° 89.637.490/0001-45
Klabin

NIRE: 35300188349
Edital de Convocacéo

Na forma das disposi¢Ges legais e artigo 15 do Estatuto Social, sdo

convocados os acionistas titulares de acdes de emisséo da Klabin S.A.

(“Companhia”) a se reunirem em Assembleias Gerais Extraordinaria

e Ordinaria a serem realizadas, em primeira convocagao, no dia 19 de

margo de 2015, as 14:30 horas, na sede da Companhia, situada na

Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 3.600, 5° andar, em S&o Paulo-SP,

para deliberarem acerca das seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Extraordinaria

a) Homologar o aumento de capital social da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado, aprovado na Reunido Extraordinaria do
Conselho de Administragao, realizada em 22/08/2014;

b) Aprovar o aumento do capital social da Companhia, com a
utilizac@o de reservas legal e de incentivos fiscais, no valor de
R$ 104.500.000,00, sem emisséo de novas agdes, passando o
Capital Social de R$ 2.271.500.086,40 para R$ 2.376.000.086,40;

c) Aprovar a alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social para refletir
as alteragGes descritas em “a” e “b” acima, caso venham a
ser aprovadas.

Em Assembleia Geral Ordinéaria
a) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar
o Relatério da Administragédo, as Demonstra¢es Financeiras, os
Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal,
relativas ao exercicio social findo em 31/12/2014, bem como a
manifestagdo do Conselho de Administragao;
b) Deliberar sobre a destinacéo de verbas e distribuicdo de dividendos;
c) Eleger os membros para o Conselho de Administragdo e seus
respectivos suplentes, observadas as disposi¢des dos Artigos 141
e 147 da Lei n°® 6.404, de 15/12/1976, e da Instru¢cdo CVM n° 367,
de 29/05/2002, sendo necessario nos termos das Instru¢ces CVM
n°s 165, de 11/12/1991, e 282, de 26/06/998, no minimo, 5%
(cinco por cento) do capital votante para que os Acionistas possam
requerer a adogéo do processo de voto multiplo;
d) Fixar a remuneracédo dos Administradores; e
e) Eleger os membros do Conselho Fiscal, observadas as disposicdes
dos Artigos 161 e 162 da Lei n°® 6.404, de 15/12/1976, e fixar a
respectiva remuneracao.
Poderdo tomar parte nessas Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria: (i) os titulares de acdes ordinarias diretamente e por
meio de Units, mediante exibi¢cdo de documento habil de sua identidade
e inscrigdo de seu nome no livro préprio, até 3 (trés) dias antes da data
marcada para a realizacdo da Assembleia Geral; (ii) sem prejuizo do
disposto no item “(i)”, o acionista que comparecer a assembleia geral
munido de documento de identidade e comprovante da respectiva
participagdo acionaria expedido pela instituicdo escrituradora, até o
momento da abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar
da mesma; e (iii) os procuradores constituidos por acionistas ha menos
de um ano e outros representantes legais, mediante comprovagdo da
legitimidade da representacéo exercida.
A Companhia informa, ainda, que estdo disponiveis na sua sede
social, bem como nos enderegos eletronicos www.cvm.gov.br e
http://ri.klabin.com.br, todos os documentos necesséarios a adequada
informacéo dos seus acionistas sobre as matérias constantes da
ordem do dia acima enumeradas.

Sé&o Paulo, 02 de marco de 2015.
Pedro Franco Piva
Presidente do Conselho de Administragédo
Antonio Sergio Alfano
Diretor de Relagbes com Investidores

sidente da Reunigo e do Conselho de Administrac&o; Débora Benassi Miguel Gomes Ferreira, Philip Vincent Reade, Fabio Hering, Horacio eoe &""QKLBN.”
- Secretaria da Reuni&o. Jucesp n° 84.140/15-0 em 19/02/2015. Flavia Lafer Piva. Confere com a original lavrada em livro préprio. S&o Paulo, .-.-.-mamgrh,gggg Y \ive. 2
\Regina Britto-Secretéria Geral. P \4 de marco de 2015. Paulo Henrique Altero Merotti - Secretario. ) g BMEFBOVESPA )

Autoridade Certificadora
Oficial do Estado de Sao Paulo

FUSAM - Fundacéao de Saude e

Assisténcia do Municipio de Cacapava
CNPJ n° 50.453.703/0001-43
_ HOMOLOGACAO .
A FUSAM - FUNDACAO DE SAUDE E ASSISTENCIA DO MUNICIPIO
DE CACAPAVA, através de seu Presidente, Senhor Guilherme Lopes
da Costa Matarezi, HOMOLOGA o Processo n° 460/2014 - Pregéao n°
151/2014, ADJUDICANDO o objeto Contratacdo de Empresa para
Realizacdo de Auditoria Contabil do Exercicio 2014 com a empresa
MELO & MELO AUDITORES INDEPENDENTES EPP, 1% colocada
no objeto licitado cujo valor global é de R$ 16.000,00, tendo em vista
a classificagcéo apresentada pela Comissdo Permanente de Licitacéo.
Cacapava, 03/03/2015.

FOSFANIL S.A. - “EM LIQUIDACAQO”
CNPJ/MF n° 33.179.474/0001-00 - NIRE 35.300.036.786
Aviso de Convocagéo

Ficam convidados os Srs. Acionistas da FOSFANIL S.A.- “Em Liquida-
cao” para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada
no préximo dia 29.04.2015, as 15:00 horas, na sede social, na Avenida
Ibirapuera, 2.033, 4° andar, conjuntos 41 e 42, Moema, nesta Capital, para
deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: 1) Exame e aprovacéo do
relatério e do balango do estado de liquidacéo relativos ao exercicio social
encerrado em 31.12.2014. Encontram-se a disposi¢ao dos Srs. Acionistas,
na sede social da companhia, o relatério e o balango acima mencionados
relativos ao exercicio social findo em 31.12.2014. S&o Paulo, 27 de feve-
reiro de 2015. Eric Pierre Paul Schmitt - Liquidante.

== Yakult S/A Industria e Comércio =

CNPJ n® 60.723.061/0001-09 - NIRE n° 35.3.0003245-4

Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os Senhores Acionistas da YAKULT S.A. Industria e
Comeércio para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, as 10:00
horas do dia 19 de Marco de 2015, na sede social da companhia,
localizada na Alameda Santos, 771, 13° andar - conjunto 131, Cerqueira
César, em Sao Paulo - SP, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do
dia: 1) Andlise, discusséo e aprovagao do Relatério dos Administradores e
das Demonstragdes Financeiras referentes ao Exercicio Social encerrado
em 31/12/14; 2) Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio de 2014; 3)
Outros assuntos de interesse social. Sdo Paulo, 03 de Marco de 2015.
Eishin Shimada - Diretor Presidente.
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