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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsével pelo contetido do Eduardo Siqueira Moraes Camargo
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Relagbes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Verséao : 2

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Servigos de auditoria independente das demonstrag@es financeiras da Companhia, com a finalidade de emisséo de um
relatério dos auditores independentes contemplando o balanco patrimonial e as respectivas demonstragées do resultado,
demonstracdes do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012 e reviséo para os periodos dos trimestres encerrados em 31
de marcgo, 30 de junho e 30 de setembro de 2014, 2013 e 2012, e a sua adequacado com as posi¢des patrimoniais e
financeiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis aceitas no Brasil.

No ultimo exercicio social, encerrado em 31 de dezembro de 2014, os auditores independentes receberam da Companhia
honorérios que totalizaram o valor de R$ 204.198,47 referentes a servi¢os de auditoria.

Descri¢cdo do servigo contratado

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
Servico

CPF

Endereco

Jodo Rafael Belo de Araujo Filho

José Roberto Pinto Carneiro

31/03/2014

01/01/2012 a 30/03/2014

026.617.894-48

760.705.308-53

Rua Henri Dunant, 1383, Torre A, Santo Amaro, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 04709-111, Telefone
(011) 51861000, Fax (011) 51812911, e-mail: wolivetti@deloitte.com

Rua Alexandre Dumas, n.° 1.981, N/A, Ch. Santo Antonio, Sédo Paulo, SP, Brasil, CEP 04717-906,
Telefone (011) 51861000, Fax (011) 51812911, e-mail: wolivetti@deloitte.com
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2.3 - Outras informacdes relevantes

As informagbes que a Companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens anteriores.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Individual

(Reais) Exercicio social (31/12/2014) Exercicio social (31/12/2013) Exercicio social (31/12/2012)
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

De acordo com o Anexo 24 da Instrucdao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

De acordo com o Anexo 24 da Instrugao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

Versao :

31/12/2014

31/12/2013

31/12/2012

a. Regras sobre

retencao de lucros

Do resultado apurado no
exercicio, ap6s a dedugao
dos prejuizos acumulados,
se houver, 5% (cinco por
cento) serdo aplicados na
constituicao de reserva legal,
até o limite de 20% (vinte
por cento) do capital social.
Do saldo ajustado na forma
do artigo 202 da Lei 6.404,
de 15 de dezembro de 1976,
conforme alteradas, (Lei das
S.A) se existente, 25% (vinte
e cinco por cento) serdo
atribuidos ao pagamento de
dividendo obrigatério.

O saldo do lucro liquido
ajustado, se houver, terd a
destinacdo que Ihe for
atribuida pela Assembléia
Geral, observado o disposto
no Contrato de Concesséao e
nas demais normas legais
que lhe forem aplicaveis.
Referida regra esta prevista
no estatuto social da
Companhia.

Neste exercicio social, foi
efetivamente retido o valor
de R$ 60.697 mil, de acordo
com o artigo 196 da Lei das
S.A., para fazer face aos
orgamentos de capital
previstos para o exercicio.
Em 2014, n&o houve a
constituicdo de reserva legal,
dado que o saldo da mesma,
no montante de R$ 27.953
mil, atingiu em 2010 o
percentual de 20% do capital
social que é de R$ 139.763
mil.

Do resultado apurado no
exercicio, ap6s a dedugao
dos prejuizos acumulados,
se houver, 5% (cinco por
cento) serdo aplicados na
constituicao de reserva legal,
até o limite de 20% (vinte por
cento) do capital social. Do
saldo ajustado na forma do
artigo 202 da Lei 6.404, de
15 de dezembro de 1976,
conforme alteradas, (Lei das
S.A) se existente, 25% (vinte
e cinco por cento) serdo
atribuidos ao pagamento de
dividendo obrigatério.

O saldo do lucro liquido
ajustado, se houver, terd a
destinacdo que Ihe for
atribuida pela Assembléia
Geral, observado o disposto
no Contrato de Concesséao e
nas demais normas legais
que lhe forem aplicaveis.
Referida regra esta prevista
no estatuto social da
Companhia.

Neste exercicio social, foi
efetivamente retido o valor
de R$ 82.159 mil, de acordo
com o artigo 196 da Lei das
S.A., para fazer face aos
orgamentos de capital
previstos para o exercicio.
Em 2013, ndo houve a
constituicdo de reserva legal,
dado que o saldo da mesma,
no montante de R$ 27.953
mil, atingiu em 2010 o
percentual de 20% do capital
social que é de R$ 139.763
mil.

Do resultado apurado no
exercicio, apoés a dedugao
dos prejuizos acumulados,
se houver, 5% (cinco por
cento) serdo aplicados na
constituicdo de reserva legal,
até o limite de 20% (vinte por
cento) do capital social. Do
saldo ajustado na forma do
artigo 202 da Lei 6.404, de
15 de dezembro de 1976,
conforme alteradas, (Lei das
S.A) se existente, 25% (vinte
e cinco por cento) serdo
atribuidos ao pagamento de
dividendo obrigatério.

O saldo do lucro liquido
ajustado, se houver, terd a
destinacdo que Ihe for
atribuida pela Assembléia
Geral, observado o disposto
no Contrato de Concesséo e
nas demais normas legais
que lhe forem aplicaveis.
Referida regra esta prevista
no estatuto social da
Companbhia.

Neste exercicio social, foi
efetivamente retido o valor
de R$ 69.096 mil, de acordo
com o artigo 196 da Lei das
S.A., para fazer face aos
or¢gamentos de capital
previstos para o exercicio.
Em 2012, n&o houve a
constituicdo de reserva legal,
dado que o saldo da mesma,
no montante de R$ 27.953
mil, atingiu em 2010 o
percentual de 20% do capital
social que é de R$ 139.763
mil.

a.i. Valores das
Retencgdes de Lucros

Em 31 de dezembro de
2014, a Companhia reteve a
titulo de:

Reserva de Lucros: R$
60.696 mil;

Reserva Legal: R$ 0,00 e

Reserva de Retengdo de
Lucros: R$ 27.953 mil

Em 31 de dezembro de
2014, a Companhia nao
possuia qualquer valor em
reserva para contingéncias,
reserva de incentivos fiscais,
reserva de lucros a realizar,

Em 31 de dezembro de
2013, a Companhia reteve a
titulo de:

Reserva de Lucros: R$
82.159 mil;

Reserva Legal: R$ 0,00 e

Reserva de Retengdo de
Lucros: R$ 27.953 mil.

Em 31 de dezembro de
2013, a Companhia nao
possuia qualquer valor em
reserva para contingéncias,
reserva de incentivos fiscais,
reserva de lucros a realizar,

Em 31 de dezembro de
2012, a Companhia reteve a
titulo de:

Reserva de Lucros: R$
69.096 mil;

Reserva Legal: R$ 0,00, e

Reserva de Retengdo de
Lucros: R$ 27.953 mil.

Em 31 de dezembro de
2012, a Companhia nao
possuia qualquer valor em
reserva para contingéncias,
reserva de incentivos fiscais,
reserva de lucros a realizar,
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

Versao :

reservas estatutarias e
reserva de capital.

reservas estatutarias e
reserva de capital.

reservas estatutarias e
reserva de capital.

b. Regras
distribuicao
dividendos

sobre
de

O Estatuto Social determina
a distribuicdo de dividendo

minimo de 25% do lucro
liquido do exercicio.

Os dividendos atribuidos
aos acionistas da

Companhia serdo pagos nos
prazos da lei, somente
incidindo corregcdo monetaria
e/ou juros se assim for
determinado pela
Assembléia Geral e, se, nao
reclamados dentro de trés
anos contados da publicagéao
do ato que autorizou a sua
distribuicao, prescreverao
em favor da Companhia.

A Companhia podera
levantar balancos
semestrais, podendo, ainda,
levantar balangos em
periodos menores e declarar,
por deliberagéo da
Assembléia Geral,
dividendos a conta do lucro
apurado nesses balangos,
por conta do total a ser
distribuido ao término do
respectivo exercicio social,
observadas limitagdes
previstas em lei.

Ainda por deliberagdo da
Assembléia Geral, poderao
ser declarados dividendos
intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual.
Também mediante decisao
da Assembléia Geral, os
dividendos intermediarios
poderao ser pagos a titulo de
juros sobre o capital social.
Dividendos intermediarios
deverao sempre ser
creditados e considerados
como antecipagao do
dividendo obrigatorio.

Neste exercicio social a
distribuicdo de dividendos
efetivamente realizada foi no
valor de R$ 359.790 mil.

O Estatuto Social determina
a distribuicdo de dividendo

minimo de 25% do lucro
liquido do exercicio.

Os dividendos atribuidos
aos acionistas da

Companhia serdo pagos nos
prazos da lei, somente
incidindo corregcdo monetaria
e/ou juros se assim for
determinado pela
Assembléia Geral e, se, nao
reclamados dentro de trés
anos contados da publicagédo
do ato que autorizou a sua
distribuicao, prescreverao
em favor da Companhia.

A Companhia podera
levantar balancos
semestrais, podendo, ainda,
levantar balangos em
periodos menores e declarar,
por deliberagéo da
Assembléia Geral,
dividendos a conta do lucro
apurado nesses balangos,
por conta do total a ser
distribuido ao término do
respectivo exercicio social,
observadas limitagdes
previstas em lei.

Ainda por deliberagdo da
Assembléia Geral, poderao
ser declarados dividendos
intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual.
Também mediante decisao
da Assembléia Geral, os
dividendos intermediarios
poderdo ser pagos a titulo de
juros sobre o capital social.
Dividendos intermediarios
deverao sempre ser
creditados e considerados
como antecipagéao do
dividendo obrigatorio.

Neste exercicio social a
distribuicdo de dividendos
efetivamente realizada foi no
valor de R$ 202.625 mil.

O Estatuto Social determina
a distribuicdo de dividendo

minimo de 25% do lucro
liquido do exercicio.

Os dividendos atribuidos
aos acionistas da

Companhia serao pagos nos
prazos da lei, somente
incidindo correcdo monetaria
e/ou juros se assim for
determinado pela
Assembléia Geral e, se, ndo
reclamados dentro de trés
anos contados da publicagcéo
do ato que autorizou a sua
distribuigéo, prescreveréo
em favor da Companhia.

A Companhia podera
levantar balangos
semestrais, podendo, ainda,
levantar balancos em
periodos menores e declarar,
por deliberagéo da
Assembléia Geral,
dividendos a conta do lucro
apurado nesses balangos,
por conta do total a ser
distribuido ao término do
respectivo exercicio social,
observadas limitagbes
previstas em lei.

Ainda por deliberagdo da
Assembléia Geral, poderao
ser declarados dividendos
intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual.
Também mediante decisdo
da Assembléia Geral, os
dividendos intermediarios
poderdo ser pagos a titulo de
juros sobre o capital social.
Dividendos intermediarios
deverao sempre ser
creditados e considerados
como antecipagao do
dividendo obrigatorio.

Neste exercicio social a
distribuicdo de dividendos
efetivamente realizada foi no
valor de R$ 398.549 mil.

c. Periodicidade das

distribuicoes
dividendos

de

Disposicdes sobre
periodicidade da distribuicdo
de dividendos no Estatuto
Social: (i) Dividendo
obrigatério: anualmente; (ii)
Dividendos intermediarios:
em periodos inferiores

Disposicdes sobre
periodicidade da distribuicdo
de dividendos no Estatuto
Social: (i) Dividendo
obrigatério: anualmente; (ii)
Dividendos intermediarios:
em periodos inferiores

Disposicdes sobre
periodicidade da distribuicao
de dividendos no Estatuto
Social: (i) Dividendo
obrigatério: anualmente; (ii)
Dividendos intermediarios:
em periodos inferiores
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Versao :

conforme deliberagdo do
Conselho de Administracao.
Periodicidade da distribuicao
de dividendos, efetivamente
realizada neste exercicio:
Trés vezes no ano (28/03,
30/06 e 28/10)

conforme deliberagdo do
Conselho de Administracao.
Periodicidade da distribuicao
de dividendos, efetivamente
realizada neste exercicio:
Duas vezes no ano (29/04 e
30/10)

conforme deliberagdo do
Conselho de Administracao.
Periodicidade da distribuicao
de dividendos, efetivamente
realizada neste exercicio:
Duas vezes no ano (31/05 e
29/10)

d. Eventuais restricées

a distribuicao de
dividendos impostas
por legislacao ou
regulamentacao
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisoes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

A distribuicdo de dividendos
ficara condicionada aos
limites fixados pela Lei das
S.A., quer quantitativamente,
quer quanto a periodicidade
de sua distribuicdo, sendo
que o dividendo obrigatério
serd& de no minimo 25%
(vinte e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado, nos

termos do Art. 202 da
referida lei.

A Companhia  somente
distribuira dividendos
excedentes ao dividendo
minimo obrigatério ou

quaisquer outros beneficios
societarios, inclusive “pro-
labore” aos administradores-
acionistas, previstos no
Estatuto  Social, quando
resultarem da apuragdo, ao
final do exercicio social, de
lucros decorrentes do objeto
social e desde que tais
dividendos ou beneficios
societarios remanesgam
apbés o0 pagamento de
obrigacdes vencidas
decorrentes do Contrato de
Concessdo, ainda que tais
obrigacdes tenham se
originado em  exercicios
financeiros anteriores ao da
apuragao dos lucros.

A distribuicdo de dividendos
ficara condicionada aos
limites fixados pela Lei das
S.A., quer quantitativamente,
quer quanto a periodicidade
de sua distribuicdo, sendo
que o dividendo obrigatério
serd& de no minimo 25%
(vinte e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado, nos

termos do Art. 202 da
referida lei.

A Companhia  somente
distribuira dividendos
excedentes ao dividendo
minimo obrigatério ou

quaisquer outros beneficios
societarios, inclusive “pro-
labore” aos administradores-
acionistas, previstos no
Estatuto  Social, quando
resultarem da apuragdo, ao
final do exercicio social, de
lucros decorrentes do objeto
social e desde que tais
dividendos ou beneficios
societarios remanesgam
apés o0 pagamento de
obrigacdes vencidas
decorrentes do Contrato de
Concessdo, ainda que tais
obrigagdes tenham se
originado em  exercicios
financeiros anteriores ao da
apuragao dos lucros.

A distribuicdo de dividendos
ficara condicionada aos
limites fixados pela Lei das
S.A., quer quantitativamente,
quer quanto a periodicidade
de sua distribuicdo, sendo
que o dividendo obrigatério
serd de no minimo 25%
(vinte e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado, nos

termos do Art. 202 da
referida lei.

A Companhia  somente
distribuira dividendos
excedentes ao dividendo
minimo obrigatorio ou

quaisquer outros beneficios
societarios, inclusive “pro-
labore” aos administradores-
acionistas,  previstos no
Estatuto  Social, quando
resultarem da apuracdo, ao
final do exercicio social, de
lucros decorrentes do objeto
social e desde que tais
dividendos ou beneficios
societarios remanesgam
apés o0 pagamento de
obrigagbes vencidas
decorrentes do Contrato de
Concessao, ainda que tais
obrigacdes tenham se
originado em  exercicios
financeiros anteriores ao da
apuracgdao dos lucros.

Alguns financiamentos da Companhia trazem cldusulas que restringem a distribuicao de dividendos acima do minimo legal,

conforme disposicoes da escritura da emissao de debéntures abaixo transcritas:

Terceira Emissao de Debéntures

A Companhia esta impedida de distribuir dividendos ou juros sobre capital préprio, exceto se as demonstracoes financeiras
auditadas do ano fiscal anterior ou as demonstragbes financeiras revisadas do primeiro periodo apresentarem,

cumulativamente, no minimo os seguintes indices:

indice de cobertura do servigo da divida (caixa + juros + fees e outros débitos relacionados & divida / valores de principal e
juros pagos no referido periodo) maior ou igual a 1,2;

Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 4,0, onde:
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Divida liquida = somatdria dos valores correspondentes a (i) empréstimos bancarios de curto prazo; (ii) debéntures no curto prazo; (iii)
empréstimos bancarios de longo prazo; (iv) debéntures no longo prazo e (v) empréstimos de longo prazo concedidos por empresas
coligadas, acionistas ou administradores;

EBITDA (resultado antes do resultado financeiro e dos tributos, acrescido de todos os valores atribuiveis a (i) depreciagdo e amortizagao,
(i) provisdo de manutencéo e (iii) amortizagdo do direito da concessdo — agio, calculado considerando os ultimos 12 meses.

Quarta Emissao de debéntures

A Companhia esta impedida de distribuir dividendos ou juros sobre capital préprio, exceto se apresentar, cumulativamente,
no minimo os seguintes indices:

Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 4,0; e/ou

indice de cobertura do servigo da divida (caixa + juros + fees e outros débitos relacionados a divida / valores de principal e
juros pagos no referido periodo) maior ou igual a 1,2;

Divida Liquida como a somatéria dos valores correspondentes a (i) empréstimos bancarios de curto prazo; (ii) debéntures no curto prazo;
(iii) empréstimos bancarios de longo prazo; (iv) debéntures no longo prazo e, ainda, (v) empréstimos de longo prazo concedidos por
empresas coligadas, acionistas ou administradores exceto, em quaisquer dos casos aqui previstos, dividas subordinadas, menos
disponibilidades, caixa e titulos de valores mobiliarios.

EBITDA como, para qualquer periodo, o somatério do resultado operacional da Companhia (i) acrescido de todos os valores atribuiveis a
(sem duplicidade): (a) depreciacdo e amortizacdo; e (b) despesas financeiras; (ii) deduzidos de todos os valores atribuiveis a (sem
duplicidade) receitas financeiras. O EBITDA devera ser calculado com base nos ultimos 12 (doze) meses.

Divida Liquida/EBITDA como a divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA.
ICSD como, quando aplicado a Companhia, o indice obtido da divisdo da Geragéo de Caixa pelo Servigo da Divida.

Geragao de Caixa como, quando aplicavel a Companhia, para qualquer periodo, o Lucro do Exercicio (i) acrescido de todos os valores
atribuiveis a (sem duplicidade): (a) depreciacdo e amortizagdo; (b) outras despesas ndo caixa; e (c) juros, fees e outros débitos
relacionados a Divida Liquida; (ii) deduzidos de todos os valores atribuiveis a (sem duplicidade) outros créditos nao caixa.

Servico da Divida como todos os valores pagos de principal e juros relacionados a Divida durante o periodo de 12 (doze) meses. No caso
de tomada de divida para substituir parte ou toda outra divida existente, o Servigo da Divida devera ser liquido do efeito da liquidacao da
divida existente. No caso de tomada de capital de giro e/ou empréstimo-ponte para o complemento do pagamento do Servigo da Divida,
com a liquidagao do referido capital de giro e/ou empréstimo ponte dentro do mesmo periodo, o Servi¢o da Divida a ser aqui considerado
devera ser liquido do efeito da liquidagédo do capital de giro e/ou empréstimo-ponte.

Quinta Emissao de debéntures

A Companhia esta impedida de distribuir dividendos ou juros sobre capital proprio, exceto se apresentar, cumulativamente,
no minimo os seguintes indices:

Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 4,0; e/ou

Divida Liquida como a somatéria dos valores correspondentes a (i) empréstimos bancarios de curto prazo; (ii) debéntures no curto prazo;
(iii) empréstimos bancarios de longo prazo; (iv) debéntures no longo prazo e, ainda, (v) empréstimos de longo prazo concedidos por
empresas coligadas, acionistas ou administradores exceto, em quaisquer dos casos aqui previstos, dividas subordinadas, menos
disponibilidades, caixa e titulos de valores mobiliarios.

EBITDA como, para qualquer periodo, o somatério do resultado operacional da Companhia (i) acrescido de todos os valores atribuiveis a
(sem duplicidade): (a) depreciacdo e amortizacdo; e (b) despesas financeiras; (ii) deduzidos de todos os valores atribuiveis a (sem
duplicidade) receitas financeiras. O EBITDA devera ser calculado com base nos ultimos 12 (doze) meses.

Divida Liquida/EBITDA como a divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Instrucdo CVM n° 480/09, Anexo 24, este campo ¢ facultativo para a Companhia, por ser registrada na
categoria B.
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Exercicio Social
Encerrado em
31.12.2014

Exercicio Social
Encerrado em
31.12.2013

Exercicio Social
Encerrado em
31.12.2012

Dividendos distribuidos/declarados a
conta de Lucros Retidos (em R$ mil)

111.235

40.000

111.549

Dividendos distribuidos a conta de
Reservas constituidas (em R$ mil)

Nao se Aplica

Nao se Aplica

Nao se Aplica

Versado : 2
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Montante total da divida, Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
de qualquer natureza endividamento
31/12/2014 1.165.545.000,00 indice de Endividamento 5,04000000
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento

Verséao : 2

Exercicio social (31/12/2014)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Garantia Real 134.997.000,00 184.722.000,00 0,00 0,00 319.719.000,00
Garantia Flutuante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quirograféarias 426.901.003,00 495.423.747,00 176.136.619,00 28.491.042,00 1.126.952.411,00

Total

561.898.003,00

680.145.747,00

176.136.619,00

28.491.042,00

1.446.671.411,00

Observagéo
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3.9 - Outras informacdes relevantes

As informagbes que a Companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens anteriores.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

4.1. Descricao dos fatores de risco

Para os fins desta se¢do, exceto se expressamente indicado ou se o contexto assim o requerer, a indicagdao de que um
risco, incerteza ou problema pode ter ou tera um "efeito adverso para a Companhia" significa que o risco, incerteza ou
problema pode ter ou ter4 um efeito adverso nos negécios, condi¢do financeira, liquidez e/ou resultados de operacoes
da Concessionéaria de Rodovias do Oeste de Sado Paulo ViaOeste S.A.("ViaOeste” ou “Companhia”), bem como seus
futuros negécios e/ou valor das acles ordinarias de sua emissdo. Expressbdes similares nesta segcdo devem ser
interpretadas com o mesmo significado.

a) A Companhia

Decisoes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos a
Companbhia.

A Companhia é ré em processos judiciais e administrativos, nas esferas civel, tributaria, trabalhista e regulatéria, cujos
resultados podem ser desfavoraveis. DecisGes contrarias aos interesses da Companhia que eventualmente alcancem
valores substanciais ou impegam a realizagdo de seus negécios, conforme inicialmente planejados, poderdao causar um
efeito adverso para a Companhia.

Nos termos dos contratos financeiros celebrados pela Companhia, ela esta sujeita a obrigacoes especificas,
bem como restricoes a sua capacidade de contrair dividas adicionais.

A Companhia é parte em diversos contratos financeiros que exigem a manutengéo de certos indices financeiros e/ou o
cumprimento de determinadas obrigagées. Qualquer inadimplemento dos termos de tais contratos, respeitados os
termos dos mesmos, podera resultar na decisdo desses credores em declarar 0 vencimento antecipado do saldo
devedor das respectivas dividas e/ou resultar no vencimento antecipado de outros contratos financeiros, incluindo as
debéntures da terceira e quarta emissdes da Companhia. Caso seja declarado o vencimento antecipado dos referidos
contatos financeiros, a Companhia pode nao ter caixa suficiente para honra-los tempestivamente. Além disso, alguns dos
contratos financeiros impdem restricbes a capacidade da Companhia de contrair dividas adicionais, tanto em Reais
quanto em moeda estrangeira, 0 que poderia limitar a readequacao de seu perfil de endividamento, caso um cenario
econdmico mais favoravel se apresente.

Nao obstante os atuais niveis de endividamento da Companhia, um endividamento substancialmente maior
podera ainda ser contratado. Tal hipotese pode aumentar os riscos relacionados a sua substancial
alavancagem.

A Companhia pode, no futuro, incorrer em um substancial endividamento adicional, incluindo dividas com garantia. Caso
haja um aumento no nivel de endividamento ou outras obrigagdes sejam assumidas pela Companhia, os riscos por ela ja
assumidos podem ser intensificados.

Custos de construcdo maiores do que o esperado podem afetar negativamente a condicdo financeira e
resultados operacionais da Companhia.

A capacidade da Companhia (i) de concluir adequadamente as construgdes inacabadas e futuros projetos exigidos pelo
seu contrato de concessao e (ii) de assumir projetos acessérios nas concessdes existentes esta sujeita a flutuagdes no
custo de mao-de-obra e matéria-prima, mudangas na economia em geral, condicdes de crédito e negociais, a
inadimpléncia ou adimpléncia insatisfatéria dos seus contratados e subcontratados e interrupgbes resultantes de
problemas de engenharia imprevisiveis. Esses fatores podem significativamente aumentar seus custos de construgao e,
especialmente se a Companhia ndao conseguir que alguns ou todos esses custos sejam considerados no fluxo de caixa
dos contratos de concessao, tais custos podem afetar negativamente sua condi¢gdo financeira e seus resultados
operacionais.

Mudancas climaticas podem ocasionar danos as rodovias administradas, resultando em custos adicionais para
a Companhia.

A ocorréncia de mudancgas relevantes no clima, incluindo inundacdes e erosdes causadas pelo aumento das chuvas,
pode demandar novos investimentos além dos ja planejados pela Companhia. Exemplificativamente, caso haja um
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aumento significativo nos indices pluviométricos das regides em que a Companhia atua, podem ocorrer deslizamentos,
desmoronamentos e quedas de barreiras, e provocar a interdicdo da pista. A ocorréncia de tais fatos resultaria em
investimentos adicionais aos planejados, 0 que pode afetar adversamente os negécios da Companhia.

Adicionalmente, condi¢des climaticas adversas interferem no cronograma de execugao dos projetos, o que pode levar ao
adiamento dos cronogramas dos projetos e de investimentos da Companhia, impactando negativamente sua
arrecadacgao. Caso a Companhia nao seja capaz de adaptar-se de forma satisfatoria a eventuais mudangas climaticas,
mantendo o nivel de qualidade das rodovias e servicos em face de condigées naturais diferentes das atuais, seu
resultado operacional e condigao financeira podem ser adversamente afetados.

A perda de membros da administracao e/ou a incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado pode ter efeito
adverso relevante sobre as atividades, situacao financeira e resultados operacionais da Companhia.

A capacidade da Companhia de manter sua posicao competitiva depende em larga escala dos servigos prestados por
sua administragcao, principalmente devido ao modelo de negdcios e de investimentos adotados pela Companhia.
Nenhuma dessas pessoas estd vinculada por um contrato de trabalho em longo prazo ou obrigagcdo de néao
concorréncia.

A Companhia ndo pode garantir que tera sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar sua administragéo
e acompanhar seu ritmo de crescimento. A perda de membros de sua administragdo ou a sua incapacidade de atrair e
manter pessoal qualificado pode causar um efeito adverso relevante nas atividades, situagdo financeira e resultados
operacionais da Companhia.

Término antecipado da concessao.

Em caso de descumprimento do contrato de concessdao CR/003/1998, celebrado em 30 de margo de 1998 entre a
Companhia e a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo (“ARTESP
ou Poder Concedente”), na qualidade de sucessora do Departamento de Estradas e Rodagens do Estado de Sao Paulo
— DER/SP (“DER” e “Contrato de Concessao”, respectivamente) ou da legislacao aplicavel, a Companhia esta sujeita a
caducidade da concessao do Sistema Castello-Raposo, decorrente do Edital de Concorréncia n® 008/CIC/97 do DER
(“Concessaon”), ou seja, a Concessao podera ser extinta por decretos do Poder Concedente e apds instauragao de
processo administrativo e comprovagao da inadimpléncia. A declaragao da caducidade ocorre sem indenizagao prévia,
havendo indeniza¢éo apenas de parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou
depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade a atualidade do servigo concedido.

O paragrafo 6° do Artigo 38 da Lei n? 8.987 de 13 de fevereiro de 1995 (“Lei de Concessdes”), dispde que, declarada a
caducidade da Concessao, ndo resultara para o Poder Concedente qualquer espécie de responsabilidade em relagcédo
aos encargos, 0nus, obrigagdes ou compromissos com terceiros ou empregados da respectiva concessionaria. Ademais,
ndao ha garantia de que as obrigacbes assumidas pela Companhia serdo consideradas oponiveis ao préximo
concessionario. Portanto, ndo ha como garantir que, ocorrido o término antecipado da Concessao, os debenturistas
receberdo o pagamento dos direitos emergentes da Concessao.

Parte significativa dos bens da Companhia esta vinculada a prestacao de servicos publicos, os quais ndo
estarao disponiveis em caso de recuperacao extrajudicial ou judicial ou faléncia, nem poderdo ser objeto de
penhora para garantir a execucao de decisoes judiciais.

Parte significativa dos bens da Companhia est4 vinculada a prestagcido de servigos publicos. Em caso de faléncia ou
penhora para garantir a execugao de decisdes judiciais, tais bens nao estarao disponiveis, pois devem ser revertidos ao
Poder Concedente, de acordo com os termos da legislagdo aplicavel. Essa limitagao pode reduzir significativamente os
valores disponiveis aos credores da Companhia em caso de faléncia, além de poderem ter um efeito negativo em sua
capacidade de obter financiamentos.

A Companhia esta exposta a riscos relacionados ao volume de trafego e receita de pedagios.
No momento, praticamente todas as receitas da Companhia sao oriundas de pedagios e podem ser afetadas por

mudangas no volume de trafego, aumento das tarifas de pedagios e diminuicdo do niUmero de usudrios de suas rodovias
em razdo do aumento das tarifas. Volumes de trafego estdo condicionados a miltiplos fatores, incluindo a qualidade,
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conveniéncia e tempo de viagem em rodovias nao pedagiadas ou rodovias pedagiadas que nao tenham sido concedidas
a Companhia, a qualidade e estado de conservagdo de suas rodovias, precos dos combustiveis, normas ambientais
(incluindo medidas de restrigdo do uso de veiculos automotivos visando reduzir a poluicdo do ar), a existéncia de
concorréncia de outros meios de transporte e mudangas no comportamento do consumidor, inclusive por conta de
fatores econémicos, socioculturais, climaticos, dentre outros. A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de adaptar
suas operagdes em resposta as mudangas abruptas no volume de trafego e receita de pedagios, o que pode afetar
negativamente o negécio e a condigcao financeira da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos de taxas de juros, uma vez que financia boa parte de suas operacoes.

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros, uma vez que toma diversos financiamentos e que a maior parte de
suas obrigagdes financeiras esta atrelada a taxas flutuantes (Taxa de Juros de Longo Prazo — “TJLP’, e Certificado de
Deposito Interbancario - “CDI”, nos empréstimos denominados em Reais). Caso a autoridade monetaria (Comité de
Politica Monetaria — COPOM) venha a aumentar as taxas de juros, ou tomar outras medidas significativas na politica
monetaria que resultem no aumento efetivo da taxa de juros, os encargos que a Companhia paga em suas dividas
aumentarao, afetando adversamente sua condi¢ao financeira.

b) Ao controlador da Companhia, direto ou indireto, ou grupo de controle
Somos uma sociedade de participacoes e, por essa razdo, dependemos dos resultados das Concessiondrias.

Os negdcios sdo conduzidos por meio das concessiondrias que a CCR opera. A capacidade de cumprir obrigagées
financeiras esta condicionada ao fluxo de caixa e receitas das nossas subsidiarias diretas e indiretas e a distribuicdo ou
transferéncia de tais receitas para nos na forma de dividendos, juros sobre capital préprio ou empréstimos. Algumas das
subsidiarias estao, ou podem estar no futuro, sujeitas a necessidade de realizar novos investimentos originalmente nao
previstos, bem como firmar contratos de empréstimo que proibam ou limitem a transferéncia de capital para nés e/ou que
exijam que as demais dividas das concessiondrias estejam subordinadas as dividas incorridas sob tais contratos de
empréstimo.

Uma parte significativa dos bens da CCR esta vinculada as nossas concessdes. Esses bens nédo estardo disponiveis
para liquidagcdo em caso de faléncia ou penhora para garantir a execugao de decisdes judiciais, uma vez que devem ser
revertidos ao Poder Concedente, de acordo com os termos das concessdes da CCR e com a legislagdo. Essas
limitagcdes podem reduzir significativamente os valores disponiveis aos acionistas da CCR em caso de liquidagao, além
de poderem ter um efeito negativo na capacidade da CCR de obter financiamentos.

Nosso crescimento por meio de licitacoes ou de aquisicoes de concessiondrias pode ser afetado de forma
adversa por medidas regulatorias futuras ou por politicas de governo relacionadas ao programa brasileiro de
concessoes de rodovias.

Os Poderes Concedentes, em seus editais, impdem certos requisitos que devem ser atingidos por todos os participantes
de licitagbes, incluindo indicadores de estabilidade financeira do participante ou de seus acionistas. Nao é possivel
assegurar que, no futuro, seremos capazes de atender a todos os requisitos exigidos pelos futuros processos licitatérios,
especialmente pelo fato de que algumas de nossas concessoes foram obtidas antes da constituicao da CCR, com base
na capacidade de nossos acionistas de atender aos requisitos exigidos. Adicionalmente, qualquer aquisi¢cdo que envolva
a transferéncia de controle de uma concessionaria ja existente para nés deve ser submetida a aprovagao prévia do
Poder Concedente.

As decisbes sobre concessdo de servigos publicos, como é o caso das rodovias, principal negécio do Grupo CCR,
variam em funcao de politicas publicas. As regras para a licitacdo de concessdes de servigos publicos estao sujeitas a
alteragdes, nos ambitos federal, estadual e municipal. Processos licitatérios nos ambitos federal e estadual deverao
ocorrer no futuro, mas ndo podemos assegurar que, de fato, os respectivos governos os implementardo. Caso tais
processos licitatérios ndo venham a ocorrer, sejam insignificantes, economicamente inviaveis ou ndo atrativos para nés,
a expansao e a diversificagdo de nosso negocio podera sofrer um impacto adverso.

Nossas aquisicoes futuras podem ser contestadas pelas autoridades concorrenciais brasileiras.
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A Lei n® 8.884/94, que tratava sobre a prevencgao e repressao as infragcbes contra a ordem econdmica, determinava, em
seu art. 54, que todo ato, independentemente da sua forma, que pudesse limitar ou de qualquer forma prejudicar a livre
concorréncia, ou resultasse na dominagdo de mercados, deveria ser submetido a apreciacao do Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia ("SBDC"). Além do critério geral, a notificagdo era obrigatéria em duas hipéteses objetivas: (i)
quando a participacdo de mercado das empresas envolvidas ou de seus respectivos grupos econdmicos resultasse em
um indice igual ou superior a 20%; e (ii) quando qualquer dos participantes do ato tivesse registrado faturamento bruto
anual no Gltimo balango equivalente a R$400 milhdes.

Em 29 de maio de 2012, entrou em vigor a nova lei de defesa da concorréncia que instituiu o regime de andlise prévia
dos atos de concentragédo, pelo qual os mesmos ndo poderdo ser consumados antes de aprovados, sob pena de
nulidade e multa. Deverdo, portanto, ser preservadas as condigbes de concorréncia entre as empresas envolvidas até
que o ato seja decidido. Quanto as hipéteses de submissdo, ndo ha mais o critério da participagdo de mercado das
empresas envolvidas, estabelecendo a Lei n® 12.529/12, em seu artigo 88, que deverdo ser apresentados 0s atos em
que, cumulativamente: (i) pelo menos um dos grupos tenha registrado, no dltimo balango, faturamento bruto anual ou
volume de negdcios no Brasil equivalente ou superior a R$750 milhdes; e (ii) pelo menos um outro grupo envolvido na
operacao tenha registrado, no Ultimo balango, faturamento bruto anual ou volume de negécios total no Brasil equivalente
ou superior a R$75 milhdes.

O SBDC, ao avaliar uma determinada operagao, avalia seus efeitos concorrenciais no mercado em que a empresa atua.
No caso das futuras aquisicbes da CCR, muito embora a CCR seja detentora de concessdes publicas com tarifas
reguladas, os aspectos concorrenciais devem ser cuidadosamente avaliados, a fim de evitar contestagbes pelas
autoridades de defesa da concorréncia, o que poderia afetar negativamente os resultados operacionais e financeiros da
CCR.

Decisoes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem nos causar efeitos adversos.

Somos réus em processos judiciais e administrativos, nas esferas civel, tributéria e trabalhista, cujos resultados podem
ser desfavoraveis. Decisdes contrarias aos nossos interesses que eventualmente alcancem valores substanciais ou
impecam a realizagdo dos nossos negocios conforme inicialmente planejados poderdo causar um efeito adverso para
nés.

Podemos nao conseguir executar integralmente nossa estratégia de negocios.

Nao ha como garantirmos que quaisquer de nossas metas e estratégias para o futuro serado integralmente realizadas.
Em consequliéncia, podemos nao ser capazes de expandir nossas atividades e ao mesmo tempo replicar nossa estrutura
de negoécios, desenvolvendo nossa estratégia de crescimento de forma a atender as demandas dos diferentes
mercados. Adicionalmente, podemos ndo ser capazes de implementar padrées de exceléncia na nossa gestao
operacional, financeira e de pessoas. Caso ndo sejamos bem sucedidos no desenvolvimento de nossos projetos e
empreendimentos e em nossa gestdo, o direcionamento da nossa politica de negdcios sera impactado, o que pode
causar um efeito adverso para nés.

Caso venhamos a ter sucesso com a nossa estratégia de expandir e diversificar nossos negécios, sera necessario
obtermos financiamentos adicionais. Nao podemos assegurar que financiamentos, cujos termos e condi¢cdes nos sejam
aceitaveis, estardo sempre disponiveis. Adicionalmente, o sucesso na implementagdo da nossa estratégia de negdcios
em novos segmentos, especialmente na concessdo de infraestrutura metroviaria, aeroportuaria, transporte de
passageiros, inspecao veicular, dentre outras.e na diversificagdo geografica, depende de uma série de fatores, incluindo
a existéncia de oportunidades de investimentos lucrativos e um ambiente legislativo e regulatério estavel. A inexisténcia
de qualquer desses fatores e o nosso déficit de habilidade operacional nesses segmentos podem afetar negativamente
nossa capacidade de implementar nossa estratégia de negécios, nossa condigdo financeira e nossos resultados
operacionais.

Uma vez que nossa estratégia de crescimento envolve o enfoque na aquisicao de sociedades ou participacoes
nos respectivos capitais, nés podemos ser afetados negativamente caso ndés ndo consigamos adquirir
sociedades ou participacoes ou caso as sociedades que noés adquirimos ou compartilhamos o controle nao
alcancem os resultados esperados.

Faz parte de nossa estratégia adquirir novas concessdes em processos licitatérios, bem como participagdes nas atuais
concessionarias. Qualquer dessas transag¢des envolve uma série de riscos adicionais e dificuldades para 0s nossos
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negécios, incluindo: (i) dificuldades de integrar as operagdes, sistemas de administracdo de informagdes, recursos
humanos, marketing e suporte; (ii) atrasos ou obstaculos no aproveitamento de potenciais beneficios e sinergias; (iii)
dificuldades em manter funcionarios importantes para o negdcio; (iv) dificuldades em recuperar o investimento realizado;
(v) custos e contingéncias nao previstas inicialmente; e (vi) outras conseqiéncias de natureza contabil. Além disso,
estamos sujeitos a ndo obter os beneficios esperados em qualquer uma das aquisigcdes. Se ndo conseguirmos vencer
licitagdes, adquirir negdécios e integrar as operagdes e as administragdes dos negocios ou se ndo conseguirmos alcangar
a sinergia necessaria nos processos, nossas receitas e resultados financeiros consolidados podem ser afetados
negativamente.

Nos termos de nossos contratos financeiros, estamos sujeitos a obrigacées especificas, bem como restricoes a
nossa capacidade de contrair dividas adicionais.

Somos parte em diversos contratos financeiros que exigem a manutencdo de certos indices financeiros ou o
cumprimento de determinadas obrigacdes. Qualquer inadimplemento dos termos de tais contratos, que ndo seja sanado
ou renunciado por seus respectivos credores, podera resultar na decisdo desses credores em declarar o vencimento
antecipado do saldo devedor das respectivas dividas e/ou resultar no vencimento antecipado de outros contratos
financeiros. Além disso, alguns de nossos contratos financeiros impdem restricbes a nossa capacidade de contrair
dividas adicionais, tanto em Reais quanto em moeda estrangeira, o que poderia limitar a readequacédo do seu perfil de
endividamento, caso um cenario econdmico mais favoravel se apresente.

Note-se, também, que parte significativa das receitas de alguns de nossos negécios foi dada como garantia a contratos
financeiros celebrados no curso normal de nossos negdcios.

Estamos sujeitos a riscos de taxas de juros, uma vez que financiamos boa parte de nossas operacoes.

Estamos expostos ao risco de taxa de juros, uma vez que tomamos diversos financiamentos e que a maior parte de
nossas obrigagdes financeiras esta atrelada a taxas flutuantes (LIBOR, nos empréstimos denominados em Dolares, e
TJLP e CDI, nos empréstimos denominados em Reais). Caso o Governo Federal venha a aumentar as taxas de juros,
incluindo a TJLP, ou tomar outras medidas de politica monetaria que resultem no aumento efetivo da taxa de juros, os
encargos que pagamos em nossas dividas aumentarado, afetando adversamente a nossa condicao financeira. Ademais,
parte de nosso endividamento denominado em Reais é reajustado pelo IGP-M e em IPC-A.

A perda de membros da administracao e/ou a incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado pode ter efeito
adverso relevante sobre as atividades, situacao financeira e resultados operacionais da CCR.

A capacidade da CCR de manter sua posicao competitiva depende em larga escala dos servigos prestados por sua
administragao, principalmente devido ao modelo de negdcios e de investimentos adotados pela CCR. Nenhuma dessas
pessoas esta vinculada por um contrato de trabalho de longo prazo ou obrigagao de ndo concorréncia. A CCR nao pode
garantir que tera sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar sua administragdo e acompanhar seu
ritmo de crescimento. A perda de membros de sua administracdo ou a sua incapacidade de atrair e manter pessoal
qualificado pode causar um efeito adverso relevante nas atividades, situacédo financeira e resultados operacionais da
CCR.

O publico pode reagir negativamente a cobranca de tarifas e aos reajustes periddicos de tarifas.

A prética de operagao de rodovias, metrd, aeroportos e transporte de passageiros, por concessionarias do setor privado
é relativamente recente no Brasil, em especial as rodovias, setor principal de nossa atua¢do, com pouco mais de quinze
anos. Antes da implementagdo dos programas de concessao de rodovias, os pedagios eram cobrados em poucas
estradas brasileiras. Desde entao, a cobranga das tarifas tem aumentado e provavelmente continuara a levantar reagdes
negativas dos usuarios, especialmente dos caminhoneiros, que tem organizado protestos e bloqueado estradas na
tentativa de pressionar o governo a reduzir as tarifas cobradas ou isentar determinados usuarios de pagar pedagio.

Ainda que os reajustes de tarifa sejam estabelecidos pelo contrato de concessao, esses protestos podem afetar as
decisdes das autoridades concedentes no tocante as nossas tarifas de pedagio, como também podem reduzir a nossa
receita dispersando o trafego de nossas vias pedagiadas. Esses fatores podem afetar negativamente nossos resultados
operacionais.
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Custos de construcdo maiores do que o esperado podem afetar negativamente a nossa condicao financeira e
resultados operacionais.

Nossa capacidade (i) de concluir adequadamente as construgdes inacabadas e futuros projetos exigidos pelos nossos
contratos de concessao, (ii) de assumir projetos acessérios nas concessdes existentes; e (iii) de adquirir novas
concessdes esta sujeita a flutuagées no custo de méao-de-obra e matéria-prima, mudangas na economia em geral,
condi¢cdes de crédito e negociais, a inadimpléncia ou adimpléncia insatisfatéria dos nossos contratados e subcontratados
e interrupgdes resultantes de problemas de engenharia imprevisiveis. Esses fatores podem aumentar significativamente
nossos custos de construgdo e, especialmente se ndo conseguirmos que alguns ou todos desses custos sejam
considerados no fluxo de caixa dos contratos de concessao, eles podem afetar negativamente nossa condigao financeira
€ nossos resultados operacionais.

Estamos expostos a riscos relacionados ao volume de trafego e receita de peddgios.

No momento, a maior parte de nossas receitas é oriunda da cobranga de pedagios e pode ser afetada por mudangas no
volume de trafego, aumento das tarifas dos pedagios e reagdes dos usudrios ao aumento das tarifas. Volumes de
trafego estdo condicionados a multiplos fatores, incluindo a qualidade, conveniéncia e tempo de viagem em rodovias nao
pedagiadas ou rodovias pedagiadas fora da nossa rede, a qualidade e estado de conservagado das nossas rodovias,
precos dos combustiveis, normas ambientais, incluindo medidas de restricdo do uso de veiculos automotivos visando
reduzir a poluicao do ar, a existéncia de concorréncia de outros meios de transporte e mudangas no comportamento do
consumidor, inclusive por conta de fatores econdmicos, socio-culturais e climaticos. O trafego de veiculos pesados,
responsavel por 56,0% em 2012, 56,7% em 2013 e 53,9% em 2014, também pode ser afetado por mudangas na
economia. Picos sazonais de trafego, no inverno e no verao, podem variar significativamente dependendo do clima e as
condigdes do mercado turistico. Nao podemos garantir que seremos capazes de adaptar nossas operagdes em resposta
a mudangas abruptas no volume de trafego e receita de pedagios, o que pode afetar negativamente o nosso negécio e a
nossa condicao financeira.

c) A seus Acionistas
A CCR pode ter interesses conflitantes com os interesses de outros investidores.

A CCR tem poderes para, dentre outros, eleger a totalidade dos membros do conselho de administragdo da Companhia
e determinar o resultado das deliberagbes que exijam aprovagdo de acionistas, inclusive nas operagbes com partes
relacionadas, reorganizagdes societarias e o pagamento de quaisquer dividendos. O interesse da CCR, ou de seus
eventuais sucessores, podera diferir dos interesses dos demais investidores.

A Companhia pode nao pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos seus acionistas.

De acordo com o seu Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas um dividendo anual obrigatério nao
inferior a 25% de seu lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Seu Estatuto Social permite o pagamento de dividendos
intermediarios, a conta de (i) balango patrimonial semestral, ou (ii) lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no dltimo balango anual ou semestral. A Companhia podera ainda pagar juros sobre o capital préprio,
limitados aos termos da lei, dos contratos financeiros e do Contrato de Concesséo.

Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos. O lucro liquido
pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou entédo retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por
Acdes, podendo nao ser disponibilizado para pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio. A Companhia
pode nédo pagar dividendos aos seus acionistas em qualquer exercicio social se seus administradores manifestarem ser
tal pagamento desaconselhavel diante de sua situagao financeira.

d) As controladas e coligadas da Companhia
A Companhia é uma sociedade de propésito especifico e, portanto, ndo tem controladas e/ou coligada, nos termos do

artigo 243 e paragrafos da Lei das Sociedades por Ac¢oes. Diante disso, ndo possui fatores de risco relacionados a
controladas e coligadas.
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e) Aos fornecedores da Companhia

Atualmente a Companhia terceiriza uma parcela consideravel de certas atividades, podendo responder, solidaria ou
subsidiariamente, por eventuais débitos previdenciarios, fiscais ou trabalhistas relacionados aos terceiros alocados para
seu atendimento. Adicionalmente, ndo temos controle sobre os processos internos das empresas prestadoras de
servigos terceirizados e a eventual queda na qualidade ou descontinuidade da prestagdo de servigos por diversas
empresas podera afetar a qualidade e continuidade dos negécios da Companhia. Caso qualquer dessas hipoteses
ocorra, o resultado da Companhia podera ser impactado adversamente.

f) Aos clientes da Companhia
A Companhia € uma concessiondria de servigos publicos, e portanto, tem usuarios de rodovias e nao clientes.
A Companhia esta exposta aos riscos relacionados ao volume de trafego.

A reducgao do uso de veiculos, que poderia decorrer de mudangas adversas nas condi¢gdes econémicas ou do aumento
do preco dos combustiveis, afetaria adversamente os negécios, condigcdo financeira e resultados operacionais da
Companhia. Os negécios da Companhia dependem do nimero de veiculos de carga e de passeio que trafegam em suas
rodovias e da freqiiéncia com que eles o fazem. A redugdo do trafego poderia decorrer da redugdo da atividade
econbmica, inflagcdo, aumento das taxas de juros, aumento do pregco dos combustiveis ou outros fatores. Tal efeito
poderia surgir também diretamente de circunstancias pessoais dos usuarios ou indiretamente de uma redugédo no
comércio em geral, levando ao uso reduzido de veiculos comerciais. A redugao do trafego, seja pelo fraco desempenho
da economia ou pelo aumento de pregos dos combustiveis, afetaria adversamente os negécios, condicao financeira e
resultados operacionais da Companhia.

O publico pode reagir negativamente a cobranca de ped&gio e aos reajustes periodicos de tarifas.

A pratica de operacao de rodovias por concessionarias do setor privado é relativamente recente no Brasil, com pouco
mais de dez anos. Antes da implementagao dos programas de concessao de rodovias, os pedagios eram cobrados em
poucas estradas brasileiras. Desde entao, a cobranga das tarifas tem aumentado e provavelmente continuara a levantar
reagcOes negativas dos usuarios, especialmente dos caminhoneiros, que no inicio da década organizaram protestos e
bloquearam estradas na tentativa de pressionar o governo a reduzir as tarifas cobradas ou isentar determinados usuarios
de pagar pedagio. Ainda que os reajustes de tarifa sejam estabelecidos pelo Contrato de Concessao, esses protestos
podem afetar as decisdes das autoridades concedentes no tocante as tarifas de pedagio da Companhia, como também
podem reduzir sua receita, dispersando o trafego de suas vias pedagiadas. Esses fatores podem afetar negativamente
os resultados operacionais da Companhia.

g) Aos setores da economia nos quais a Companhia atua

O Poder Concedente possui discricionariedade para determinar os termos e condicoes aplicaveis a concessdao
da Companhia. Assim, a Companhia esta sujeita a aumentos nao previstos nos seus custos ou decréscimos nao
previstos nas suas receitas.

A Companhia obtém quase a totalidade de sua receita da cobranga de pedagio, de acordo com o contrato de concessao
celebrado com o Poder Concedente. O Contrato de Concesséo é um contrato administrativo regido pelas leis brasileiras.
Essas leis e regulamentos fornecem ao Poder Concedente discricionariedade para os termos e condi¢gdes aplicaveis a
concessao e as tarifas que a Companhia pode cobrar. Se os custos da Companhia aumentarem ou suas receitas
diminuirem significativamente ou a Companbhia tiver que efetuar investimentos adicionais como resultado de uma medida
nao prevista na legislagdo ou no Contrato de Concessao ou ainda como resultado de medidas unilaterais, por parte
dessa autoridade, sua condigdo financeira e seus resultados operacionais podem ser afetados adversamente, ainda que
a Companhia tenha direito a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concesséo.

Os negodcios, condigcao financeira e resultados operacionais da Companhia podem ser afetados adversamente

caso os mecanismos para restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro, em virtude de aumento de custo
ou reducdo de tarifas, ndo gere tempestivamente um aumento do seu fluxo de caixa.
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O Contrato de Concessao da Companhia especifica a tarifa de pedagio que pode ser cobrada e prevé um reajuste
periédico para compensar os efeitos da inflagdo. Entretanto, essas tarifas estdo sujeitas a aprovagcdao do Poder
Concedente e a Companhia ndo pode assegurar que o mesmo agira de forma favoravel ou diligente.

Em caso de ajustes que nao os decorrentes de reajustes de tarifas para compensar os efeitos da inflagdo, a Companhia
deve confiar num mecanismo menos objetivo, previsto em seu Contrato de Concesséo, que é o chamado equilibrio
econdémico-financeiro. Esse mecanismo permite que tanto nés quanto o Poder Concedente possamos buscar ajustes
para acomodar as alteragbes imprevistas subseqiientes a assinatura do Contrato de Concessdo, que afetariam os
elementos econdmicos acordados quando da outorga da concessao. Tais ajustes podem resultar, segundo os termos de
cada contrato e com base na regra legal geral, na compensacao por meio de alteracdo do valor das tarifas, ajustes nos
investimentos previstos, extensao do prazo da concessao, dentre outras possiveis formas, inclusive a combinagéao dos
referidos mecanismos de compensagao.

O procedimento para restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro pode ser demorado e estd sujeito a
discricionariedade do Poder Concedente. Dessa forma, caso o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro ndo
gere, tesmpestivamente, um aumento de fluxo de caixa, como no caso de restabelecimento do equilibrio econémico-
financeiro por meio de alteragdo do prazo da concessao, negdcios, condicao financeira e resultados operacionais da
Companhia podem ser afetados adversamente.

A rescisdo unilateral antecipada do Contrato de Concessdo da Companhia pelo Poder Concedente podera
impedir a realizacdo do valor integral de determinados ativos e causar a perda de lucros futuros sem uma
indenizacado adequada.

A concessao esta sujeita a rescisao unilateral antecipada em determinadas circunstancias estabelecidas pela legislacdo
e pelo Contrato de Concesséo. Ocorrendo a extingdo da concessao, os ativos sujeitos a concessao serio revertidos ao
Poder Concedente. Apesar de termos o direito a indenizacdo do valor desses ativos que nao tenham sido
completamente amortizados ou depreciados de acordo com os termos do Contrato de Concessao, em caso de rescisao
unilateral antecipada, a Companhia ndo pode assegurar que esse valor sera suficiente para compensar a perda de lucro
futuro. Se o Poder Concedente rescindir o contrato de concessdao em caso de inadimplemento, o valor pode,
teoricamente, ser reduzido a até zero pela imposigao de multas ou outras penalidades.

O negécio da Companhia depende do nimero de veiculos que trafegam em suas rodovias e da freqiiéncia com que eles
o fazem. A redugao do trafego poderia decorrer da reducdo da atividade econ6mica, inflagdo, aumento das taxas de
juros, aumento do pregco dos combustiveis, surgimento de novos concorrentes modais ou demais fatores. Tal efeito
poderia surgir também diretamente de circunstancias pessoais dos usuarios ou indiretamente de uma redugédo no
comércio em geral, levando ao uso reduzido de veiculos comerciais. A redugao do trafego, seja pelo fraco desempenho
da economia ou pelo aumento de pregos dos combustiveis, afetaria adversamente os negécios, condigao financeira e
resultados operacionais da Companhia, fato esse que nao tem condao de ensejar o restabelecimento do equilibrio
econbémico-financeiro do Contrato de Concesséao.

Caso a taxa de inflacdo aumente substancialmente no Brasil, a dificuldade da Companhia em aumentar as tarifas
de peddgio adequadamente em tempo habil pode afetar os seus resultados operacionais.

Ao longo de sua histéria, o Brasil registrou periodicamente altas taxas de inflagdo. Embora as tarifas estejam sujeitas a
reajustes para compensar os efeitos da inflacao, tais reajustes, em geral, somente podem ser feitos periodicamente, em
conformidade com a Lei n? 9.069/95 (a Lei do Plano Real) e o Contrato de Concesséao.

Atualmente sado permitidos reajustes anuais em decorréncia da taxa de inflacdo e revisbes em decorréncia do
mecanismo de equilibrio econémico-financeiro. Esse mecanismo possui ineficiéncias que podem atrasar seus resultados
e estd sujeito a discricionariedade do Governo Federal. Portanto, se a inflagao for bastante elevada e a Companhia néo
for capaz de reajustar a tarifa ou de fazer uso de algum outro mecanismo apropriado, nossos resultados operacionais,
liquidez e fluxo de caixa poderiam ser afetados adversamente.

O aumento da concorréncia poderia reduzir as receitas da Companhia.

As principais concorrentes da Companhia sao as rodovias sob administragao direta do Governo Federal, dos Governos
Estaduais e Municipais que, apesar de menos atrativas para os motoristas em geral, ndo cobram pedagio e, dessa
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maneira, desviam o trafego das rodovias operadas pela Companhia. A Companhia também concorre em algumas de
suas areas de operagdo, como com rodovias do Estado de S&o Paulo, concedidas, parcialmente, paralelas e com
menores tarifas. A medida que seja dado andamento ao processo de concessdo, a Companhia estara sujeita a um
aumento na concorréncia. O aumento na concorréncia ou a melhoria patrocinada pelo Governo Federal e por Governos
Estaduais e Municipais das rodovias existentes poderia reduzir o trafego nas rodovias operadas pela Companhia e,
portanto, suas receitas.

Conforme o programa de concessao de estradas avanga, a Companhia estara sujeita ao aumento de competigdo. O
aumento da competitividade ou melhorias subsidiadas pelos Governos nas estradas existentes podem reduzir o trafego
nas vias da Companhia e, assim, reduzir suas receitas.

h) A regulagdo dos setores em que a Companhia atua

Atuamos num ambiente altamente regulado e o0s nossos resultados operacionais podem ser afetados
adversamente pelas medidas governamentais.

Nossa principal atividade comercial, a operagéo, exploragdo, manutengao e melhoria de rodovias e pontes, bem como as
demais atividades, de operagdo metroviaria e inspegdao ambiental veicular, sdo servigos publicos delegados a iniciativa
privada e, portanto, sujeito a um ambiente altamente regulado. Além disso, ao poder concedente é conferida ampla
discricionariedade, com a qual pode determinar, inclusive, que as tarifas por nés cobradas sejam reduzidas ou os
investimentos previstos sejam incrementados, ainda que observando nosso direito ao reequilibrio econémico-financeiro
dos contratos de concessao.

Atitudes como essas ou o estabelecimento de normas ainda mais rigidas poderdo afetar nossos resultados
adversamente. Adicionalmente, podemos ser afetados pelas decisdes dos Governos Federal, Estaduais e Municipais
com relagao ao desenvolvimento do sistema rodoviario brasileiro, especialmente no que concerne a outorga de novas
concessdes, podendo aumentar a concorréncia, ou com relagdo a decisdo de nao prosseguir com o programa de
concessao de rodovias, limitar a nossa capacidade de crescer e implementar a nossa estratégia de negécios. Da mesma
forma, quanto ao sistema de metrd e de inspegdes ambientais veiculares da cidade de Sao Paulo.

O Poder Concedente possui discricionariedade para determinar os termos e condicoes aplicaveis as nossas
concessoes. Assim, é possivel que tenhamos que nos sujeitar a aumentos ndo previstos nos custos ou
decréscimos nao previstos nas receitas.

No6s obtemos quase a totalidade de nossa receita da cobranga de pedagio de acordo com contratos de concessao
celebrados com Governos Estaduais e Federal. Os contratos de concessao sdo contratos administrativos regidos pelas
leis brasileiras. Essas leis e regulamentos fornecem ao Poder Concedente discricionariedade para determinar os termos
e condi¢des aplicaveis as nossas concessdes e as tarifas que podemos cobrar. Se nossos custos aumentarem ou
nossas receitas diminuirem significativamente ou tivermos que efetuar investimentos adicionais como resultado de uma
medida n&o prevista na legislagdo ou nos contratos aplicaveis, ou ainda como resultado de medidas unilaterais, por parte
dessas autoridades nossa condicdo financeira e nossos resultados operacionais podem ser afetados adversamente,
ainda que tenhamos direito a recomposi¢ao econdmico-financeira dos contratos.

Nossos negocios, condicao financeira e resultados operacionais podem ser afetados adversamente caso os
mecanismos para restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro, em virtude de aumento de custo ou
reducdo de tarifas, ndo gerem tempestivamente um aumento do nosso fluxo de caixa.

Nossos contratos de concesséo especificam as tarifas de pedagio que podemos cobrar e prevéem um reajuste periédico
para compensar os efeitos da inflagao. Entretanto, essas tarifas estdo sujeitas a aprovagéo do Poder Concedente e nao
podemos assegurar que o mesmo agira de forma favoravel ou diligente.

Em caso de ajustes que ndo os decorrentes de reajustes de tarifas para compensar os efeitos da inflagdo, devemos
confiar num mecanismo menos objetivo, contar com uma metodologia legal e contratualmente prevista, que é o chamado
equilibrio econémico-financeiro. Essa metodologia permite que tanto nés quanto o Poder Concedente possamos buscar
ajustes para acomodar as alteragdes imprevistas subseqlientes a assinatura do contrato de concessao, que afetaram os
elementos econdmicos acordados quando da outorga da concesséao. Tais ajustes podem resultar, segundo os termos de
cada contrato e com base na regra legal geral, na compensacao por meio de alteracdo do valor das tarifas, ajustes nos
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investimentos previstos, extensdo do prazo da concessao, dentre outras possiveis formas, inclusive a combinagao dos
referidos mecanismos de compensagao.

O procedimento para restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro pode ser demorado e estd sujeito a
discricionariedade do respectivo Poder Concedente. Dessa forma, caso o restabelecimento do equilibrio econdmico-
financeiro ndo gere, tempestivamente, um aumento de fluxo de caixa, como no caso de restabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro por meio de alteragdo do prazo da concessao, nossos negocios, condigdo financeira e resultados
operacionais podem ser afetados adversamente.

A rescisdo unilateral antecipada dos nossos contratos de concessdo pelo Poder Concedente podera impedir a
realizacdo do valor integral de determinados ativos e causar a perda de lucros futuros sem uma indenizacao
adequada.

Nossas concessoes estdo sujeitas a rescisao unilateral antecipada em determinadas circunstancias estabelecidas pela
legislacao e pelo contrato de concessao. Ocorrendo a extingdo da concessdo, os ativos sujeitos a concessao serao
revertidos ao Poder Concedente. Apesar de termos o direito a indenizagdo do valor desses ativos que ndo tenham sido
completamente amortizados ou depreciados de acordo com os termos dos contratos de concessao, em caso de extingao
antecipada, ndo podemos assegurar que esse valor seria suficiente para compensar a perda de lucro futuro. Se o Poder
Concedente extinguir o contrato de concessao em caso de inadimplemento, o valor pode teoricamente ser reduzido a até
zero, pela imposi¢do de multas ou outras penalidades.

Estamos sujeitos a diversas leis e regulamentos ambientais que podem se tornar mais rigidos no futuro e
resultar em maiores obrigacoes e maiores investimentos de capital.

Estamos sujeitos a abrangente legislacao federal, estadual e municipal relativa a protecdo do meio ambiente. O
cumprimento desta legislagdo € fiscalizado por érgdos e agéncias governamentais, que podem impor sangdes
administrativas por eventual inobservancia da legislacdo. Tais sang¢des podem incluir, entre outras, a imposicdo de
multas, a revogacgéao de licengas e até mesmo a suspensao temporaria ou definitiva de atividades desenvolvidas por nés.
A aprovacdo de leis e regulamentos de meio ambiente mais rigorosos podem nos forgar a destinar maiores
investimentos de capital neste campo e, em conseqiiéncia, alterar a destinacdo de recursos de investimentos ja
planejados. Tais alteragbes poderiam ter efeito adverso relevante sobre nossa condigéo financeira e sobre nossos
resultados.

Além disso, se ndo observarmos a legislacao relativa a protecdo do meio ambiente, poderemos sofrer a imposi¢cao de
sangdes penais, sem prejuizo da obrigacdo de reparagdo dos danos que eventualmente tenham sido causados. As
sang¢des no ambito penal podem incluir, entre outras, penas pessoais aos responsaveis, bem como a perda ou restrigao
de incentivos fiscais e 0 cancelamento e a suspensao de linhas de financiamento de estabelecimentos oficiais de crédito,
assim como a proibicdo de contratar com o Poder Publico, podendo ter impacto negativo nas receitas da Companhia ou,
ainda, dificultar a captagao de recursos junto ao mercado financeiro.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na emissdo ou renovagao de licengas,
assim como a eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas por tais 6rgaos ambientais no curso do
processo de licenciamento ambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalacdo e a
operagdao dos empreendimentos da Companhia. Sem prejuizo do disposto acima, a inobservancia da legislacao
ambiental ou das obrigagdes que assumimos por meio de termos de ajustamento de conduta ou acordos judiciais podera
causar impacto adverso relevante na imagem, nas receitas e nos resultados operacionais da Companhia.

Caso a taxa de inflacdo aumente substancialmente no Brasil, a dificuldade de aumentarmos as tarifas de
peddgio adequadamente pode afetar nossos resultados operacionais.

Ao longo de sua histéria, o Brasil registrou periodicamente altas taxas de inflagdo. Embora as tarifas estejam sujeitas a
reajustes para compensar os efeitos da inflagao, tais reajustes, em geral, somente podem ser feitos periodicamente, em
conformidade com a Lei n® 9.069/95, a Lei do Plano Real. Atualmente sao permitidos reajustes anuais em decorréncia da
taxa de inflagdo e revisbes em decorréncia do mecanismo de equilibrio econdmico-financeiro. Esse mecanismo possui
ineficiéncias que podem atrasar seus resultados e esta relativamente sujeito a discricionariedade do Poder Concedente.
Portanto, se a inflagdo for bastante elevada e nao formos capazes de reajustar a tarifa ou de fazer uso de algum outro
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mecanismo apropriado, nossos resultados operacionais, liquidez e fluxo de caixa poderiam ser afetados adversamente.
O aumento da concorréncia poderia reduzir nossas receitas.

Nossas principais concorrentes sao as rodovias sob administragéo direta dos Governos Federal, Estaduais e Municipais,
que, apesar de menos atrativas para os motoristas em geral, ndo cobram pedagio e, dessa maneira, desviam o trafego
das rodovias que operamos. Também concorremos em algumas de nossas areas de operagao, como o Estado de Sao
Paulo, com outras rodovias concedidas, parcialmente paralelas e com menores tarifas. A medida que seja dado
andamento ao processo de concessao, estaremos sujeitos a um aumento na concorréncia.

O aumento na concorréncia ou a melhoria patrocinada pelos Governos Federal, Estaduais e Municipais das rodovias
existentes poderia reduzir o trafego nas rodovias que operamos €, portanto, nossas receitas. Conforme o programa de
concessao de estradas avanga, nos estaremos sujeitos ao aumento de competicdo. Além disso, com a melhoria do
sistema de transporte publico do Estado de Sdo Paulo, estaremos sujeitos a competicao de outras formas de transporte
publico, como 6nibus € trens.

Da mesma forma, também concorrerdo com nossa operacao do Metrd de Sdo Paulo, as demais formas de transporte
coletivo da cidade de Sao Paulo, cuja melhoria podera ensejar impacto nas receitas da ViaQuatro. O aumento da
competitividade ou melhorias no sistema de transporte publico podem reduzir o volume de passageiros em nossa linha
de metrd e, assim, reduzir as receitas.

Ademais, competimos com novos e atuais players atuantes nas licitagbes que participamos para levarmos adiante
nossos planos de expansao. Esses competidores podem ser mais capazes que nds, possuir melhor acesso a capital e
financiamentos ou outras vantagens competitivas. Dessa forma, podemos ndo conseguir oferecer os melhores pregos e
condi¢des nessas licitacdes, em razdo da participagdo de ditos novos players no mercado ou companhias visando obter
concessdes com menores lucros. Portanto, ndo ha garantia de que obteremos sucesso nessas licitagdes e em
consequéncia, nossos competidores podem aumentar sua participagéo de mercado.

A reducao do uso de veiculos, que poderia decorrer de mudancas adversas nas condigcoes econémicas ou do
aumento do preco dos combustiveis, afetaria adversamente nossos negocios, condigao financeira e resultados
operacionais.

Nossos negocios dependem do numero de veiculos de carga e de passeio que trafegam em nossas rodovias e da
freqiiéncia com que eles o fazem. A reducao do trafego poderia decorrer da redugao da atividade econdmica, inflagao,
aumento das taxas de juros, aumento do pre¢o dos combustiveis ou outros fatores.

Tal efeito poderia surgir também diretamente de circunstancias pessoais dos usuarios ou indiretamente de uma redugéo
no comércio em geral, levando ao uso reduzido de veiculos comerciais. A reducdo do trafego, seja pelo fraco
desempenho da economia ou pelo aumento de pregos dos combustiveis, afetaria adversamente nossos negécios,
condicao financeira e resultados operacionais.

i) Aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

A Companhia nao possui fatores de risco relacionados a este assunto, pois sua atuagao € restrita ao Brasil.
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A Companhia constantemente analisa 0s riscos aos quais estd exposta e que possam afetar seus negdcios, situacédo
financeira e os resultados das suas operagbes de forma adversa. A Companhia esta constantemente monitorando
mudangas no cenario macroeconémico e setorial que possam influenciar suas atividades, através de acompanhamento
dos principais indicadores de mercado, tais como Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IBGE), IGP-M
(FGV), Produto Interno Bruto (PIB), produgéo industrial, além de taxas de referéncia para aplicagdes financeiras, como
CDI (CETIP) e TJLP. A Companhia possui elevado grau de controle sobre seus fornecedores, visando evitar qualquer
tipo de efeito adverso em suas atividades. A Companhia adota politica de foco continuo na disciplina financeira e na
gestdo conservadora de caixa. A Companhia também detém apolices de seguro de Riscos de Engenharia,
Responsabilidade Civil e All Risk. Atualmente, a Companhia ndo identifica cenario de aumento ou reducdo dos
mencionados riscos na secao 4.1.
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Processos Administrativos

CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SAO PAULO - VIAOESTE S.A.

Processo: 012.219/2011 — Processo Administrativo

Juizo Agéncia Reguladora de Servigcos Publicos Delegados de Transporte do Estado de
Séo Paulo (ARTESP)

Instancia Administrativa

Tipo de Acéao Processo Administrativo

Data de instauracao

10/02/2012

Pdlo Ativo

Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de
Séo Paulo (ARTESP)

Pdlo Passivo

Concessionaria de Rodovias do Oeste de Sao Paulo - ViaOeste S.A.

Objeto Andlise do reequilibrio econdmico financeiro formalizado pelo Termo Aditivo
Modificativo n? 12, 21 de dezembro de 2006.

Valores, bens ou direitos | Inestimavel

envolvidos

Principais fatos

Em 05 de maio de 2014, a ARTESP encerrou o processo administrativo,
entendendo que a controvérsia deveria ser dirimida pelo Poder Judiciério. As partes
ajuizaram agoes judiciais sobre referida controvérsia, as quais tramitam sob segredo
de justica.

Chance de perda

Remota

Analise de impacto em caso de
perda do processo

A decisédo de encerramento do processo administrativo ndo trouxe qualquer impacto
concreto na ViaOeste.

Valor provisionado (se houver
provisao)

Né&o ha.

Processo: 053020283981 — Judicial Civel

Juizo 62. Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo
Instancia 22 |Instancia
Tipo de Acéao Obrigagao de Fazer — Contrato de Concesséo

Data de instauracao

14/12/2004
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Pdlo Ativo Concessionaria de Rodovias do Oeste de Sao Paulo — ViaOeste S.A.,
Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista S.A. — INTERVIAS, Ecovias dos
Imigrantes S.A., Renovias Concessionaria S.A., Tridngulo do Sol Auto-estradas
S.A., VIANORTE S.A. e Concessionaria de Rodovias Tebe S.A.

Pélo Passivo Estado de Séo Paulo, Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Séo
Paulo — DER/SP e Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de
Transporte no Estado de Sdo Paulo (ARTESP).

Objeto Revisdo das tarifas cobradas pelas concessiondrias do Estado de S&o Paulo em
razao da ndo cobranga dos eixos suspensos de Caminhdes.

Valores, bens ou direitos | O direito de aumentar as tarifas cobradas no Estado de Sao Paulo em razdo da
envolvidos cobranca da tarifa de pedagio pelo nimero de eixos, independentemente de
estarem ou n&o suspensos.

Principais fatos Em 06/08/2004 foi proferida sentenga julgando improcedente a ag¢do. Em
12/05/2010 foi negado provimento a apelagao. Em 03/12/2013, o Superior Tribunal
de Justica deu provimento ao Recurso Especial das concessionarias. Contra essa
decisdo, o Estado de Sao Paulo apresentou embargos de declaragdo que foram
acolhidos para reformar a decisdo anterior e ndo conhecer do Recurso Especial.
Contra esta decisdo as concessionarias interpuseram Agravo Regimental que por
unanimidade tiveram seu provimento negado. Aguarda exame de admissibilidade do
Recurso Extraordinario interposto pelas concessionarias ao STF.

Chance de perda Provavel

Analise do impacto em caso de | Ndo havera impacto. As tarifas cobradas pelas concessionarias de rodovias do
chance de perda Estado de Sao Paulo permanecerao inalteradas.

Valor provisionado (se houver | Nao ha valor provisionado
provisao)

Processo: 1026968032014826053 — Judicial Civel

Juizo 82. Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo

Instancia 12 Instancia

Tipo de Acao Ordinaria de desconstituicao de ato administrativo

Data de instauracao 01/07/2014

Pdlo Ativo Concessionaria de Rodovias do Oeste de Sao Paulo — VIAOESTE S.A.

Pélo Passivo Estado de Sdo Paulo e Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de
Transporte no Estado de Sao Paulo (ARTESP).

Objeto Visa a aplicagdo do indice de reajuste previsto no respectivo Contrato de
Concesséo as tarifas de pedagio.
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Versado : 2

Valores, bens ou direitos
envolvidos

O direito de reajustar as tarifas cobradas no Estado de S&o Paulo de acordo com o

indice previsto no Contrato de Concessao.

Principais fatos

Em 03/03/2015 foi publicada sentenga julgando procedente a agdo. Aguarda-se o

julgamento dos embargos de declaracao apresentados pelas partes.

Chance de perda

Remota

Analise do impacto em caso de
chance de perda

A ViaOeste ndo podera reajustar a tarifa de acordo com o indice contratual.

Valor provisionado (se houver
provisao)

Nao ha valor provisionado
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo € facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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A Companhia contende com o Estado de Sao Paulo e a ARTESP em acéao cujo objeto envolve a discusséao da validade
do Termo Aditivo Modificativo firmado por esta no final do ano de 2006, que trata da recomposicdo do equilibrio
econémico financeiro do Contrato de Concessao por meio da concessdo da extensdo do prazo contratual. Referido
processo tem chance de perda classificada como remota pelos advogados responsaveis pela causa, ndo existindo
provisdo constituida para eventual condenacdo. Em caso de perda, o respectivo Termo Aditivo sera declarado nulo e,
como consequéncia, o reequilibrio serd reapreciado em novo processo administrativo que tramitara perante ARTESP.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

A Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e
causas juridicas semelhantes, que ndo estao sob sigilo e que sejam relevantes em conjunto.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

As informagbes que a Companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens anteriores.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

a) restricoes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos

Nao aplicavel a Companhia, que é constituida e s6 possui valores mobiliarios negociados no Brasil.
b) restricoes a circulacao e transferéncia dos valores mobiliarios

Nao aplicavel a Companhia, que é constituida e s6 possui valores mobiliarios negociados no Brasil.
c) hipoteses de cancelamento de registro

Nao aplicavel a Companhia, que é constituida e s6 possui valores mobiliarios negociados no Brasil.
d) outras questoes do interesse dos investidores

Nao aplicavel a Companhia, que é constituida e s6 possui valores mobiliarios negociados no Brasil.
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

Risco de taxas de juros e inflacdo

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente
relacionadas a (1) CDI relativo as debéntures da quarta e quinta (série 1) emissdes; (2) IPCA relativo & quinta emisséo
de debéntures (série 2); (3) TJLP relativos aos empréstimos em reais e (4) IGP-M relativo ao énus da concesséo.

Em 31 de dezembro de 2014, o endividamento financeiro da Companhia totalizou R$ 914.155 mil. Deste total, 83,6%
esta atrelado ao CDI, 16,3% esta atrelado ao IPCA e 0,1% a TJLP. Considerando que estas taxas de juros séo
flutuantes, a Companhia esta sujeita a efeitos adversos caso quaisquer uma das referidas taxas de juros sofra um
aumento relevante.

Intervengdes do Governo, como reducao das taxas de juros, interferéncia no mercado de cambio e agbes para ajustar ou
fixar o valor do Real, poderdo desencadear o aumento da inflagdo. Por outro lado, uma alta significativa na taxa de juros
com a finalidade de conter o aumento da inflagdo pode ter um efeito adverso nas atividades e na capacidade de
pagamento da Companhia, pelos seguintes motivos: (i) ndo é possivel prever se a Companhia sera capaz de repassar o
aumento dos custos decorrentes da inflagdo para o pregco de suas tarifas em valores suficientes e em prazo hébil para
cobrir seus crescentes custos operacionais. Caso isso ndo ocorra, um aumento de custos operacionais acima do
reajuste da tarifa podera causar um efeito adverso nos negocios, na condigdo econdmico-financeira e nos resultados
operacionais da Companhia; (i) um aumento na taxa de juros interna podera impactar diretamente no custo de captacéo
de recursos da Companhia, bem como nos custos de financiamento, de modo a elevar os custos de servigo de dividas
da Companhia expressas em reais, acarretando, deste modo, um lucro liquido menor; e (iii) um aumento na taxa de juros
interna podera acarretar redugéo da liquidez da Companhia nos mercados internos de capitais e de crédito, o que
afetaria diretamente a sua capacidade para refinanciar seus endividamentos. Qualquer redug¢éo na receita liquida ou no
lucro liquido e qualquer deterioracao da situacdo econémico-financeira da Companhia podera afetar substancialmente a
sua capacidade de pagamento.

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia em sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes em
contratos de natureza diversa ou de instituicoes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.

Com relagao as instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros, a Companhia possui
aplicagbes financeiras e contas correntes junto a diversas instituicbes financeiras, o que a expde ao risco de solvéncia
das referidas instituicoes.

Com relagdo ao risco de inadimpléncia de suas contrapartes em contratos de natureza diversa, a Companhia
apresentava, em 31 de dezembro de 2014, valores a receber de partes ndo relacionadas no valor de R$ 2,7 milhges.
Caso a Companhia ndo consiga gerenciar seu risco de crédito e conceda crédito a clientes que venham a deixar de
pagar suas dividas, os resultados da Companhia podem sofrer impactos negativos.

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia
faz para financiar suas operacgdes.

Em 31 de dezembro de 2014, o endividamento financeiro (composto por empréstimos, financiamentos, arrendamento
mercantil e debéntures) da Companhia totalizou R$ 914,1 milhdes. O nivel de endividamento da Companhia aumenta a
possibilidade de que ela seja incapaz de gerar caixa suficiente para pagar o principal, juros ou outros montantes devidos
em relagédo as suas dividas. Além disso, a Companhia pode incorrer em dividas adicionais, de tempos em tempos, para
financiar investimentos ou para outros propésitos, sujeito as restricdes aplicdveis ao seu endividamento existente. Se a
Companhia incorrer em dividas adicionais, 0s riscos associados a sua alavancagem, incluindo sua capacidade de
efetuar seus compromissos financeiros, aumentaréo.

Os contratos que regem as dividas da Companhia contém restricdes que poderiam restringir significativamente a forma
pela qual ela opera seus negécios. Por exemplo, a Companhia é obrigada a observar disposi¢cdes de cross default,
cumprir diversos indices financeiros que restringem sua capacidade de contratar novas dividas ou de obter linhas de
crédito e, observar restricdes na concessao de garantias e direitos de garantia para seus credores e, ainda observar
restricoes relativas a investimentos de capital.
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

O inadimplemento, pela Companhia, de qualquer obrigacdo pecuniéria sob os contratos financeiros ou de qualquer das
restricdes contratuais acima, que néo for solucionado ou sanado, pode levar os credores a exigir 0 pagamento do valor
devido imediatamente e, ainda, pode causar o vencimento antecipado de outros contratos financeiros (cross default).

Ademais, as restricdes previstas em contratos financeiros da Companhia podem limitar sua capacidade geral de obter

financiamentos para capital de giro, investimentos e outras atividades corporativas, bem como podem limitar sua
flexibilidade de planejar ou reagir a alteragées em seus negdcios e nos setores em que opera.
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5.2 - Descricédo da politica de gerenciamento de riscos de mercado

De acordo com o Anexo 24 da Instrugao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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5.3 - Alteracdes significativas nos principais riscos de mercado

De acordo com o Anexo 24 da Instrugao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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5.4 - Outras informacdes relevantes

As informagbes que a Companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens anteriores.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 04/03/1998

Forma de Constitui¢cdo do Emissor A Companbhia foi constituida na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
Brasil, sob a forma de uma sociedade por acdes de capital fechado.

Pais de Constituigdo Brasil
Prazo de Duragéo 31/12/2022
Data de Registro CVM 27/07/2007
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6.3 - Breve historico

A Companhia é uma sociedade por agdes constituida em 04 de margo de 1998 e fundada pela Construtora Queiroz
Galvao S.A., Construtora Cowan Ltda, Carioca Christiani — Nielsen Engenharia S.A., EIT- Empresa Industrial Técnica
S.A. e Camargo Campos S.A. — Engenharia e Comércio, com capital social inicial de R$ 600.000,00 (seiscentos mil
reais), representado por 600.000 (seiscentas mil) agées, nominativas € sem valor nominal, sendo 200.000 (duzentas mil)
acoes ordinarias e 400.000 (quatrocentas mil) acdes preferenciais.

A concessao do Sistema Castello-Raposo foi outorgada em 1998, e é composta pelas Rodovias Presidente Castello
Branco (SP-280), Raposo Tavares (SP-270), Senador José Ermirio de Moraes (SP-075) e Dr. Celso Charuri (SP-
091/270), sendo responsavel pela administracdo (operacdo, conservagcdo e manutencdo) de 168,62 quildbmetros, e
manutengao e conservacao de 4,4 quildmetros. O prazo do Contrato de Concessao expira em dezembro de 2022.

Em 22 de outubro de 2004, a CCR celebrou um Acordo de Investimentos com as acionistas da ViaOeste a época, por
meio do qual a CCR assumiu a obrigacao de adquirir 100% (cem por cento) das agdes da Companhia mediante o
cumprimento de determinadas condigées precedentes. Em 7 de marco de 2005, com o cumprimento das condigdes
previstas no Acordo de Investimentos, a CCR passou a ser acionista controladora da Companhia.

O ano de 2005 também foi marcado por um volume de investimentos em obras e servigcos no Sistema Castello-Raposo
da ordem de R$ 85 milhdes. Estes recursos foram aplicados na duplicagdo da Rodovia Raposo Tavares, no trecho entre
0 km 34 o km 46, além da pavimentagdo dos acostamentos e a construcdo de terceiras faixas nos trechos nao
duplicados da rodovia, proporcionando aos seus usuarios: conforto, seguranca e fluidez do trafego.

Nos anos subsequientes, a Companhia realizou outros investimentos importantes no Sistema Castello-Raposo, tais como
os Contornos Provisérios de Sao Roque e Brigadeiro Tobias, bem como as Vias Marginais em Vargem Grande Paulista,
que proporcionaram maior fluidez e seguranca aos moradores da regido ao segregar os caminhées do trafego urbano.

Em 2009, implantamos o Projeto Ceboldo, que contribuiu muito para o término dos longos congestionamentos,
facilitando o acesso a Sdo Paulo, pela Rodovia Castello Branco. Este projeto incluiu a construgdo de uma nova ponte
para acesso a Marginal Tieté no Complexo Cebolao, a Reconfiguracdo das Pracas de Pedagio de Osasco e Barueri e
Melhorias no Trevo de Acesso a Jandira, Itapevi e Aldeia da Serra. Outro beneficio deste projeto foi a redugao tarifaria
nas pragas de Osasco, Barueri e ltapevi, que proporcionou uma reducao de até 58% no custo de viagem.

A Companhia realizou outros investimentos importantes, como a implantagéo das vias marginais na Rodovia Raposo
Tavares no municipio de Sorocaba, entre 0 km 92 e km 106.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

A Companhia nao passou por eventos societarios relevantes nos ultimos trés exercicios sociais.
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6.6 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao
judicial ou extrajudicial

Nao houve pedido de faléncia ou de recuperacgéo judicial ou extrajudicial da Companhia.
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6.7 - Outras informacdes relevantes

As informagbes que a Companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens anteriores.
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7.1 - Descricao das atividades do emissor e suas controladas

Sumadrio das atividades desenvolvidas pela Companhia

A Companhia foi constituida em 1998 e tem por objeto exclusivo a exploragéo do Sistema Castello-Raposo, respectivos
acessos, execucao, fiscalizagdo e gestdo dos servicos delegados, complementares e de apoio aos servicos nao
delegados e tudo mais que for objeto do contrato de concessdao CR/003/1998, celebrado em 30 de marco de 1998 entre
a Companhia e a ARTESP, na qualidade de sucessora do DER, sendo vedada a pratica de atos estranhos a essa
finalidade. No mesmo ano, a concessdo do Sistema Castello-Raposo foi outorgada, composta pelas Rodovias
Presidente Castello Branco (SP-280), Raposo Tavares (SP-270), Senador José Ermirio de Moraes (SP-075) e Dr. Celso
Charuri (SP-091/270), sendo que sua extensdo no ano de 2007 passou de 161,78 quildmetros para 168,62 quildmetros
administrados, com a incorporag¢édo dos Contornos dos trechos urbanizados de Sao Roque e Brigadeiro Tobias (“Sistema
Castello-Raposo”). O prazo do Contrato de Concessao expira em dezembro de 2022.

A Companhia é responsavel pela ligacdo da capital paulista a regido oeste paulista, um dos mais ricos e ativos polos
econdmicos do pais, e pela conexdo entre os principais municipios do Estado de Sao Paulo, desempenhando papel
fundamental no transporte de cargas em geral e no transporte dos usuérios residentes dessa regido. Na Concessao é
alocado a disposicdo dos usuarios, sem cobranca adicional, durante 24 horas por dia, o “SOS Usuario”, que inclui
atendimento emergencial veicular, ambulancias, guinchos, caminhdes-pipa, veiculos de inspegdo de trafego e para
apreensdo de animais.

O Sistema Castello-Raposo é composto de estradas de uma a quatro faixas em cada sentido. O Sistema possui 8 pracas
de pedagio, 8 bases de atendimento ao usuario, 291 telefones de emergéncia (instalados a cada quilémetro de rodovia),
3 postos de pesagem fixos e 4 postos de pesagem para balanga moével, 22 painéis de mensagem varidvel fixos e 6
painéis méveis (totalizando 28 painéis de mensagem variavel), 74 cameras de video para monitoracdo do trafego, 164
cémeras de segurancga das pragas, 296 cameras para controle de evasdo de pedégio, 380 km de cabos de fibra éptica
em rodovia, 40 analisadores de trafego, 9 controladores de velocidade e 1 centro de controle operacional. Em
atendimento ao Contrato de Concesséo, a Companhia fornece recursos para o patrulhamento a Policia Militar Rodoviaria
e contribui com o custo necessario a sua operacgao no Sistema Castello-Raposo.
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Calculo do Volume de Trafego

O trafego do Sistema Castello-Raposo € medido pelo total dos veiculos-equivalentes pedagiados. Os veiculos
comerciais séo tarifados por cada eixo no valor correspondente a tarifa de um veiculo de passeio e, portanto, a unidade
veiculo-equivalente é calculada adicionando-se veiculos leves e veiculos pesados (como caminhbdes e Onibus
comerciais) e multiplicando a soma pelos respectivos nimeros de eixos cobrados. Um veiculo leve equivale a um eixo de
veiculo pesado.

Calculo do Valor da Tarifa de Pedagio
As tarifas de pedéagio cobradas pela Companhia sdo baseadas em categorias de veiculos, aplicando-se um determinado
fator multiplicador da tarifa basica a oito categorias de veiculos, sendo a classificagéo feita de acordo com o numero de

eixos do veiculo. As tarifas cobradas variam de praga a praga.

Produtos e Servicos Prestados e Participacado na Receita Total
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7.1 - Descricao das atividades do emissor e suas controladas

Atualmente, quase toda nossa receita é advinda dos servigos de concessdes de rodovias, por meio das tarifas cobradas
nos pedagios.

A tabela abaixo ilustra a proporgéo entre a receita oriunda dos servigos de concessoes de rodovias, receita acessoria e
receita de construgédo nos ultimos trés exercicios sociais.

Receita Bruta [R$ mil] 2014 % 2013 % 2012 %

Receita de Pedagio 927.911 91,7% 871.260 94,8% 807.723 95,3%
Receitas Acessobrias 12.892 1,3% 11.815 1,3% 11.644 1,4%
Receita de Construcao 70.876 7,0 35906 3,9% 28.575 3,4%

Receita Bruta Total 1.011.679 100,0% 918.981 100,0% 847.942 100,0%

Operacao e Manutencao

A Companhia presta servicos de manutencdo para a preservacdao do Sistema Castello-Raposo, incluindo servigos
relacionados a pavimentacdo, drenagem, servicos e equipamentos de seguranca, sinalizacdo, pontes e viadutos. De
acordo com o Contrato de Concessdo, a Companhia tem a obrigacdo de, durante todo o periodo de vigéncia da
Concessao, efetuar a manutengao do Sistema Castello-Raposo as suas proprias custas.

Localizacao das Pracas de Pedagio

As rodovias que compdem o Sistema Castello-Raposo sédo abertas, diferenciando-se daquelas em que ha uma praga de
pedagio em cada saida da rodovia. A localizacdo das pragas de pedagio foi determinada no processo de licitacdo pelo
Poder Concedente e sao utilizados sistemas de coleta de pedagio unidirecional e bidirecional.

Cobranca de Pedagio

Atualmente, as pracas de pedagio do Sistema Castello-Raposo estdo equipadas com os dois mecanismos de cobrancga
de pedagio: o sistema manual e o sistema de identificagcdo automatica de veiculos (“Sistema IAV”). O sistema manual
exige que o motorista pare na praca de pedagio e pague a tarifa correspondente a categoria de veiculo visualmente
identificada pelo cobrador. O Sistema IAV é um sistema eletrénico de pagamento pelo uso do Sistema Castello-Raposo,
por meio do qual antenas captam sinais emitidos pelos veiculos que passam pela pista com Sistema |IAV e o0s sensores
registram a presenca do veiculo e calculam o valor total a ser pago.

Modalidade 2014 2013 2012

AVI 62,9% 62,1% 60,8%

Manual 37,1% 37,9% 39,2%

Total 100,0% 100,0% 100,0%
Acidentes

A estratégia adotada para a prevencdo de acidentes prioriza a construgdo e aquisicdo de novos equipamentos de
seguranca, tais como travessias de pedestres, barreiras de concreto, controle de limites de velocidade, melhor
sinalizagdo, alargamento das rodovias, maior disponibilidade de médicos, ambulancias, telefones de emergéncia,
inspegdo de trafego e remogdo de animais das rodovias. Também s&o realizadas campanhas educativas a fim de
conscientizar e orientar a populacao.

Servicos de Emergéncia
Com 8 bases distribuidas estrategicamente no Sistema Castello-Raposo, 0 SOS Usuario da Companhia conta com 291
telefones de emergéncia instalados de quildmetro em quildmetro das rodovias Castello Branco, Raposo Tavares, Sen.

José Ermirio de Moraes (Castelinho) e Dr. Celso Charuri. Esses telefones possuem dispositivos de seguranga que
registram dados como a rodovia, o quildbmetro de origem e a hora da ligagao.

PAGINA: 47 de 271



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SP-VIA OESTE SA Verséo : 2

7.1 - Descricao das atividades do emissor e suas controladas

Nosso atendimento esté de prontidao 24 horas por dia, todos os dias da semana, e contam com uma frota composta por
dois veiculos de inspegao, onze guinchos leves e dois pesados, servigos de apreensdo de animais e carro-pipa, utilizado
no combate a incéndios.

A equipe da Companhia também percorre as rodovias para fiscalizar o trafego, auxiliar os usuarios, além de oferecer
socorro mecanico emergencial, realizar remogdo de veiculo e disponibilizar equipes especializadas, compostas por
médicos, enfermeiros, resgatistas e auxiliares de enfermagem; para socorro médico com atendimento pré-hospitalar. O
SOS Usuario pode ser acionado por meio dos telefones ou pelo Disque Companhia no 0800 701 5555.

Informagdes de Trafego

A Companhia detém varios sistemas de informacdes de trafego ao usuario, tais como (i) nimeros de discagem gratuita
em todo Sistema Castello-Raposo, (ii) Painéis de Mensagem Variavel - PMV ao longo das rodovias que integram o
Sistema Castello-Raposo e (iii) pagina na Internet com 0 mesmo fim.

Contrato de Concessao

O Contrato de Concessao é o instrumento pelo qual o Poder Concedente delegou a Companhia a exploragao do
Sistema Castello-Raposo. Todos os termos e condigdes relevantes da Concessao estdo estabelecidos no Contrato de
Concessao, incluindo-se as tarifas de pedagio e seus reajustes, prazo e extingdo da Concessao e outros direitos e
obrigagoes.

Direitos da Companhia Decorrentes do Contrato de Concesséo

Uso dos bens vinculados a concessdo: A Companhia tem o direito de usar os bens pertencentes ao Poder Concedente
necessarios a prestagdo dos servigcos contemplados no contrato de concessao, incluindo as rodovias e serviddes. A
Companhia é responsavel pela manutengcdo dos bens da concessdo e obrigada a devolvé-los em boa condigao
operacional ao Poder Concedente ao término do prazo de concessao.

Cobranca de pedagio: A principal fonte de receita da Companhia é a cobranga de pedagio. A tarifa de pedagio aplicavel
€ especificada no Contrato de Concessao e esta sujeita a um reajuste anual, com base nas férmulas de reajuste
estipuladas.

Outras fontes de receita: O Contrato de Concessao prevé a possibilidade de cobrangca de receitas acessérias de
publicidade dentro da faixa de dominio, de acessos as rodovias, de uso de faixa de dominio publico, operacédo de patios
de apreensdo de veiculos e de indenizagbes e penalidades pecuniarias previstas nos contratos celebrados entre a
Companhia e terceiros.

Obrigacbes da Companhia Decorrentes do Contrato de Concessdo

A Companhia estd obrigada a cumprir com todos os termos e condi¢cdes estipulados no Contrato de Concessao,
devendo prestar os servigcos contemplados pelo Contrato de Concessdo. A Companhia deve também assegurar o
conforto e a seguranca dos usuarios e adequada fluidez de trafego.

A Companhia esta obrigada a (i) prestar garantia ao cumprimento integral de suas obrigacdes nos termos do Contrato de
Concessao; (ii) manter a contratagdo de seguro adequado; (iii) manter atualizados os registros dos bens da concessao;
(iv) divulgar ao Poder Concedente as informacgdes referentes a execug¢do e administracdo dos servigos contemplados
pelo Contrato de Concesséo; e (v) pagar ao Poder Concedente uma contrapartida pela outorga da Concessao.

Além disso, nos casos em que o Poder Concedente, mediante a solicitagao da Companhia, venha determinar que um
imével seja de utilidade publica, devendo ser instituida uma serviddo administrativa pelo Poder Concedente ou pela
Companhia, ou serem impostas limitagdes administrativas relacionadas ao uso da terra ou imével adjacente ao Sistema
Castello-Raposo, sera responsabilidade da Companhia, mediante fiscalizacdo do Poder Concedente, efetuar a
respectiva desapropriagdo, instituir a serviddo administrativa ou propor as limitagées administrativas, conforme o caso,
assumindo todos os custos relacionados, incluindo o pagamento de indenizagdes, 6nus ou encargos relacionados aos
imoveis, despesas com custas processuais e honorarios de advogados, dentre outros. A Companhia podera também
ocupar a propriedade necessaria, temporariamente, para a execugao e conservagao de obras e servigos referentes a
Concessao.
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7.1 - Descricao das atividades do emissor e suas controladas

Garantia de performance e seguro: Além das obrigacées mencionadas anteriormente, a Companhia deve providenciar e
manter ao longo do prazo da concessdo uma garantia cobrindo o cumprimento integral de suas obrigagées nos termos
do Contrato de Concessao. Além disso, a Companhia deve contratar e manter, ao longo do prazo de concessao, seguro
abrangendo os riscos relativos ao desempenho de todas as atividades compreendidas pela concessdo, sujeito a
quantias minimas de cobertura especificadas no Contrato de Concesséo.

Atos societarios: O Contrato de Concessao exige que a Companhia mantenha um capital social integralizado minimo néao
inferior a 10% do montante do investimento realizado e a realizar no ano subsequente, verificado anualmente pelo Poder
Concedente. O Contrato de Concessao impede que o acionista controlador da Companhia realize qualquer operagao
que implique na transferéncia da concessao ou do controle acionério da Companhia, redugao do capital integralizado ou
criagdo de 6nus sobre as acoes sem a aprovacao prévia do Poder Concedente. O Contrato de Concessao também
proibe a Companhia de reduzir seu capital social, adquirir acées de sua prépria emissdo ou alterar seu estatuto social,
sem a autorizagdo prévia do Poder Concedente.

Descumprimento — Multas e Intervencdo: Caso a Companhia deixe de cumprir com as suas obrigacoes decorrentes do
Contrato de Concesséo, o Poder Concedente tem o poder de impor multas, intervir ou até declarar a caducidade da
concessao de acordo com os critérios especificados no Contrato de Concessao.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

De acordo com o Anexo 24 da Instrugao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

De acordo com o Anexo 24 da Instrugao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

De acordo com o Anexo 24 da Instrugao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

De acordo com o Anexo 24 da Instrugao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

De acordo com o Anexo 24 da Instrugao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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7.7 - Efeitos da regulacéo estrangeira nas atividades

De acordo com o Anexo 24 da Instrugao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes

Os relatérios de sustentabilidade do Grupo CCR encontram-se disponiveis para acesso por meio do endereco eletronico
www.grupoccr.com.br. Para isso, basta clicar primeiro na aba “Relagdes com Investidores”, e depois em “Informacdes
aos Acionistas”, selecionando por fim o item “Relatérios Anuais e Sustentabilidade”. Vale ressaltar que todas essas
informacgdes também estado no site da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

Propriedade Intelectual
Marcas

A Companhia ndo possui marcas nem outros direitos de propriedade intelectual cuja auséncia pudesse acarretar um
efeito adverso na operacédo de seus negocios.

Patentes

A Companhia ndo possui patente nem outros direitos de propriedade intelectual cuja auséncia pudesse acarretar um
efeito adverso na operagéo de seus negocios.

Nomes de Dominio

A Companhia é titular do nome de dominio “viaoeste.com.br”, registrado junto ao Nucleo de Informacédo e Coordenagéo
do Ponto Br (NIC. br), érgao responsavel no Brasil pelo registro de nomes de dominio.

Aspectos Ambientais

A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais, tanto em nivel municipal, estadual e federal. Essas
normas estabelecem restricbes e condigbes relativas, por exemplo, a geragao de ruido, desmatamento e transporte de
substancias perigosas.

No intuito de manter e operar rodovias no Brasil, as administradoras e concessionarias de rodovias devem seguir
procedimentos administrativos relativos a concessao de licengcas ambientais. De acordo com a Politica Nacional do Meio
Ambiente (delineada na Lei Federal 6.938/81) a constru¢ao, o preparo, a operagédo e a ampliacdo de empreendimentos
e/ou atividades que poluam ou que potencialmente possam vir a poluir, bem como aquelas que, de qualquer forma,
causem ou possam causar degradacao ambiental, dependem de prévio licenciamento do 6rgdo competente. As licengas
estabelecem as condigdes, restricbes e medidas de fiscalizagdo aplicaveis ao empreendimento, devendo ser
periodicamente renovadas.

O processo para obter uma licenga ambiental, de acordo com a Resolugédo n® 237/97 do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (“CONAMA”) compreende 3 (trés) etapas:

(i) Licenga Prévia (LP): concedida durante o estdgio preliminar de planejamento do empreendimento, e fornece (i)
aprovacao para localizagdo e concepg¢ao do empreendimento; (ii) a viabilidade ambiental do empreendimento; e (iii) os
requisitos basicos a serem atendidos durante as fases subsequientes de implementagdo do empreendimento;

(i) Licenca de Instalagdo (LI): autoriza a instalagdo do empreendimento, de acordo com as especificagbes constantes
dos planos, programas e projetos aprovados pelas autoridades; e

(iii) Licenca de Operacéo (LO): autoriza a operagdo do empreendimento, apos (i) o efetivo cumprimento das condigdes
estabelecidas nas licengas descritas acima; e (i) confirmacdo pelas autoridades de que as medidas de controle
ambiental requeridas para a operagéo tenham sido cumpridas.

A Companhia, na execugdo dos empreendimentos sob sua responsabilidade, tem obtido as licencas e autorizacdes
necesséarias e cumprido as condigées ambientais estabelecidas, quer sejam medidas de monitoramento, quer sejam
medidas compensatorias e/ou mitigadoras.

Responsabilizacdo Ambiental

Além da responsabilidade penal e da obrigagéo de reparar possiveis danos ambientais ou de indenizar por tais danos,
sejam estes causados diretamente pela Companhia ou seus contratados e parceiros, a nao obtencdo das licencas
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ambientais necessarias, a inobservancia das determinacdes dos 6rgdos ambientais ou o ndo cumprimento das leis e
regulamentacdes ambientais aplicaveis, podera resultar na aplicacdo de sancdes civis, penais e administrativas. Tais
sangdes, que podem ser impostas pela pratica de eventuais crimes e infragdes ambientais, incluem, dentre outras:

(i) a imposigcdo de multas que, no &mbito administrativo, podem alcancgar até R$ 50 milhdes de acordo com a capacidade
econbémica e os antecedentes da infratora, bem como com a gravidade dos fatos e antecedentes, as quais podem ser
aplicadas em dobro ou no triplo em caso de reincidéncia;

(i) a suspenséo ou interdicdo de atividades do respectivo empreendimento;

(iii) a perda de beneficios, tais como suspensao de financiamentos e nao habilitagdo para certificagcdo e concorréncia, e
incentivos fiscais; e

(iv) aprisionamento.

Os diretores, administradores e outras pessoas fisicas que atuem como nossos prepostos ou mandatarios, se
concorrerem para a pratica de crimes ambientais atribuidos a nds, estdo sujeitos, na medida de sua culpabilidade, a
penas restritivas de direitos e privativas de liberdade.

No Brasil os danos ambientais envolvem responsabilidade civil solidaria e objetiva, direta e indireta. Isso significa que a
obrigagdo de reparagdo poderd afetar a todos aqueles que direta ou indiretamente derem causa a violagdo ou
contaminagao, independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes. Dessa forma, tanto as atividades
potencialmente poluidoras do meio ambiente desenvolvidas por nds, assim como a contratacdo de terceiros para
proceder a qualquer servico em nossos empreendimentos, incluindo, por exemplo, a supressdo de vegetacdo a
realizagé@o de terraplanagens e o tratamento e a destinacao final de residuos sélidos, nao nos isenta de responsabilidade
por eventuais danos ambientais causados por nos e pelos terceiros contratados, caso estes ndo desempenhem suas
atividades em conformidade com as normas ambientais.

Adicionalmente, a legislacdo ambiental prevé a possibilidade de desconsideragdo da personalidade juridica,
relativamente ao controlador, sempre que esta for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do
meio ambiente.

A Companhia nao aderiu expressamente aos padrdes internacionais relativos a protecao ambiental.

Responsabilidade Social, Patrocinio e Incentivo Cultural

O relacionamento da Companhia com seus diferentes publicos é reforcado por uma série de agdes sociais, que
consolidam cada vez mais sua politica de responsabilidade corporativa, cujo objetivo visa contribuir para a melhoria das
condicdes de vida dos cidadaos em geral €, em especial, para o desenvolvimento dos municipios lindeiros. A partir de
2012, a regidao de influéncia do Sistema Castello-Raposo, foi beneficiada por meio de programas voltados para
Educacao e Saude, além de propostas com importante foco na transformagéao social, reveladas em iniciativas de cultura
e esporte.

e Projeto Estrada para a Saude - O Programa Estrada para a Saude é um Centro de Atendimento ao
Caminhoneiro que funciona diariamente. Instalado na area de descanso do km 57 da Rodovia Castello Branco,
oferece, gratuitamente, exames para classificacdo de tipo sanguineo e fator Rh, verificacdo de niveis de
glicemia, colesterol, triglicerideos e pressao arterial; acuidade visual; célculo de IMC; consultas especializadas
com enfermeiros e cuidados da saude bucal (tratamento odontoldgico preventivo, limpeza e restauracées), além
de dispor de outros servicos como corte de cabelo e massagem bioenergética. Além disso, o local oferece uma
area de descanso aos motoristas, com lavanderia, chuveiros, e um amplo estacionamento para 50 carretas, com
infraestrutura para atender cargas frigorificas. Realizado desde novembro de 2002, o programa rendeu a
Companhia, em 2003, o prémio Top Social da Associacdo dos Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil
(ADVB). Em 2014 foram atendidos 5.382 caminhoneiros, totalizando 25.829 atendimentos desde sua
implantagéo.

PAGINA: 58 de 271



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SP-VIA OESTE SA Verséo : 2

7.9 - Outras informacdes relevantes

e Projeto Estrada para Cidadania - Iniciado em 2007, o Programa Estrada para a Cidadania consiste em um
conjunto de agdes de carater educacional que visa levar informacdes sobre seguranca de transito, cidadania e
meio ambiente aos alunos das 42 e 52 séries das redes publicas municipais de ensino fundamental. Conta com a
parceria das Prefeituras Municipais, através das Secretarias de Educagéo e Transito. O programa foi idealizado
com o foco voltado para o ser humano, visando a valorizagédo da crianga, como um importante multiplicador para
uma maior consciéncia social e mudanca de comportamento com vistas a um transito seguro e a preservacao
ambiental.

e Projeto Karatekinha do Brasil - Projeto que oferece aulas de karaté para criangas e adolescentes de 5 a 18 anos,
no contra-turno escolar. Além da pratica esportiva, sédo oferecidas atividades culturais e de lazer, realizagao de
encontros com os pais, além de encaminhamento para cursos de qualificacdo profissional, através de parcerias
com instituicbes de ensino. Aulas de espanhol, inglés, informatica, musica, biblioteca e recrea¢bes (jogos,
brinquedos, video game e etc.). Os critérios para oferecimento das atividades sdo avaliagdes do desempenho
escolar e do comportamento e participagdo em casa e nas aulas oferecidas pela associagao.

e Projeto Buzum — Teatro sobre Rodas - O projeto BUZUM consiste em um teatro de bonecos de pau dentro de
um 6nibus adaptado. O espetaculo apresentado em 2014 abordou o bullying de maneira delicada e poética, em
conexao com o cenario atual em que vivem os adolescentes. Uma mochila, um caderno e uma camiseta contam
a histéria de agresséo de sua dona. Sem mostrar agressor e vitima de modo julgador, a pe¢a usa video e teatro
de objetos para mostrar a importancia da aceitacdo das diferengas. O espetéculo itinerante foi apresentado em 5
cidades, atendendo 2.975 criancas.

e Projeto Sacolona - Transformagdo da lona do banner em materiais de uso pessoal, doméstico, corporativo,
reutilizagdo e destinagdo de material. Trabalha geracdo de renda e empoderamento de mulheres de baixa renda
e alta vulnerabilidade social.

¢ ImageMagica - Projeto da ONG ImageMagica implanta oficinas de fotografia digital em equipamentos. Cinco
escolas publicas foram atendidas, com atividades duas vezes por semana, durante um més. Além da oficina
regular, cada escola atendida recebeu uma oficina de multiplicacdo para todos os alunos da escola. Além disso,
0 projeto ofereceu exposi¢cao das fotografias produzidas e formatura de alunos.

e Concerto Osesp — Apresentagédo da orquestra sinfénica de S&o Paulo em praga publica para cerca de 8.000 mil
pessoas.

e Teatro nos Parques — Apresentagdo teatral gratuita em parques publicos. Em 2014 foram realizadas duas
apresentagdes, uma em cada semestre.

e Fundacao Ténis - Desenvolvimento de valores e personalidade, através do esporte, por intermédio da pratica
sistematica e disciplinada do Ténis. Em 2014 foram atendidas 88 criangas em Santana de Parnaiba.

e Rugby - Apoio ao projeto de Rugby desenvolvido pelo Corinthians-Barueri Rugby em parceria com o Grémio
Recreativo de Barueri (GRB), érgéo ligado & Secretaria de Esportes municipal. Sdo desenvolvidas atividades
com jovens segmentados em times masculinos e femininos, nas categorias M12, M14, M16 e M18.

e Pintura Solidaria — Mddulo “Oficinas de Pintura”: voltadas para instituicbes em geral, tendo como objetivo a
inclusao cultural, promovendo a igualdade e a dignidade para todos. Em 2014 foram atendidos 6 municipios -
Carapicuiba, Embu das Artes, Jandira, ltapevi, Barueri e Osasco.

e Pintura Solidaria — Modulo “Valorizagdo de Espagos Publicos”: Pintura de muros publicos (escolas, hospitais,
pragas, postos de saude), proporcionando envolvimento dos colaboradores destes locais € a comunidade do
entorno. Dois equipamentos por cidade (Mairinque, Sdo Roque, Aluminio, Cotia, Sorocaba e Votorantim).

e Ler é uma Viagem - Projeto de Oficina de contagédo de histérias em sala de aula com musica ao vivo. Este ano
foi apresentado o livro Dom Quixote das criangas, de Monteiro Lobato, com oficina criativa de escrita para
professores do Programa Estrada para a Cidadania. A oficina foi realizada em 17 municipios, atendendo cerca
de 800 educadores.
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e Tocar - Aulas de musica para criangas e adolescentes de baixa renda. O projeto é realizado em Itu para 80
alunos.

e Teatro de Maos Dadas - Apresentagao de Teatro que visa promover conceitos de cidadania, com foco principal
nas questdes de seguranca viaria (cinto de seguranca, travessia segura e empinar pipas sem cerol), realizado
voluntariamente por colaboradores da empresa, mediante agendamento via relacionamento com Prefeituras,
Secretarias de Cultura e Educacao, das cidades do entorno das rodovias.

Acoes realizadas em 2014:

Péascoa - Doacédo de Ovos de Pascoa aos fundos sociais e comunidades do entorno da Companhia, totalizando 5.000
ovos distribuidos a 11 Instituicdes.

Doagdo de Agasalhos aos fundos sociais e comunidades do entorno da Companhia, em atendimento a meta da
ARTESP, totalizando 14.378.

Dia da crianga - Doagéo de Brinquedos aos fundos sociais e comunidades do entorno da Companhia, totalizando 5.026
brinquedos distribuidos a 21 Instituigbes.

Natal - Doagédo de Brinquedos aos fundos sociais e comunidades do entorno da Companhia, totalizando 2.700
brinquedos.

Concorréncia
Ha duas formas principais de concorréncia: outros modais de transporte e rodovias nao pedagiadas.

O Sistema Castello-Raposo ndo possui um concorrente para o sistema como um todo. Todavia, ha trechos de nossa
concessao que sofrem concorréncia com outras rodovias, pedagiadas ou nao.

Cenaério Atual

As rodovias sem peddgio, em alguns casos, representam uma concorréncia significativa, embora o Sistema Castello-
Raposo seja uma rota principal com alternativas limitadas em termos de capacidade de trafego, dist&ncia e qualidade.

Outros meios de transporte, especialmente aéreo e ferroviario, também representam concorréncia. Entretanto,
historicamente, o transporte rodoviario predomina como meio de transporte de passageiros e transporte de cargas.

Relacionamento com Fornecedores e Clientes

A Companhia, para cumprir com suas obrigagées decorrentes do Contrato de Concessao, contrata fornecedores para a
prestacao de servigos relacionados a execucao de obras, conservacao e operagdo do Sistema Castello-Raposo, bem
como fornecimento de equipamentos e sistemas necessarios.

Por ser uma concessionaria de servigos publicos, a Companhia ndo tem clientes, mas sim usuarios.

O relacionamento da Companhia com seus fornecedores e usudrios é norteado pelos principios do Cédigo de Etica do
Grupo CCR, em especial os principios de integridade e transparéncia.

Recursos Humanos e Geracao de Empregos

Atendendo as diretrizes do Grupo CCR, de valorizar a mao-de-obra regional, a Companhia tem priorizado a geracao de
empregos entre moradores das cidades lindeiras ao Sistema Castello-Raposo.
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Atualmente, a empresa gera, em toda a regiao de influéncia de suas rodovias, 828 empregos diretos, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico dos 16 municipios ao entorno das rodovias sob sua administragéo.

Preocupada com a capacitagdo de seus funcionarios para o exercicio de suas fungées, e com o objetivo de aprimorar a
qualidade e o desempenho individual, a Companhia investe no desenvolvimento de sua equipe, proporcionando
convénios junto a entidades de ensino universitario e treinamentos diversos.

Pessoal

Em 31 de dezembro de 2012, 2013 e 2014, tinhamos respectivamente 783, 797 e 828 colaboradores em tempo integral.
A tabela a seguir contém dados consolidados referentes aos nossos colaboradores:

Categoria 2012 2013 2014
Administragao 113 111 122
Manutencao 48 54 46

Operagcao 622 632 660
Total 783 797 828

O nosso vinculo sindical é com o Sindicato dos Empregados nas Empresas Concessionarias no Ramo de Rodovias e
Estradas em Geral do Estado de Sao Paulo.

Nao houve greve e qualquer paralisacao das atividades nos ultimos anos. Nao h& atualmente nenhuma reivindicacao
trabalhista relevante pendente contra nés, no tocante as relagdes com o sindicato. O reajuste salarial para o periodo
2014/2015 foi de 5,0%. O salario normativo da categoria é de R$ 900,00 (novecentos reais).

Conferimos aos nossos colaboradores, nos termos de nossa politica de beneficios, plano de previdéncia privada pela
CCR Prev. PGBL (contribuicao definida) administrado pelo Itat Vida e Previdéncia S/A e outros beneficios sociais como
programas de auxilio e ou suplementares ao bem estar social desses e de seus dependentes legais. Esses programas
estdo em conformidade com as préticas de mercado, exigéncias legais e acordos coletivos.

Nao héa planos de opcao de compra de acdes internamente.

Os programas da Companhia relacionados a Seguranca e Medicina do Trabalho (PCMSO e PPRA) estdo em
conformidade com a legislagéo.

Treinamento e Desenvolvimento Profissional

Dentre os treinamentos realizados, destacamos alguns como:

e Superinteragéo: que visa proporcionar aos colaboradores uma visdo ampliada do negdcio e a disseminacao das
metas pactuadas para o ano;
Semana Interna do Transito: com o intuito de divulgar conceitos de direcdo defensiva;
Inspiracdo: evento realizado com o grupo de andlise e gestdo para promover a interacdo das areas e a
participagdo no processo de avaliacdo de competéncia, proporcionando aos colaboradores um plano de
desenvolvimento individual.

Em 2014, as a¢des de T&D somaram 28.399 horas.

Programa Qualidade de Vida no Trabalho

Esse programa visa proporcionar aos colaboradores, por meio de um sistema integrado e continuo, a¢des voltadas para
a melhoria da qualidade de vida e para a manutencdo de um ambiente de trabalho saudavel, com vistas ao pleno
desenvolvimento do exercicio de suas fungbes. Assim destacamos em 2014:
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e Massoterapia no Ambiente de Trabalho: Realizada duas vezes por semana na sede administrativa.

e GAT - Ginéstica no Ambiente do Trabalho: Realizada nos postos de trabalho duas vezes por semana durante a
jornada de trabalho, a fim de compensar as regides de maior sobrecarga e ativar as menos utilizadas.

e PROCOFI — Programa de Condicionamento Fisico: Programa de condicionamento fisico destinado aos
colaboradores do APH (Atendimento Pré-Hospitalar) e Guincho. Realizado nas bases do APH e visa promover
uma melhora do condicionamento fisico do colaborador, a fim de evitar lesdes ao executar a atividade. O treino
tem forte embasamento da ginastica funcional, entre outras técnicas e é acompanhado por um educador fisico.

e  Programa Coragdo Saudavel: Exames clinicos destinados a 100% de nossos colaboradores no ano de 2014,
que permitiram identificar grupos de risco, os quais foram tratados de forma individualizada, através de
acompanhamentos nutricionais e médicos, educando para praticas e habitos mais saudaveis.

e Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho Meio Ambiente e Saude: programa destinado a 100%
dos colaboradores através de atividades tematicas relacionadas a promocao da saude e qualidade de vida por
meio de parcerias firmadas com empresas e organizagdes nao governamentais, bem como o inicio das
realizagbes dos exames médicos periddicos e avaliagcbes fisicas. Foram disponibilizados os seguintes servigos:
corte e escova de cabelo, manicure, design de sobrancelhas, teste de estresse, avaliagdo oftalmoldgica,
massagem, vacina antigripal, limpeza de pele, avaliagdo em saude bucal e aplicagéo de fllor, entre outras
atividades gratuitas.

e  Programa Estrada para o Futuro: Inclusédo e capacitacdo de 16 jovens aprendizes ao longo de 2014.

e Programa de Inclusdo de Pessoas com Necessidades Especiais (PNE): Manutengédo, inclusdo e
desenvolvimento dos profissionais no mercado de trabalho.

e Programa de Orientagdo as Gestantes: O programa atendeu 16 gestantes, todas colaboradoras da Companhia.
As futuras mamaes receberam orientagdes psicoldgicas e sociais, além de informacgdes relacionadas a correta
alimentagao, para ela e para o bebé.
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8.1 - Descricao do Grupo Econémico
a. Controladores diretos e indiretos

A Companhia é uma sociedade por agdes controlada pela CCR, a qual detém diretamente, 100% do
capital social da Companhia.

CCR - Holding do Grupo CCR, que tem como objeto social: (i) a exploragao no Brasil e/ou no exterior,
direta ou indiretamente, e/ou através de consércios, de negécios de concessdes de obras e servigos
publicos, especificamente a prestagdo de servicos de operagao de estradas de rodagem, vias
urbanas, pontes, tuneis e infraestruturas metroviarias e aeroportuarias; (ii) a prestagéo de servigcos
de consultoria, assisténcia técnica e administragdo de empresas quando relacionados aos negdcios
indicados no item (i) acima; (iii) o exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto social,
direta ou indiretamente, inclusive importacdo e exportacdo; e (iv) a participacdo em outras
sociedades, na qualidade de quotista ou acionista.

A CCR, por sua vez, é controlada pelos seguintes grupos controladores (controladores indiretos da
Companhia):

GRUPO ANDRADE GUTIERREZ

- Andrade Gutierrez Concessdes S.A. (“AG CONCESSOES”): A AG Concessdes é uma holding
controlada pelo Grupo Andrade Gutierrez, cujo objeto social é a atuagdo em empreendimentos
relacionados a concessdes e/ou permissdes de obras e servicos publicos de infraestrutura,
envolvendo a participagdo em outras sociedades e a prestacao de assessoria técnica. A estratégia
atual prioriza a atuagcdo nos segmentos de rodovias, transporte urbano metro-ferroviario,
saneamento ambiental, aeroportos, energia e terminais portuarios de contéineres (este ultimo ainda
em desenvolvimento). As principais investidas da AG CONCESSOES sao: CCR, Companhia
Energética de Minas Gerais (CEMIG), e Companhia de Saneamento do Estado do Parana (Sanepar).
O Grupo Andrade Gutierrez também atua em outras areas de negécios, com destaque para: (i)
engenharia e construgdo, por meio da Construtora Andrade Gutierrez; e (ii) telecomunicagdes, com
investimentos na Oi e na Contax.

- AGC Participacoes Ltda.: é uma empresa que tem como objeto social a participacdo em outras
sociedades. Em 31 de dezembro de 2014, a empresa participava com 0,39% do capital social da
CCR e 100,00% do capital social da Water Port.

GRUPO CAMARGO CORREA

- Camargo Corréa Investimentos em Infra-Estrutura S.A. (“CCIll”’) e VBC Energia S.A (“VBC”):
A CCIl e VBC desenvolvem negécios e administram as participagdes do Grupo Camargo Corréa no
setor de infraestrutura. Na estrutura de negécios do Grupo, além de Concessdes de Transporte,
destacam-se os negécios de Cimento, Engenharia e Construgao, Concessdes de Energia, Vestuario
e Calgados, Incorporagao Imobilidria, Construgdo Naval e Denim e Workwear. O Grupo Camargo
Corréa originou-se de uma pequena empresa de construgao, fundada em 1939, que cresceu com o
Brasil. Hoje, aos 75 anos, atua em 22 paises e emprega cerca de 52 mil profissionais.

GRUPO SOARES PENIDO

- Soares Penido Concessées S.A. (“SP CONCESSOES”): A SP Concessdes & uma holding do
Grupo Soares Penido voltada para a participagcdo em sociedades que, explorem, direta ou
indiretamente, neg6cios de concessao de obras e servigos publicos, especificamente a prestagéo de
servicos de execugao, gestao e fiscalizagao de atividades relacionadas a operagéo, conservagao,
melhoramento, ampliagdo e recuperagao de rodovias ou estradas de rodagem e negdcios afins.

Versado : 2
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- Soares Penido obras, Construgcées e Investimentos S.A. (“SP OBRAS”): A SP Obras é uma
holding do Grupo Roncador que atua nos setores de agropecudria, mineracao, investimentos
imobiliarios e concessdes de infra-estrutura, operacdo e manutengdo de rodovias, por meio de
empresas controladas e controladas em conjunto.

Quadro de Composicdo Acionaria da Controladora — CCR S.A.(*)

GRUPOS PARTICIPACAO
CONTROLADORES |ACIONISTAS ACIONARIA (%)
Camargo Corréa Investimentos em Infra-Estrutura 15.249,
S.A e
GRUPO CAMARGO | 22
CORREA VBC Energia S.A. 1,76%
TOTAL - GRUPO CAMARGO CORREA 17,00%
GRUPO  ANDRADE Andrade Gutierrez Concessées S.A. 16,61%
GUTIERREZ AGC Participacbes Ltda. 0,39%
TOTAL - GRUPO ANDRADE GUTIERREZ 17,00%
Soares Penido Concessdes S.A. 11,93%
GRUPO SOARES | Soares Penido Obras, Construgdes e Investimentos 5 299
PENIDO S.A. evre
TOTAL - GRUPO SOARES PENIDO 17,22%
FREE-FLOAT 48,78%
Total 100,00%

b. Controladas e coligadas

A Companhia ndo possui controladas e/ou coligadas.

c. Participagbes da Companhia em sociedades do grupo

A Companhia nao possui participagées em sociedades do grupo.
a. Participagbes de sociedades do grupo na companhia

Nao se aplica.

e. Sociedades sob controle comum

A tabela abaixo apresenta as sociedades do Grupo CCR nas quais a CCR possui participagdes direta
e/ou indiretamente:

Controladas (F:,/a;l,;tlclpagao
Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A. (b.1) 100,00
Concessionaria do Sistema Anhanguera — Bandeirantes S.A. (b.1) 100,00
Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A. (b.2) 100,00
Concessionaria da Ponte Rio-Niteréi S.A. (b.2) 100,00
RodoNorte — Concessionaria de Rodovias Integradas S.A. 85,92
Parques Servigos Ltda. 85,92
Concessionéria de Rodovias do Oeste de Sao Paulo — ViaOeste S.A. | 100,00
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Concessionéaria do RodoAnel Oeste S.A. 98,8554
Companhia de Participacées em Concessdes (CPC) (d) 99,00
ClIS — Companhia de Investimentos em Infraestrutura e Servigos 100.00
S.A. ’
SAMM — Sociedade de Atividades em Multimidia Ltda.(c) 100,00
Sociedade de Participagdes em Concessdes Publicas S.A. (¢) 100,00
Companhia de Concessdes Rodoviarias México S. de R. L de C.V. 100.00
(b.1) ’
Rodovias Integradas do Oeste S.A. (a) 100,00
Inovap 5 Administragcao e Participagdes Ltda. (u) 100,00
CCR Espana — Empreendimientos S.L.(a) 100,00
Alba Concessions Inc. (a) 100,00
Alba Participations Inc. (a) 100,00
CCR Espana - Concesiones y Participaciones S.L. (a) 100,00
CCR Costa Rica Empreendimentos S.A. (m) 100,00
Green Airports Inc. (a) 100,00
MTH Houdster em Maritiem Transport B.V. (m) 100,00
ATP — Around the Pier Administracdo e Participagdes Ltda. (p) 79,992
Companhia do Metré da Bahia (a) 100,00
Concessionaria de Rodovia Sul — Matogrossense S.A. (a) 100,00
Sociedade de Comercializagédo de Créditos de Viagem S.A.(a) 100,00
Instituto CCR 100,00
Consércio Operador Rodovias Integradas (x) 99,00
Porcentagem
Controladas em conjunto, direta ou indiretamente de
participacao
Concessionaria da Linha 4 do Metr6 de Sdo Paulo S.A. 58,00
Servigcos e Tecnologia de Pagamentos S.A. 34,2372
CGMP —Centro de Gestao de Meios de Pagamento S.A.(w) 34,2372
SGMP — Sociedade de Gestédo de Meios de Pagamento LTDA. (w) | 34,2372
Renovias Concessionaria S.A.(a) 40,00
Controlar S.A.(a) 49,353514
Concessionaria ViaRio S.A. 33,33
Barcas S.A. — Transportes Maritimos (a) 80,00
Quiport Holdings S.A. (e) 45,50
Icaros Development Corporation S.A. (f)* 45,48
Corporacion Quiport S.A. (9) 45,50
Quito Airport Consortium Inc. (h) 45,50
Grupo de Aeropuertos Internacional AAH, SRL (i) 48,77
Desarrollos de Aeropuertos AAH, SRL (i) 51,00
Terminal Aérea General AAH, SRL (i) 50,00
Aeris Holding Costa Rica S.A. (j) 48,75
Inversiones Bancnat S.A. (k) 50,00
IBSA Finance (Barbados) Inc. (I) 50,00
Companhia de Participagdes Aeroportudrias (m) 80,00
Curacao Airport Investment N.V (n) 79,80
Curacao Airport Real Estate Enterprises N.V. (0) 79,80
Curagao Airport Partners N.V. (0) 79,80
Concessionaria do VLT Carioca S.A. (q) 24,875
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.(v) 38,25
Sociedade de Participagdo no Aeroporto de Confins S.A. (a) 75,00

Notas em relacao a tabela acima:
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(a) Indiretamente, por meio de sua controlada Companhia de Participagdes em Concessodes.

(b.1) Direta (99,99%) e indiretamente (0,01%), por meio de sua controlada Companhia de
Participacdes em Concessoes.

(b.2) Direta (99,99%) e indiretamente (0,01%), por meio de sua controlada CIIS — Companhia
de Investimentos em Infraestrutura e Servigos S.A.

(c) Direta (99,90%) e indiretamente (0,10%), por meio de sua controlada CIIS —
Companhia de Investimentos em Infraestrutura e Servigos S.A.

(d) Direta (99%) e indiretamente (1%), por meio de sua controlada CIIS — Companhia
de Investimentos em Infraestrutura e Servigos S.A.

(e) Indiretamente, por meio de sua controlada indireta CCR Espafa Empreendimentos
S.L.

(f) Indiretamente, por meio de sua controlada indireta Quiport Holdings S.A. )

(9) Indiretamente, por meio de suas controladas indiretas Quiport Holdings S.A. e Icaros

Development Corporation S.A.

(h) Indiretamente, por meio da de sua controlada indireta Alba Concessions Inc.

(i) Indiretamente, por meio de sua controlada indireta CCR Costa Rica Empreendimentos S.A.
(J) Indiretamente, por meio de suas controladas indiretas Grupo de Aeropuertos Internacional
AAH, SRL, Desarrollos de Aeropuertos AAH, SRL e Terminal Aérea General AAH, SRL.

(k) Indiretamente, por meio de sua controlada indireta Green Airports Inc.

() Indiretamente, por meio de sua controlada indireta Inversiones Bancnat S.A.

(m) Indiretamente, por meio de sua controlada indireta CCR Espafna — Concesiones y
Participaciones, S.L.

(n) Indiretamente: (i) via CCR Espana (39,00%); e (ii) pela participacdo de 80% da CCR
Espafia na Companhia de Participagbes Aeroportuarias (49,80%), de forma que a
participagdo que a CCR Espana detém, direta e indiretamente, totaliza 79,80% das agdes
representativas do capital social da Curagao Airport Investment N.V.

(o) Indiretamente, por meio de sua controlada indireta Curagao Airport Investment N.V.

(p) Indiretamente, por meio de sua controlada indireta Barcas S.A. - Transportes
Maritimos

(q) Indiretamente, por meio de sua controlada CIIS — Companhia de Investimentos em
Infraestrutura e Servigos S.A.

(u) Indiretamente por meio de sua controlada Companhia de Participagdes em Concessdes
(99,99%) e por meio de sua controlada CIIS — Companhia de Investimentos em
Infraestrutura e Servigos S.A. (0,01%).

(v) Indiretamente, por meio da Sociedade de Participagdo no Aeroporto de Confins S.A.

(w) Indiretamente, por meio da Servigcos e Tecnologia de Pagamentos S.A.

(x) Direta (87,00%), indiretamente (10,00%) por meio de sua controlada Companhia de
Participagcdes em Concessoes, e indiretamente (02,00%) por meio de sua Controlada
Inovap 5 Administragao e Participagbes Ltda.

* das agles preferenciais
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8.2 - Organograma do Grupo Econdémico

Estrutura Organizacional da Acionista controladora da Companhia, CCR S.A., conforme quadro de
composicao acionaria descrito no item 8.1.a deste Formulario de Referéncia.

. (1) o () (3) ) ccros
17,00% 17,00% 17.22% 48.78%

@
CCR

(1) Inclui as agbes detidas por Andrade Gutierrez Concessées S.A. e AGC Participagbes Ltda.,
sociedades integrantes do Grupo Andrade Gutierrez.

(2) Inclui as acgbes detidas por Camargo Corréa Investimentos em Infraestrutura S.A e VBC Energia
S.A.; sociedades integrantes do Grupo Camargo Corréa.

(3) Inclui as agbes detidas por Soares Penido Concessbes S.A. e Soares Penido Obras, Construgdes
e Investimentos S.A., sociedades integrantes do Grupo Soares Penido.
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A companhia ndo passou por eventos societarios relevantes nos trés ultimos exercicios sociais.
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8.4 - Outras informacdes relevantes

As informagbes que a Companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens anteriores.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

De acordo com o Anexo 24 da Instrugao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Instrucdo CVM n° 480/09, Anexo 24, este campo ¢ facultativo para a Companhia, por ser registrada na
categoria B.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licengas, concessdes,
franquias e contratos de transferéncia de tecnologia

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia julga que néo h& informages relevantes sobre este item.

PAGINA: 72 de 271



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SP-VIA OESTE SA Verséo : 2

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Instrucdo CVM n° 480/09, Anexo 24, este campo ¢ facultativo para a Companhia, por ser registrada na
categoria B.
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9.2 - Outras informacdes relevantes

As informagbes que a Companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens anteriores.
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10.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria informa que a Companhia é responsével pela ligagao da capital com o oeste do Estado de Sao Paulo, e tem
as cidades de Barueri, Osasco, Itapevi, Sorocaba e Sado Roque como os principais municipios atendidos pela concessao.

Informa ainda, que quase a totalidade da receita advém da cobranca de pedagios. Outras fontes de receita, menos
relevantes, sdo provenientes da implantacdo e manutengdo de vias de acesso a estabelecimentos comerciais e uso da
faixa de dominio. Os fatores que influenciam a nossa receita operacional bruta séo o volume e as classes de veiculos
pedagiados, bem como as tarifas de pedagio que sdo reajustadas anualmente, conforme contrato de Concessao n?
CR/003/1998 (clausula 26.2). O reajuste tarifario é calculado em fung¢ao do IGP-M (indice Geral de Prego ao Mercado),
todavia, em dezembro de 2011 foi assinado o Termo Aditivo Modificativo n® 22, ao referido contrato de concessao, que
altera o indice de reajuste contratual para IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo). Em 2014, 2013 e
2012 a receita bruta operacional da Companhia, composta por receita de pedagio e acessoérias, foi de R$ 940.803 mil,
R$ 883.075 mil e R$ 819.367 mil, respectivamente.

A Diretoria da Companhia entende que a mesma apresenta condi¢coes financeiras e patrimoniais suficientes para
implementar o seu plano de neg6cio e cumprir as suas obrigacdes de curto e médio prazo, tendo em vista a sua forte
geragéo de caixa e capacidade de se financiar, caso haja necessidade.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agbes ou quotas, indicando:

A estrutura de financiamento da Companhia para financiar investimentos, aquisicoes e otimizagao da estrutura de capital
€ composta pelos itens abaixo discriminados. A Diretoria entende que estes valores representam os recursos (caixa)
oriundos de capitais de terceiros e capitais préprios investidos nas atividades supracitadas e realizadas pela Companhia
nos exercicios abaixo apresentados:

Fontes de recursos para investimentos* 2014 AV% 2013 AV% 2012 AV%
Capital de Terceiros' 914.155 80% 892.122 74% 862.859 78%
Capital Préprio® 231.090 20% 314.648 26% 239.489 22%
Total 1.145.245 100% 1.206.770 100% 1.102.348 100%

' Capital de Terceiros corresponde a soma das seguintes linhas dos grupos do passivo circulante e ndo circulante:
empréstimos e financiamentos e debéntures.

? Capital Proprio corresponde a soma das seguintes linhas do patriménio liquido: patriménio liquido dos controladores e
participagao dos acionistas ndo controladores.

* Para reconciliacdo destes itens com os valores contabeis em cada data-base, apresentamos na tabela abaixo os
saldos contabeis do passivo e patriménio liquido da Companhia:

R$ Milhares Passivo Circulante Exigivel a Longo Prazo Patriménio Liquido
2014 427.036 738.509 231.090
2013 545.014 599.142 314.648
2012 276.894 822.999 239.489

A Diretoria informa que o patriménio liquido da Companhia foi de R$ 231.090 mil em 31 de dezembro de 2014, R$
314.648 mil em 31 de dezembro de 2013 e R$ 239.489 mil em 31 de dezembro de 2012. A divida liquida da Companhia,
(composta de empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil, bem como as proprias emissdes de debéntures
da Companhia, deduzido do caixa e equivalente de caixa), em 31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012 foi de R$ 821.076,
R$ 720.896 mil, R$ 843.057 mil, respectivamente. As variagdes entre os anos devem-se especialmente as liberacdes
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dos financiamentos contratados para nossos investimentos, as disponibilidades em caixa e da captagéo de novas linhas
de capital de giro utilizadas no financiamento da exposi¢do de caixa de nossos projetos.

O indice da divida liquida da Companhia, medido entre divida liquida e Patriménio Liquido, ao final de dezembro de
2014, 2013 e 2012 foi de 3,55, 2,29 e 3,52, respectivamente, o qual a Diretoria acredita ser adequado para a condicao
da Companhia.

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relagdo divida liquida sobre
Patriménio Liquido, apresenta hoje niveis conservadores de alavancagem.

Com relacdo a possibilidade de resgate de acdes ou quotas, a Diretoria informa que ndo existe no curto prazo previsdo
para realizagao de tal evento.

C. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria informa que o EBITDA de 2014, 2013 e 2012 foi R$ 629.373 mil, R$ 592.380 mil e R$ 529.232 mil. O
Resultado Financeiro de 2014 foi de R$ 80.988 (negativo), o de 2013 foi de R$ 66.491 mil (negativo) e o de 2012 foi de
R$ 80.925 mil (negativo). O indice de cobertura do servigco da divida em 2014, 2013 e 2012 foi de 1,7, 8,9 e 6,5,
respectivamente, o que demonstra a capacidade da Companhia em honrar suas obrigacdes financeiras.

A divida liquida, composta por “empréstimos, financiamentos, arrendamento mercantil e debéntures” deduzidos do “caixa
e equivalente de caixa”, ao final de cada exercicio social foi de R$ 821.076 mil em 2014, R$ 720.896 mil em 2013 e R$
843.057 mil em 2012. Portanto, em 2014, 2013 e 2012, a Diretoria informa que a divida liquida era de 1,3 vezes, 1,2
vezes e 1,6 vezes o0 EBITDA, respectivamente.

O perfil de endividamento da Companhia é de médio prazo, sendo que o saldo da divida, composto por empréstimos,
financiamentos e arrendamento mercantil, debéntures e custo de transacdo, em 31 de dezembro de 2014 é de R$
917.150 mil. A Diretoria entende que o calendario de amortizacdo da divida é bem distribuido ao longo do tempo e os
vencimentos destas amortizagdes, podem ser observados no quadro a seguir (valores em R$ mil):

Menos de Entre 1 e Entre 2 e

1 ano 2 anos 3 anos
Empréstimos e Financiamentos 135 117 68
Debéntures 307.253 292.472 317.105

307.388 292.589 317.173

Considerando o perfil do endividamento, o fluxo de caixa e a posi¢cao de liquidez, os diretores acreditam que a
Companhia tem liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros
valores a serem pagos nos proximos anos, embora os diretores ndo possam garantir que tal situagao permanecera igual,
entretanto, caso haja necessidade da contratagdo de novos empréstimos, acredita-se que a Companhia tem condigoes
para financiar os investimentos, e a diretoria da Companhia acredita ter capacidade para contrata-los atualmente.

EBITDA
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Reconciliagao EBITDA (R$ mil) 2014 2013 Var.%

Lucro Liguido 285.047 277784 26%
[(+) IRICS 136.258 139.845 -26%
(+) Resultado Financeiro 60.988 66491 . 21,8%
(+) Depreciacac e Amortizacao 102.018 93178 9,5%
EBITDA {a) 6504.311 577.208 4,7%
Margem EBITDA (a) 54,97% 68,52% -5,2%
(+) Despesas Antecipadas (b) 3.297 3287  00%
(*) Provisdo deManutencao(c) 21785 1785 84.7%
EBITDA Ajustado 629.373 592.380 6,2%
Margem EBITDA Ajustado (d) 73,24% 73,44% 0,27%
Reconciliagao EBITDA (R$ mil) 2013 2012 Var.%

Lucro Liguido 277.784 221096 20,2%
(+) IRICS 139,845 117414 19,1%
(+) Resultado Financeiro FE.491 80825 -178%
(+) Depreciacao e Amortizacao 93178 85024 9,6%
EBITDA (a) 577.298 514.459 12,2%
Margem EBITDA (a) 658,52% 66,19% 3,5%
(+) Despesas Antecipadas (b) 2.297 3287 - 00%
(+) Provisdo deManutencaofc) . ... .. 1785 0 11476 2.0%,
EBITDA Ajustado 592.380 520,232 11,9%
Margem EBITDA Ajustado (d) 73,44% 70,60% 3,89%

(a) Célculo realizado segundo Instrugdo CVM 524/2012.

(b) Refere-se a apropriagdo ao resultado de pagamentos antecipados relacionados a concessao e € ajustada, pois se trata de
item ndo caixa nas demonstragdes financeiras.

(c) A provisdo de manutengdo é ajustada, pois se refere a estimativa de gastos futuros com manutengédo periédica nas
investidas.

(d) A Margem EBITDA ajustada foi calculada excluindo-se a receita de constru¢do, dado que é um requerimento do IFRS, cuja
contrapartida de igual valor afeta os custos totais.

Os Diretores informam que a principal fonte de financiamento para capital de giro é a prépria geracao do fluxo de caixa
operacional. Quando houve necessidade de financiamento para capital de giro a Companhia utilizou-se de instrumentos
usualmente utilizados pelo mercado, como Cédula de Crédito Bancario (“CCB”), contratados junto a bancos comerciais
de seu relacionamento.

Desde sua constitui¢cdo, para financiar os investimentos em ativo ndo circulante, a Diretoria informa que a Companhia
utilizou-se de empréstimos de longo prazo contratados junto ao BNDES e ao Banco Interamericano de Desenvolvimento
(“BID”) e de emissao de debéntures no mercado local.

Para mais informagdes sobre as fontes de financiamento para capital de giro utilizadas, a Diretoria indica verificar item “f”
a sequir.

a. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que pretende utilizar
para cobertura de deficiéncias de liquidez

Como mencionado no item “c” acima, a Diretoria informa que a principal fonte de financiamento para capital de giro é a
geracao operacional de caixa. Os diretores acreditam que esta geracdo de caixa sera suficiente para arcar com as
obrigacdes de capital de giro. Em caso de descasamento das disponibilidades com as obrigagbes vincendas no curto
prazo, os diretores acreditam que a Companhia tem acesso a linhas de crédito nos principais bancos comerciais de
primeira linha.
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Com relagédo a investimentos em ativos ndo circulante, caso haja deficiéncia de liquidez, a Diretoria informa que a
Companhia pretende utilizar linhas de financiamento disponibilizadas pelo BNDES, bem como realizar novas emissoes
de debéntures.

e. Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas e § g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

A Diretoria mostra, através de o quadro a seguir, a evolugao do endividamento da Companhia:

Endividamento (R$ mil) 2014 2013 2012
Debéntures 913.835 891.573 861.513
Empréstimos, Financiamentos e Arrendamento Mercantil 320 549 1.346
(-) Caixas e Equivalentes Caixa 93.079 171.226 19.802
Divida Liquida 821.076 720.896 843.087
EBITDA 629.373 592 380 523.232
Divida Liquida [ EBITDA 1,3 1,2 1,6

A Diretoria entende que estes indices sdo adequados e atendem as exigéncias dos contratos financeiros.

A Diretoria informa que a Companhia possui dividas com garantia real e quirografarias. O contrato com garantia real
celebrado por nés possui as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

Informa ainda que, os financiamentos da Companhia possuem clausulas limitando a contratagcdo de novas dividas e
manutengao de niveis maximos de endividamento e obtencdo de indice de cobertura minimo para distribuicao de
dividendos acima do minimo legal.

A 42 e 52 emissao de debéntures da Companhia apresentam clausula que restringe a distribuicao de dividendos acima
do minimo legal. A 42 emissao, a Companhia deve apresentar Divida Liquida / EBITDA <= 4,00 e ICSD >= 1,2. A 52
emissao, a Companhia deve apresentar Divida Liquida / EBITDA <= 4,00.

A 42 emissao de debéntures da Companhia apresenta clausula limitando o endividamento adicional.

A 4% emissao restringe que a companhia realize uma ou mais novas emissdes de debéntures que, na data de cada
respectiva emissao, leve(m) o indice Divida Liquida/EBITDA a um valor superior a 4,00, ressalvado que dividas captadas
para o pré-pagamento da 42 emissao de debéntures nao estao sujeitas a esta limitagdo, onde:

Divida Liquida como a somatéria dos valores correspondentes a (i) empréstimos bancarios de curto prazo; (ii)
debéntures no curto prazo; (iii) empréstimos bancarios de longo prazo; (iv) debéntures no longo prazo e, ainda, (v)
empréstimos de longo prazo concedidos por empresas coligadas, acionistas ou administradores exceto, em quaisquer
dos casos aqui previstos, dividas subordinadas, menos disponibilidades, caixa e titulos de valores mobiliarios.

EBITDA como, para qualquer periodo, o somatério do resultado operacional da Emissora (i) acrescido de todos os
valores atribuiveis a (sem duplicidade): (a) depreciagdo e amortizagao; e (b) despesas financeiras; (i) deduzidos de
todos os valores atribuiveis a (sem duplicidade) receitas financeiras. O EBITDA devera ser calculado com base nos
Ultimos 12 (doze) meses.

Divida Liquida/EBITDA como a divisao da Divida Liquida pelo EBITDA.

A Diretoria informa que a Companhia nunca descumpriu qualquer covenant financeiro previstos em tais contratos. Em 31
de dezembro de 2014, a Companhia apresentou os seguintes indicadores: Divida Liquida / EBITDA =1,3 e ICSD = 1,7.

O quadro a seguir demonstra o calculo do ICSD:
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Indice de Cobertura do Servico da Divida (R$ mil)

Jan 2014 a Dez 2014

+ GERAGAO DE CAIXA 488.931
(+) Lucro do Exercicio 285047
(+) Depreciagdo / amortizagdo 87.844
(+) Cutras Despesas Mao Caixa * 26.042
(+) Juros, fees e outros débitos relacionados a Divida Liguida 87.998
(-) Créditos ndo-caixa 0
= Total do numerador 4588.931
+  SERVICO DA DIVIDA 286.433
(+) Senico da Divida Total 507714
(-} Servico da Divida Refinanciada -221.281
= Total do denominador 286433
ICSD 1,7

Versado : 2

*Equivale a provisdo de manutengdo somada as despesas antecipadas das parcelas referentes ao custo de outorga.

A seguir, a Diretoria apresenta um detalhamento dos Empréstimos e Financiamentos da Companhia:

Empréstimos, Financiamentos e Arrendamento Mercantil — R$ milhares - Posicao 31 de dezembro.

Em moeda nacional
HSBC Bank Brasil S.A_ (Finame)
Banco Alfa de Investimentos S A_ (Finame)
Banco Alfa de Investimentos S_A. (Finame)
Banco Alfa Arrendamento Mercantil S.A (Arrend. Mercantil)
Banco ltad S A (Arrendamento Mercantil)
Total
Total circulante
Total ndo circulante

Garantias
(a) Bens financiados
(b) Aval do acionista controlador

Cronograma de desembolsos, em R$ milhoes:

2014
2016 117
2017 68

185

Taxas
Contratuais
(% a.a.) Vencimentos

TJLP + 1,7% julho de 2013
TJLP + 1% maio de 2015
5,5% a.a. Julho de 2017
CDI+1.5% setembro de 2013
1,23% a.m. setembro de 2014

2014 2013 2012
- - 93 (a)
302 63 107 (a)
18 419 530 (a)
- - 447 (a)
- 67 169
320 549 1.346
135 228 798
185 321 543

A seguir a Diretoria informa as principais condi¢des, garantias e, exclusivamente para os empréstimos, as clausulas

restritivas contratuais. As condigdes, garantias e restricbes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

1. FINAMES: Contratados ao longo dos anos de 2006 e 2010, com taxas remuneratérias entre 1,0% a.a. e 4,3% a.a.
mais TJLP, no montante total de R$ 3.676 mil. A amortizagdo do principal se dara em até 54 parcelas mensais entre
novembro de 2006 e maio de 2015 e os juros serdo pagos trimestralmente, antes, e mensalmente durante o periodo de
amortizagdo. Em outubro de 2012, a Companhia captou um Finame no montante de R$ 530 mil com remuneracgéo fixa
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de juros de 5,50% a.a e vencimento em julho de 2017. Destinam-se substancialmente a compra de caminhdes,
guinchos, plataformas de auto socorro, cesta aérea e equipamentos.

Nos contratos de financiamentos na modalidade FINAME, quando a TJLP for superior a taxa de 6% a.a., a diferenga

serd capitalizada ao saldo devedor, o qual sera liquidado financeiramente conforme o cronograma de amortizagdes
originalmente previsto.

2. Desde julho de 2010, a Companhia firmou contratos de arrendamento mercantil no montante de R$2.262 mil, junto ao
Banco Alfa Arrendamento Mercantis S.A. com vencimentos finais a partir de junho de 2013 até setembro de 2013. Os
encargos financeiros destes contratos séo CDI + 1,5% a.a.

3. Em 21 de julho de 2011, a companhia firmou o contrato de arrendamento mercantil com Banco ltau Leasing S.A., no
montante de R$280 mil, com pagamento de principal e juros em 36 parcelas mensais e com vencimento final em 21 de
julho de 2014. A taxa de juros é de 1,23% a.m.

A Diretoria informa que os métodos de célculo acima estao de acordo com o pronunciamento contébil CPC 08.

Debéntures — R$ milhares - Posicao 31 de dezembro

Custo Custos de Saldo de Custo

Taxas Contratuais Efetivo Transag¢ao de Transacao a Vencimentos

(a.a.)

(a.a.) Incorridos Apropriar
2014 2013 2012

Debéntures

3a. Emissao Série Unica 110,5% do CDI 0,2201% (a) 740 7 Fevereiro de 2015 22,232 66.451 109.843
4a. Emissao Série Unica 108,3% do CDI 0,1723% (a) 3.816 980 Maio de 2017 444.755 621.216 751.670
5a. Emisséo Série 1 (c) 106,1% do CDI 0,1611% (a) 835 757  Setembro de 2017 297.357 -

5a. Emisséo Série 2 IPCA+5,67 % a.a. 0,3360% (b) 1.380 1.251  Setembro de 2019 149.491 -

Cetip (Notas promissorias) 104,4% do CDI 0,1629% (a) 325 - Outubro de 2014 - 203.906 -
Total 913.835 891.573 861.513
Debéntures e Notas Promissoérias 307.253 431.354 183.026
Custo de transagdo (1.506) (1.268) (1.358)
Total circulante 305.747 430.086 181.668
Debéntures 609.577 462.474 681.846
Custo de transagdo (1.489) (987) (2.001)
Total nao circulante 608.088 461.487 679.845

A seguir a Diretoria especifica as principais condigbes, garantias e restricbes vinculadas as emissdes de debéntures,
seguindo a indexacdo da primeira coluna do quadro de debéntures. A Diretoria informa que as condigbes, garantias e
restricoes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros
contratados mais 0s custos de transacao. Para os casos aplicaveis, nao foram consideradas para fins de calculo da TIR
as taxas contratuais variaveis.

(b) O custo efetivo destas transagbes refere-se aos custos de transacao incorridos na emissdo dos titulos e nao
considera taxas pés-fixadas, uma vez que na data de cada transacdo ndo sao conhecidas as futuras taxas de CDI
aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transacao.

Garantias:
(c) Penhor das agdes e das contas bancarias e cessao da indenizacao e dos recebiveis.

(d) Nao existem garantias.

(e) Quirograférias.
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Cronograma de desembolsos, em R$ milhoes:

2014
2015 307.253
2015 292.472
2016 175.230
2017 141.875
916.830

As definicbes dos termos descritos nos covenants devem ser verificadas na escritura de cada uma das operacoes.

1. Em 1° de julho de 2007, a Companhia emitiu sessenta e cinco mil debéntures simples, nao conversiveis em agoes,
todas nominativas e escriturais, com garantias reais, em 3 séries, sendo a primeira de vinte e oito mil debéntures, a
segunda e a terceira séries de dezoito mil e quinhentas debéntures cada, com valor nominal total de emissdo de
R$650.000 mil, as quais foram parcialmente subscritas e integralizadas em 31 de julho de 2007, e as restantes em 1°de
agosto de 2007.

As debéntures da 12 Emisséo foram integralmente amortizadas em 14 de maio de 2012.

2. Em 22 de dezembro de 2009, a Companhia realizou a 22 emissao publica de debéntures, emitindo duzentas e
cinquenta debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, série Unica, da espécie subordinada, sem garantias, da
segunda emissao, com valor nominal unitario de R$ 1.000 mil, com valor nominal total da emissdo de R$250.000 mil, as
quais foram subscritas e integralizadas, em 23 de dezembro de 2009.

As debéntures da 22 Emisséao foram integralmente resgatadas em 14 de maio de 2012.

3. Em 20 de fevereiro de 2011, a Companhia realizou a 32 emissdo publica de debéntures, emitindo cento e cinquenta
mil debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, série Unica, da espécie subordinada, sem garantias, com valor
nominal unitario de R$ 1 mil e valor nominal total da emissdo de R$ 150.000 mil, as quais foram subscritas e
integralizadas em 21 de fevereiro de 2011. Elas tém remuneragao correspondente a variacao acumulada de 110,5% do
CDI e poderao ser facultativamente resgatadas, totalmente, a qualquer momento, a critério da emissora.

O valor nominal atualizado das debéntures e os juros serdao pagos da seguinte maneira:

= Amortizagdo: parcelas semestrais, entre 20 de fevereiro de 2012 e 20 de fevereiro de 2015;
= Juros: parcelas semestrais, pagas nos dias 20 de fevereiro e de agosto de cada ano, até a data de vencimento,
iniciadas em 20 de agosto de 2011.

As principais obrigagdes e clausulas restritivas da 32 emissao de Debéntures sdo as seguintes:

Nao realizar novas emissdes de debéntures da espécie quirografaria, com garantia real ou com garantia flutuante, sem a
aprovacao prévia de maioria de debenturistas, sem que a respectiva destinacdo dos recursos esteja limitada ao
financiamento de novos investimentos aprovados pelo Poder Concedente, ndo previstos no Contrato de Concesséo
(“Emissbes para Finalidades Diversas”); até a liquidacdo das obrigacdes relativas as debéntures da 12 emissédo de
debéntures da Emissora;

Até a liquidacao total das obrigagdes relativas as debéntures da 12 (primeira) emissdo de debéntures da Emissora, ndo
distribuir dividendos ou efetuar pagamento de juros sobre capital proprio, pela Emissora, em valor superior ao minimo

legal, caso:

» Divida Liquida/EBITDA seja superior a 3; e/ou
» ICSD seja inferior a 1,20
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Apos a liquidacao total das obrigagdes relativas as debéntures da 12 (primeira) emissdo de debéntures da Emissora, ndo
distribuir dividendos ou efetuar pagamento de juros sobre capital proprio, pela Emissora, em valor superior ao minimo
legal, caso:

» Divida Liquida/EBITDA seja superior a 4; e/ou
» ICSD seja inferior a 1,20.

4. Em 28 de abril de 2012, a Companhia realizou a 42 emissao publica de debéntures, emitindo setenta e cinco mil
debéntures simples, ndo conversiveis em acbes da emissora, série Unica. As debéntures foram emitidas em espécie
subordinada, sem garantias, com valor nominal unitario de R$10 mil e valor nominal total da emissdo de R$750.000 mil,
as quais foram subscritas e integralizadas em 29 de abril de 2012. Contudo, essas debéntures passardo a ser
automaticamente quirografarias, no momento da amortizacao integral do saldo remanescente da 12 Emissédo e apés o
resgate antecipado das debéntures da 22 Emissao, o que ocorreu em 14 de maio de 2012 para ambas as emissoes.

A remuneragdo das debéntures corresponde a 108,30% da variagdo acumulada das taxas médias diarias do DI e
poderdo ser facultativamente resgatadas, totalmente, a qualquer momento, a critério da emissora ou ainda a amortizagéo
facultativa parcial, limitada a 95% do valor nominal unitario das Debéntures, o que devera abranger proporcionalmente
todas as debéntures em circulacao.

O valor nominal atualizado das debéntures e os juros serdao pagos da seguinte maneira:
e Amortizagao: parcelas trimestrais, entre 28 de maio de 2013 e 28 de maio de 2017;
e Juros: parcelas trimestrais pagas nos dias 28 dos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro de cada ano, até
a data de vencimento, e iniciaram 28 de maio de 2012 e o Ultimo pagamento sera na data de vencimento das
debéntures, isto &, 28/05/2017.
As principais obrigagdes e clausulas restritivas da 42 emissao de Debéntures sdo as seguintes:
Constituir ou permitir constituicdo em garantia de novas dividas, de quaisquer Onus, encargos ou gravames sobre
qualquer um de seus ativos na data da assinatura da escritura da 42 emissao ou doravante adquiridos, incluindo os bens
e/ou direitos dados em garantia da Primeira Emissao, por ocasido da sua liberagdo quando do encerramento da Primeira

Emissao.

Realizar uma ou mais novas emissbes de debéntures que na data de cada respectiva emissédo leve o indice Divida
Liquida/Ebitda a um valor superior a 4,00.

A Companhia ainda nao poderd realizar a distribuicdo de dividendos ou efetuar pagamento de juros sobre capital préprio,
em valor superior a0 minimo legal, caso:

» Divida Liquida/EBITDA seja superior a 4 vezes; e/ou
» ICSD seja inferior a 1,20.

5. Em 11 de outubro de 2013, foi contratada nota promisséria comercial no valor de R$ 200.000 mil, junto ac Banco BTG
Pactual, com vencimento de juros e principal em 06 de outubro de 2014, fazendo jus ao pagamento dos juros
remuneratdrios correspondentes a variagdo acumulada de 104,45% do CDI, sem garantias.
A principal obrigacao e clausula restritiva da emissado da nota promissoria é:

» Divida Liquida/EBITDA seja superior a 4 vezes.

(f) limites de utilizagcao dos financiamentos j& contratados.

A Diretoria declara que a Companhia néao possui limites de financiamentos ja contratados.
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(g) alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras.

6. Em 03 de outubro de 2014, foi realizada a 52 emiss@o de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie
quirografaria, em duas séries, para distribuicao publica, nos termos da Instrucao da CVM n° 476, no valor nominal total
de R$ 440.000, ndo podendo ser facultativamente resgatadas. Sobre o montante da primeira série, R$ 290.000,
incorrerao juros de 106,10% do CDI, em um prazo total de 3 anos, vencendo, portanto em 15 de setembro de 2017. O
principal e juros serdo pagos em 10 parcelas iguais e sucessivas, trimestralmente, a partir de 15 de junho de 2015.

Os juros da segunda série serdao pagos semestralmente, a partir de 15 de margo de 2015, sendo o principal amortizado
no vencimento da operacao, em 15 de setembro de 2019.

As debéntures da segunda série tém seu valor nominal atualizado pelo IPCA e juros remuneratérios 5,67% a.a.
incidentes sobre o valor atualizado.

Em 27 de outubro de 2014, foi contratada operagédo de swap para a segunda série onde houve a troca do indexador
IPCA + 5,67% a.a., para todos os vencimentos de juros e principal, pelo percentual de aproximadamente 100% do CDI.

O principal critério para vencimento antecipado das debéntures desta emissao é:

e Distribuigao de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio, pela emissora, em valor superior ao do
dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes (Lei n® 6.404/76), e os
juros sobre capital préprio imputados aos dividendos obrigatérios

e Divida Liquida/EBITDA seja superior a 4 vezes.
A Diretoria expde abaixo a descri¢cao das principais contas da demonstragéo de resultado.
Obrigagbes Financeiras com o Poder Concedente.

De acordo com o Contrato de Concessao, a Companhia assumiu 0s seguintes compromissos de pagamentos relativos
ao direito de outorga:

Onus pré-fixado: R$ 67 milhdes (Data-base: julho/1997), ocorrido nos trés (trés) primeiros anos da concessao;
Onus fixo: R$ 318 milhdes, a ser pago em 240 (duzentas e quarenta) parcelas mensais, sendo que as 8 (oito) primeiras
parcelas pagas corresponderam a 0,90% e as demais a 0,40% do valor total;

Onus variavel: 3,00% das receitas brutas de pedagio.*

* Conforme as noticias veiculadas pela imprensa, o Governo do Estado de Sdo Paulo decidiu ndo repassar aos usuarios das rodovias
estaduais os reajustes das tarifas previstos para 12 de julho de 2013, conforme contratos de concessao em vigor. O Conselho Diretor
da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013, autorizar o reajuste das tarifas pela variagdo do IGP-M (Fundagao Getulio Vargas) e
definir varias medidas de compensagao de seu impacto, pela:

(i) utilizagao de 50% do valor de 3% previsto a titulo de 6nus variavel pago ao Estado para fins de fiscalizagao dos contratos;

(if) implementacao da cobrancga de tarifas relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais;

(iii) utilizagao parcial do 6nus fixo devido ao Estado, caso necessario para complementar.

Para efetivar tais deliberacoes, foram adotadas, até o momento, as seguintes medidas:

(i) o secretario estadual de logistica e transportes editou a Resolugdo SLT n? 4, de 22 de julho de 2013, regulamentando a cobranga
dos eixos suspensos;

(i) o Conselho Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, o nédo recolhimento, pelas concessionarias, de 1,5%
(equivalente a 50%) do 6nus variavel referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013, e

(iii) o Conselho Diretor da ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo indeterminado a autorizagao para 0 nao
recolhimento, pelas Concessionarias, de 1,5% (equivalente a 50%) do 6nus variavel.

Outras deliberagbes ainda poderéao ser adotadas pelo Estado para garantir a compensacéo efetiva do nao reajuste das tarifas.
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Contabilizagado do Valor da Outorga da Concesséo

Apods a conclusdo do processo de transferéncia do controle acionario para a CCR em margo de 2005, a Companhia
efetuou mudanga de pratica contébil por meio de ajustes de exercicios anteriores, adotando procedimento semelhante
as demais concessodes de rodovias detentoras de direito de outorga controladas pela CCR.

O procedimento contabil adotado considera que os pagamentos ao Poder Concedente séo registrados contabilmente
como custo, sem nenhum registro contabil de ativos relativos ao direito de outorga com os respectivos passivos junto ao
Poder Concedente.

As antecipagdes de pagamentos relativas ao 6nus pré-fixado e as 8 (oito) parcelas iniciais relativas ao 6nus fixo foram
consideradas antecipagédo de despesas (registradas no ativo) e estdo sendo apropriadas linearmente ao resultado.

A pratica contabil adotada pela Companhia esta em conformidade com o Comunicado Técnico n° 3 do Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil (IBRACON), documento que referencia as praticas contabeis de concessdes no Brasil
(Documento incluso no item 15 Contabilidade de Concessdes do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2007 de 14 de
fevereiro de 2007).

Em novembro de 2006, o International Accounting Standard Board (IASB) emitiu uma interpretacdo sobre o
procedimento contabil relativo ao direito de concessao (/IFRIC INTERPRETATION 12 — Service Concession
Arrangements), aplicavel as demonstracoes financeiras elaboradas de acordo com as normas internacionais de
contabilidade a partir do exercicio de 2008, podendo ser implantada a partir de 1° de janeiro de 2007.

Esta interpretacdo do IASB nao é aplicavel as praticas contdbeis brasileiras e ndo ha até o momento nenhuma
informacao sobre eventual adogdo ou adaptacao de procedimento igual ou semelhante, total ou parcialmente no Brasil.

Receitas

Quase a totalidade da nossa receita advém da cobranga de pedagios. As outras fontes de receita incluem publicidade,
manutengao de vias de acesso a estabelecimentos comerciais e uso da faixa de dominio. Os fatores que influenciam a
nossa receita operacional sdo o volume e classes de veiculos pedagiados e as tarifas de pedagio.

Dedugées da Receita Bruta

Os tributos incidentes sobre a nossa receita sdo: (i) ISS, cuja aliquota varia de um Municipio para o outro, até o limite de
5% sobre a receita operacional bruta; (ii) PIS, cuja aliquota praticada atualmente, equivale a 0,65% de todas as nossas
receitas; e (iii) COFINS, cuja aliquota praticada atualmente, equivale a 3% de todas nossas receitas.

Custo dos Servicos Prestados

O custo dos servigos prestados € composto por: (i) depreciagdo e amortizagao, que sdo computados com base na vida
util dos investimentos nas rodovias, limitados ao prazo da concessao; (ii) custos da outorga pagos ao Poder Concedente,
que incluem tanto valores fixos como valores variaveis, sendo os variaveis equivalentes a 1,5% da receita bruta mensal,
excluidas as receitas financeiras; e (iii) outros custos, seguro, aluguel, viagens, eletricidade, telecomunicacdes e agua.

Despesas Administrativas

As despesas administrativas sdo compostas primordialmente por salarios e outros beneficios concedidos a nossa
administragdo. Os principais fatores de influéncia nessa despesa séo o numero de funcionarios e dissidio da categoria.

Receitas e Despesas Financeiras
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Receitas financeiras compreendem basicamente os juros ativos de investimentos (incluindo os ativos financeiros
disponiveis para venda), ganhos na alienacdo de ativos e, consequente classificagao destes como disponiveis para
venda, mudangas no valor justo de ativos financeiros, os quais sejam registrados através do resultado do exercicio e
variacoes monetérias positivas sobre passivos financeiros. Receitas com juros sdo reconhecidas no resultado do
exercicio utilizando-se a metodologia de taxa efetiva de juros.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros e variagbes monetarias sobre passivos financeiros,
mudangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado e perdas por provisdo para
recuperacdo de ativos financeiros. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisigao,
construgédo ou producdo de ativos qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa
efetiva de juros.

Imposto de Renda e Contribuigcdo Social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil (base anual) para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido.

RESULTADOS E VARIAGOES PERCENTUAIS

A Diretoria apresenta a seguir os resultados e as variagdes percentuais (analise vertical representa a participacdo
percentual dos itens sobre a receita de venda de bens e/ou servigos no mesmo periodo e a andlise horizontal representa
a variagao percentual de cada rubrica entre dois periodos).

Comparacao das demonstracoes dos resultados do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014 comparado
com o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013.

A tabela a seguir apresenta os valores relativos a demonstracdo de resultados da Companhia para os periodos
indicados:

AH

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2014 AV 2013 AV 201472013
(em R$ mil) {em R$ mil)

(%) (%) (%)
Receita de Venda de Bens elou Servigos......oovemreenrassassnaneas 930.196 100.0% 842 566 100,0% 10.4%
Receita bruta de Bens efou Senvicos. ... 1.011.6759 108,8% 918.981 109,1% 10,1%
Dedugdes dareceita bruta. . (81.483) -8,8% (76.415) -9.1% 6,6%
Custo dos Bens efou Servigos Vendidos.......ccccccevevevcecccneennns (349.568) -37.6% (288.007) -34,2% 21.4%
Resultado Bruto.......ccccccrimniiinsisssmsessssns s ssssessssss s s s smsnns 580628 62.4% h54 559 65,8% 4. 7%
Despesas/Receitas Operacionais..........c.coveeeieeecceeeeeeeecscenmnnes (78.335) -8,4% (70.439) -8,4% 11,2%
Resultado Antes dos Resultados Financeiros e dos Tributos... 502 293 54 0% 484 120 57.5% 3.8%
Resultado FINCANCEITD. ... iivs e iessssssssssssss s ss s mns s nsmnssansas (80.988) -8,7% (66.4391) -7,9% 21.8%
Receitas Financeiras. . ... 19.879 2.1% 12.273 1,56% 62,0%
Despesas Financeiras................_._.. (100.867) -10,8% (78.764) -9,3% 28,1%
Resultado Antes dos Tributos sobre o LUETO....ccveeiceineiiciee 421.305 45 3% 417 629 49.6% 0,9%
Imposto de Renda e Contribuicdo social sobre o Lucro..._____....__. (136.258) -14 6% (139.845) -16,6% -2.6%
Lucro Liquido do EXercicio... .o 285047 30,6% 277.784 33.0% 2.6%

Receita Bruta de Venda de Bens e/ou Servigos

Nossa receita bruta aumentou R$ 92.698 mil, ou 10,1%, sendo R$ 1.011.679 mil no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014 e R$ 918.981mil em comparagdo com o mesmo periodo de 2013, conforme demonstrado na tabela abaixo:

PAGINA: 85 de 271



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SP-VIA OESTE SA Verséo : 2

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Receita Bruta [R$ mil] 2014 2013 %

Receita de Pedagio 927.911 871.260 6,5%
Receitas Acessoérias 12.892 11.815 9,1%
Receita de Construcéo 70.876 35.906 97,4%
Receita Bruta Total 1.011.679 918.981 10,1%

Impostos e Contribuigbes

As dedugdes sobre a receita operacional bruta (receitas de pedagio e acessoérias) aumentaram em 6,6%, alcangcando o
valor de R$ 81.483 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, impactadas principalmente pelo crescimento de
6,5% nas receitas operacionais, isto é, receitas de pedagio e acessorias. Os tributos incidentes sao:

e ISS, cuja aliquota varia de um municipio para o outro, até o limite de 5% sobre a receita operacional bruta;

e PIS, cuja aliquota praticada atualmente, equivale a 0,65% de todas as nossas receitas; e

¢ COFINS, cuja aliquota praticada atualmente, equivale a 3% de todas as nossas receitas.

Receita Liquida de Venda de Bens e/ou Servigos

A receita de venda de bens e/ou servigos, ou receita liquida, cresceu 10,4% em 2014 quando comparado ao ano de
2013 atingindo o valor de R$ 930.196 mil, sendo influenciada pelo crescimento de trafego no sistema Castello-Raposo e
o reajuste de tarifa aplicado em 2014.

Volume de trafego em comparagao com igual periodo do ano anterior Veq1

Em unid.? 2014 2013 Var.%

Veiculos Equivalentes 127.491.896 123.388.506 3.3%
Veiculos Leves (Eqg) 70.519.802 67 632234 4 4%
Veiculos Pesados (Eq) 56.972.094 55856272 2.0%

1- Veiculos Equivalentes é a medida calculada adicionando aos veiculos leves, os veiculos pesados (comerciais como caminhdes e
Onibus) multiplicados pelos respectivos nimeros de eixos cobrados. Um veiculo leve equivale a um eixo de veiculo pesado.

2- Nas pracas, onde a cobranca de pedagio é unidirecional, os seus volumes de trafego foram dobrados para se ajustarem a aquelas
que ja adotam cobranga bidirecional. Esse procedimento fundamenta-se no fato de que uma cobranga unidirecional ja incorpora na
tarifa os custos de ida e volta.

e O trafego equivalente na Companhia registrou um crescimento de 3,3% em relagcao a 2013 A Rodovia Raposo
Tavares registrou acréscimo de 5,7%, impulsionada pela movimentagao de veiculos de passeio nos feriados
prolongados e pela movimentagao nas pragas de Aragoiaba que registraram acréscimo de trafego por conta da
duplicagcéo no trecho da SPVias. A Rodovia Castello Branco registrou acréscimo de 3,0% sobre 2013 e a regiao
de Sorocaba cresceu 4,1% no mesmo periodo.

e Em 2014 houve um acréscimo de 4,4% no trafego de veiculos de passeio, em relagdo ao ano de 2013 Os
destaques sdo as pracas de Aragoiaba, com acréscimo de 9,7% sobre 2013, que contribuiram para o
crescimento de 7,3% da Rodovia Raposo Tavares, evidenciando a movimentacao de longa distancia. A Rodovia
Castello Branco registrou crescimento de 4,2%, como movimentagdo homogénea nas quatro pragas. A regiao de
Sorocaba registrou 3,6% de crescimento, o0 menor indice entre as rodovias do sistema Castello-Raposo.

e A movimentagao de veiculos pesados registrou crescimento de 2,0% frente a 2013, influenciada pela queda na

producédo industrial com forte impacto no setor automotivo, principalmente ap6s a Copa do Mundo realizada em
Junho. Além disso, a movimentacdo no Porto de Santos em 2014 foi 2,6% menor que no ano de 2013,
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destacando que o combo soja+milho+aguUcar registrou retracédo de 7,9% sobre o ano anterior. Com esse cenario,
duas importantes pragas, Barueri e ltu, registraram retracéo frente a 2013.

Reajustes de Tarifa de Pedagio

De acordo com o Contrato de Concessao n® CR/003/1998 assinado entre o Estado de Sao Paulo e a Concessionéria de
Rodovias do Oeste de Sao Paulo — ViaOeste S/A (clausula 26.2), a Companhia reajustou, no més de julho de 2014, as
tarifas basicas de pedagio em todo o sistema Castello-Raposo em 6,14%, sendo assim, uma variagdo de 6,14 p.p. ao
reajuste do ano anterior, visto que em 2013 ndo houve reajuste de tarifa.

Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos

Os custos dos servigos prestados aumentaram aproximadamente R$ 61.561 mil no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014, comparativamente a igual periodo de 2013, passando de R$ 288.007 mil para R$ 349.568 mil, representando
37,6% da receita liquida em 2014, frente aos 34,2% em 2013.

Tal aumento decorreu principalmente de maiores custos de construgdo, devido as obras de melhorias previstas no
cronograma fisico-financeiro dos investimentos.

Despesas/Receitas Operacionais

As despesas operacionais aumentaram em R$ 7.896 mil, ou 11,2%, passando de R$ 70.439 mil no exercicio findo em 31
de dezembro de 2013 para R$ 78.335 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foi negativo em R$ 80.988 mil,
representando um acréscimo de R$ 14.497 mil, ou 21,8% em relagdo aos R$ 66.491 mil apresentados em igual periodo
de 2013, impactado principalmente pelo aumento nas despesas financeiras do periodo decorrentes do aumento do custo
da divida.

Imposto de Renda e Contribuigcdo Social sobre o Lucro

O IR e CSLL diminuiram R$ 3.587 mil ou 2,6%, passando de R$ 139.845 mil para R$ 136.258 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2014, em comparacao ao mesmo periodo de 2013, em decorréncia do aumento do lucro bruto.

Lucro Liquido do Exercicio

Em virtude do disposto acima, a Companhia apresentou um lucro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
de R$ 285.047 mil (representando 30,6% da receita liquida) frente aos R$ 277.784 mil (representando 33,0% da receita
liquida) apresentados em igual periodo de 2013.

Outras Informagées Financeiras

EBITDA

O EBITDA no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 foi de R$ 629.373 mil representando uma margem

de 73,2%. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, o EBITDA foi de R$ 592.380 mil com margem de
73,4% sobre a receita de venda de bens e/ou servicos.
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Reconciliagao EBITDA (R$ mil) 2014 2013 Var.%

Lucro Liguido 285047 217784 2.6%

(+) IR/CS 136258 139.845 -26%

(+) Resultade Financeiro 80.988 66431 21.8%

(+) Depreciacdo e Amortizacao 102.018 931w 9.5%

EBITDA (a) 604.311 577.298 4,7%

Margem EBITDA {a) 64,97T% 68,52% -2,2%

(+) Despesas Antecipadas (b) 3.297 3297 0.0%

(¥) Provisdo de Manutencdo (c) o 21785 1.res 84.7%

EBITDA Ajustado 629.373 592.380 6,2%

Margem EBITDA Ajustado (d) 73,24% 73,44% 0,27%

(a) Célculo realizado segundo Instrugdo CVM 524/2012.

(b) Refere-se a apropriagdo ao resultado de pagamentos antecipados relacionados a concessao e € ajustada, pois se trata de
item ndo caixa nas demonstragdes financeira.

(c) A provisdo de manutengdo é ajustada, pois se refere a estimativa de gastos futuros com manutengdo periddica nas
investidas.

(d) A Margem EBITDA ajustada foi calculada excluindo-se a receita de constru¢do, dado que é um requerimento do IFRS, cuja

contrapartida de igual valor afeta os custos totais.

Comparacao dos balangcos patrimoniais do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014 comparado com o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013.

A tabela a seguir apresenta os valores relativos aos balancos patrimoniais da Companhia nas datas indicadas:

Ativo
AH
Em 31 de dezembro de : 2014 AV 2013 AV 201472013
(em R$ mil) (em R$ mil)
(o) (o) (%a)

TOTALDO ATIVO . 1.396.635 100,0% 1.458.804 100,0% -4,3%
ATIVO CIRCULANTE .. 161.625 11,6% 231.082 15,8% -30,1%
CaixaseBancos ... 93.079 6.7% 171.226 11.7% -45.6%
Contas a receber de clientes......_..................... 2.680 0,2% 1.858 0,1% 44 2%
Contas a receber partes relacionadas.......___...______.___ 53.183 3,8% 47.908 3,3% 11,0%
Tributos a Recuperar..___. . 6603 0,5% 2113 0,1% 212 5%
Pagamentos antecipados relacionados & concessdo. . 3297 0.2% 3.297 0.2% 0.0%
Depesas Antecipadas. ... 2.395 0.2% 2618 0.2% -8,5%
Outros Créditos. . J8a 0.0% 2.062 0,1% -81.2%
ATIVO NAO CIRCULANTE. ... 1.235.010 88,4% 1.227.722 84,2% 0,6%
Depésitos judiciais. ... 793 0.1% 2.640 0.2% -70,0%
Contas a receber - com operagdes de derivativos_....... 5669

Contas a receber - partes relacionadas...................... 386

Despesa antecipada de outorga fixa................_...._____ 120159 8,6% 100.219 6,9% 19,9%
Despesa antecipada relacionada a concessdo. ... 23.079 1.7% 26.376 1,8% 114,3%
Outros créditos. ... 230 0.0% 438 0.0% 190.4%
Imabilizado. ... 64.900 4.6% 62.311 4.3% 4.2%
Intangivel 1.019.794 73.0% 1.035.738 71,0% -1,5%
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Passivo
AH

Em 31 de dezembro de : 2014 AV 2013 AV 201472013

(em R$ mil) (em R$ mil)
------------------------------------------------------------------------------------- (%a) (%) (%)
TOTALDO PASSIVO. . 1.396.635 100,0% 1.458.804 100,0% -1,3%
PASSIVO CIRCULANTE. ... 427.036 30,6% 545.014 37, 4% -21,6%
Contas a pagar com operacdes de derivativos..............._. 7.758
Empréstimos e Financiamentos............_____ 135 0,0% 228 0,0% -40,8%
Debéntures 306747 21.9% 430.086 29.5% -28,9%
Dividendos e JCP apagar..........ooooooeeeee e 8.6814
Fomecedores. ... 21107 1,5% 14 680 1,0% 43,8%
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas......._. 2157 0,2% a7 0,0% 5729 7%
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas. ... 9775 0,7% 9.857 0,7% -0,8%
Mutuos - partes relacionadas. ... 671
Impostos e contribuigdes parcelados......... ... 0 0,0% 6.515 0,4% -100,0%
Impostos e contribuigdes arecolher. .. 62439 4.5% 57.969 4.0% 7,8%
Provisdo de Manutengdo..... . 1.188 0,1% 18.648 1,3% -93,6%
Obrigagdes com o poder concedente .. 1.239 0,1% 1.147 0,1% 8,0%
Outras Obrigagdes. ... ..o 5755 0,4% 5847 0,4% -1,6%
PASSIVO NAO CIRCULANTE ... 738.509 52,9% 599.142 41,1% 23,3%
Empréstimos, financiamentos e arendamento mercantil..... 185 0,0% kY 0,0% -42 4%
Debéntures 608.088 43.5% 461.487 31.6% 31.8%
Impostos e contribuigdes parcelados......... ... 0 0,0% 51.811 3,6% -100,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital ... 1.724 0,1% 1.724 0,1% 0,0%
Passivo fiscal diferido_ ... 52446 3.8% 61.095 4.2% 116,5%
Provisdo para riscos civeis, trab, trib e previdencidrios_ . 4128 0,3% 2.253 0,2% 83,2%
Provisdo de Manutengao..........o.o...ooooiii e 29357 2.1% 13.367 0,9% 119,6%
Mutuos - partes relacionadas. ... 39.621
Obrigagdes com o poder concedente...._..........._ 2253 0,2% 5774 0,4% -61,0%
Cutras contas @ pagar. .. o7 0,1% 1.310 0,1% -46,0%
PATRIMONIO LIQUIDO. ... 231.090 16,5% 314.648 21,6% -26,6%
Capital Social Realizado................o 139.763 10,0% 139.763 9,6% 0,0%
Reservas de Capital ... ... 2677 0,2% 2677 0,2% 0,0%
Reservade Lucros. . ... 856.650 6,3% 139.208 9,5% -36,3%
Dividendo adicional proposto. ... 0 0,0% 33.000 23% -100,0%

Ativo Circulante

Nosso ativo circulante era de R$ 161.625 mil em 31 de dezembro de 2014, em comparagdo com R$ 231.082 mil em 31
de dezembro de 2013, o que representou uma diminuicdo de R$ 69.457 mil, ou 30,1%. Nosso ativo circulante
representou 11,6% e 15,8% de nosso ativo total em 2014 e 2013, respectivamente. Essa variagdo decorre
principalmente da diminui¢gdo do valor em caixas e bancos.

Ativo Néo Circulante

Nosso ativo ndo circulante era de R$ 1.235.010 mil em 31 de dezembro de 2014, em comparagédo com R$ 1.227.722 mil
em 31 de dezembro de 2013, o que representou um aumento de R$ 7.288 mil, ou 0,6%. Nosso ativo ndo circulante
representou 88,4% e 84,2% de nosso ativo total em 2014 e 2013, respectivamente. Essa variacdo decorre
principalmente do aumento do valor em contas a receber - com operagdes de derivativos.

Passivo Circulante

Nosso passivo circulante era de R$ 427.036 mil em 31 de dezembro de 2014, em comparagdo com R$ 545.014 mil em
31 de dezembro de 2013, o que representou uma diminuicdo de R$ 117.978 mil, ou 21,6%. Essa variagdo decorre
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principalmente da captagdo de recursos realizada em Outubro/2014. Nosso passivo circulante representou 30,6% e
37,4% de nosso passivo total em 2014 e 2013, respectivamente.

Passivo Nao Circulante

Nosso passivo nao circulante era de R$ 738.509 mil em 31 de dezembro de 2014, em comparagdo com R$ 599.142 mil
em 31 de dezembro de 2013, o que representou um aumento de R$ 139.367 mil, ou 23,3%. Nosso passivo ndo
circulante representou 52,9% e 41,1% de nosso passivo total em 2014 e 2013, respectivamente. Essa variacdo decorre
principalmente dos pagamentos de principal e juros das emissdes realizadas.

Patriménio liquido

Nosso patriménio liquido era de R$ 231.090 mil em 31 de dezembro de 2014, em comparagdo com R$ 314.648 mil em
31 de dezembro de 2013, o que representou uma diminuigdo de R$ 83.558 mil, ou 26,6%. Nosso patriménio liquido
representou 16,5% e 21,6% de nosso passivo total em 2014 e 2013, respectivamente. Essa variagdo decorre
principalmente dos lucros gerados.

Comparacao das demonstracoes dos resultados do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 comparado
com o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012.

A tabela a seguir apresenta os valores relativos a demonstracdo de resultados da Companhia para os periodos
indicados:

AH
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2013 AV 2012 AV 20127201
(em R$ mil) {em R$ mil)
(%) (%) (%)
Receita de Venda de Bens efou Servigos........ccocoeeeeivieeiennnns 842566 100,0% Ti7.249 100,0% 8,4%
Receita bruta de Bens efou Semicos. ..o 918.981 109,1% 847.942 109,1% 8,4%
Dedugdes da receita bruta. ... (76.415) -9,1% (70.693) -9,1% 8,1%
Custo dos Bens efou Servigos Vendidos.....cccocovvviiinninnennnnes (288.007) -34.2% (282.850) -36.4% 1,8%
Resultado Bruto.......ccccniecrienimicrer s smss s 554 559 65,8% 494 399 63.6% 12,2%
Despesas/Receitas Operacionais.......ccciceeeeessisninieernssnmsnanaas (70.439) -8.4% (64.964) -8,4% 8.4%
Resultado Antes dos Resultados Financeiros e dos Tributos. 484 120 57.5% 429435 55,3% 12,7%
Resultado FiNCanCeiro.....ccccccieeemeessssisssnisennssrmnsssssssssssssesnnens (B6.491) -1.9% (80.925) -10.4% -17,8%
Receitas Financeiras. ... 12273 1.5% 6.418 1.1% 45.8%
Despesas Financeiras........................._. (78.764) -9,3% (89.343) -11.5% -11,8%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro.........ccccceeeeiennens 417.629 49, 6% 348.510 44,8% 19,8%
Imposto de Renda e Contribuicdo social sobre o Lucro.........._._. (139.845) -16.6% (117.414) -16.1% 19,1%
Lucro Liquido do EXercicio....c.eennnnsssssssnn 277.784 33.0% 231.096 28, 7% 20,2%

Receita Bruta de Venda de Bens e/ou Servigos

Nossa receita bruta aumentou em R$ 71.039 mil, ou 8,4%, de R$ 847.942 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2012 para R$ 918.981 mil em comparagdo com o mesmo periodo de 2013, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Receita Bruta [R$ mil] 2013 2012 %

Receita de Pedagio ar1.260 807.723 7.9%
Receitas Acessarias 11.815 11.644 1.5%
Receita de Construgio 35906 28575 25 7%
Feceita Bruta Total 9159681 847.942 3.4%
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Impostos e Contribuicées

As dedugdes sobre a receita operacional bruta (receitas de pedagio e acessorias) aumentaram em 8,1%, alcangando o
valor de R$ 76.415 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, impactadas principalmente pelo crescimento de
7,8% nas receitas operacionais, isto é, receitas de pedagio e acessorias. Os tributos incidentes sao:

e ISS, cuja aliquota varia de um municipio para o outro, até o limite de 5% sobre a receita operacional bruta;
e PIS, cuja aliquota praticada atualmente, equivale a 0,65% de todas as nossas receitas €;
e COFINS, cuja aliquota praticada atualmente, equivale a 3% de todas as nossas receitas.

Receita Liquida de Venda de Bens e/ou Servigos

A receita de venda de bens e/ou servigos, ou receita liquida, cresceu 8,4% em 2013 quando comparado ao ano de 2012
atingindo o valor de R$ 842.566 mil, sendo influenciada pelo crescimento de trafego no sistema Castello-Raposo, assim
como pelo reajuste das tarifas basicas de pedagio.

Volume de trafego em comparacéo com igual periodo do ano anterior Veq'

Em unid.2 2013 2012 Var.%

Veiculos Equivalentes 123.388.506  116.457.051 6,0%
Veiculos Leves (Eqg) 67.532.234 B4.738.989 4,3%
Veiculos Pesados (Eq) 55.856.272 51.718.062 8,0%

1- Veiculos Equivalentes é a medida calculada adicionando aos veiculos leves, os veiculos pesados (comerciais como
caminhdes e 6nibus) multiplicados pelos respectivos nimeros de eixos cobrados. Um veiculo leve equivale a um eixo de
veiculo pesado.

2- Nas pracgas, onde a cobranca de pedagio é unidirecional, os seus volumes de trafego foram dobrados para se
ajustarem a aquelas que ja adotam cobrang¢a bidirecional. Esse procedimento fundamenta-se no fato de que uma
cobranga unidirecional j& incorpora na tarifa os custos de ida e volta.

e O trafego equivalente na Companhia registrou um crescimento de 6,0% em relagdo a 2012. Assim como nos
ultimos anos, a regido de Sorocaba apresentou crescimento, acima da média, de 9,1% evidenciando o
desenvolvimento da regido. A Rodovia Castello Branco registrou acréscimo de 5,3% sobre 2012 ante 7,9% de
acréscimo registrado na Rodovia Raposo Tavares, que se destaca pela movimentagao de veiculos de passeio
em feriados prolongados.

e Em 2013 houve um acréscimo de 4,3% no trafego de veiculos de passeio, em relagdo ao ano de 2012. O
destaque é a praga de Sorocaba, com crescimento de 9,1%, assim como as pragas da Raposo Tavares com
crescimento de 6,8%, evidenciando a movimentacdo de longa distancia. A Rodovia Castello Branco registrou
crescimento de 3,5%, influenciada pela movimentagéo urbana das pragas de Osasco e Barueri que registraram
menores indices de crescimento, 3,7% e 2,8%, respectivamente.

e A partir de 28 de julho de 2013 teve inicio a cobrancga de eixo suspenso, que influenciou o crescimento registrado
de 8,0% na movimentacdo de veiculos pesados sobre 2012. Além disso, a partir do 2° trimestre houve uma
recuperacao no volume de exportagao/importacdo dos municipios lindeiros, assim como movimentacao recorde
de soja em maio de 2013 no Porto de Santos. No acumulado até novembro, verificou-se também alta nas
movimentacdes de soja (+15,9%) e agucar (+16,9%).

Reajustes de Tarifa de Pedagio

Conforme as noticias veiculadas pela imprensa, o Governo do Estado de S&o Paulo decidiu ndo repassar aos usuérios
das rodovias estaduais os reajustes das tarifas previstos para 12 de julho de 2013, conforme contratos de concessao em
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vigor. O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013, autorizar o reajuste das tarifas pela variagdo
do IGP-M (Fundacao Getulio Vargas) e definir varias medidas de compensacao de seu impacto, pela: (i) utilizacdo de
50% do valor de 3% previsto a titulo de 6énus varidvel pago ao Estado para fins de fiscalizacdo dos contratos; (ii)
implementacdo da cobranca de tarifas relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que transitam nas rodovias
estaduais; (iii) utilizacao parcial do énus fixo devido ao Estado, caso necessario para complementar. Para efetivar tais
deliberagbes, foram adotadas, até o momento, as seguintes medidas: (i) o secretario estadual de logistica e transportes
editou a Resolugédo SLT n? 4, de 22 de julho de 2013, regulamentando a cobranca dos eixos suspensos; (ii) o Conselho
Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, o ndo recolhimento, pelas concessionarias, de 1,5% (equivalente
a 50%) do 6nus variavel referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013, e (iii) o Conselho Diretor da
ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo indeterminado a autorizagdo para o0 nao
recolhimento, pelas Concessionarias, de 1,5% (equivalente a 50%) do 6nus variavel. Outras deliberacdes ainda poderao
ser adotadas pelo Estado para garantir a compensagéo efetiva do ndo reajuste das tarifas.

Conforme Contrato de Concessao n? CR/003/1998 assinado entre o Estado de Sdo Paulo e a Concessionaria de
Rodovias do Oeste de Sao Paulo — ViaOeste S/A (cldusula 26.2), a Companhia reajustou em 4,26%, no més de julho de
2012, as tarifas béasicas de pedagio em todo o sistema Castello-Raposo, sendo assim, uma variagéo de -5,51 p.p. ao
reajuste do ano anterior.

Em dezembro de 2011, em atendimento a solicitacdo do Poder Concedente, foi assinado o Termo Aditivo Modificativo
(TAM) n? 22, que prevé a substituicdo do IGPM (indice original do Contrato de Concessao) pelo IPCA como indice de
reajustes das tarifas de pedagio.

De acordo com o referido TAM, serd realizada anualmente a apuragéo da diferenga entre 0 montante anual da receita de
pedagio auferida (com tarifas reajustadas pelo IPCA) e o montante que teria sido recebido considerando o calculo

original (com tarifas reajustadas pelo IGPM), para formalizagdo do desequilibrio econdmico-financeiro.

A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato podera ser implementada por meio de alteragdo do
prazo da concesséo ou de outra forma definida posteriormente em comum acordo entre as partes.

Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos
Os custos dos servigos prestados aumentaram R$ 5.157 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,
comparativamente a igual periodo de 2012, passando de R$ 282.850 mil para R$ 288.007 mil, representando 34,2% da

receita liquida em 2013, frente aos 36,4 em 2012.

Tal aumento decorreu principalmente de maiores custos de construcdo, devido as obras de melhorias previstas no
cronograma fisico-financeiro dos investimentos.

Despesas/Receitas Operacionais

As despesas operacionais aumentaram em R$ 5.475 mil, ou 8,4%, passando de R$ 64.964 mil no exercicio findo em 31
de dezembro de 2012 para R$ 70.439 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foi negativo em R$ 66.491 mil,
representando uma reducdo de R$ 14.434 mil, ou 17,8%, em relacdo aos R$ 80.925 mil negativos apresentados em
igual periodo de 2012, impactado principalmente pela reducdo nas despesas financeiras do periodo decorrentes da

reducéo do custo da divida.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro
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O IR e CSLL aumentaram R$ 22.431 mil ou 19,1%, passando de R$ 117.414 mil para R$ 139.845 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, em comparagéo ao mesmo periodo de 2012, em decorréncia do aumento do lucro bruto.

Lucro Liquido do Exercicio

Em virtude do disposto acima, a Companhia apresentou um lucro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
de R$ 277.784 mil (representando 33,0% da receita liquida) frente aos R$ 231.096 mil (representando 29,7% da receita
liquida) apresentados em igual periodo de 2012.

Outras Informacgées Financeiras

EBITDA

O EBITDA no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 foi de R$ 592.380 mil representando uma margem

de 73,44%. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, o EBITDA foi de R$ 529.232 mil com margem de
70,69% sobre a receita de venda de bens e/ou servicos.

EBITDA

Reconciliagao EBITDA (R$ mil) 2013 2012 Var.%

Lucro Liguido 277.784 231.096  202%

(+) IR/CS 139845 Mr414 19,1%

(+] Resultado Financeiro 66.491 80925  -17.8%

(+) Depreciacdo e Amortizacio 93178 gh 024 9.6%

EBITDA (a) 577.298 514.459 12,2%

Margem EBITDA {a) 68,52% 66,19% 3.5%

(+]) Despesas Antecipadas (b) 3.297 j29r 0.0%

(¥) Proviséo de Manutencdo (c) . ] 1nres 11476 . 2.1%

EBITDA Ajustado 592.380 529.232 11,%%

Margem EBITDA Ajustado (d) 73,44% 70,69% 3.89%9%

(a) Célculo realizado segundo Instrugdo CVM 524/2012.

(b) Refere-se a apropriagéo ao resultado de pagamentos antecipados relacionados a concessao e € ajustada, pois se trata de
item ndo caixa nas demonstra¢des financeira.

(c) A provisdo de manutengdo é ajustada, pois se refere a estimativa de gastos futuros com manutengédo periddica nas
investidas.

(d) A Margem EBITDA ajustada foi calculada excluindo-se a receita de construgédo, dado que é um requerimento do IFRS, cuja

contrapartida de igual valor afeta os custos totais.

Comparacao dos balancos patrimoniais do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 comparado com o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012.

A tabela a seguir apresenta os valores relativos aos balangos patrimoniais da Companhia nas datas indicadas:
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Ativo
AH
Em 31 de dezembro de : 2013 AV 2012 AV 201372012
(em R$ mil) (em R$ mil)
(%) (%) (%)
TOTALDO ATIVO. .. 1.458.804 100,0% 1.339.382 100,0% 8,%%
ATIVO CIRCULANTE. ... 231.082 15,8% 73.152 5,5% 215,9%
CaixaseBancos ... ... 171.226 11,7% 19.802 1,5% 764, 7%
Contas a receberde clientes............ 1.858 0.1% 1.676 0.1% 10,9%
Contas a receber partes relacionadas. ... 47.908 3,3% 41.861 31% 14, 4%
Tributos a Recuperar.__...... .. 2113 0,1% 3.067 0,2% -31,1%
Pagamentos antecipados relacionados d concessdo.... 3.297 0.2% 3.297 0.2% 0,0%
Depesas Antecipadas....___.......__.___...__. 2618 0,2% 2.764 0,2% -5,3%
Outros Créditos_ ... 2.062 0,1% B85 0,1% 201,0%
ATIVO NAO CIRCULANTE ... 1.227.722 84,2% 1.266.230 94,5% -3,0%
Depdsitos judiciais. ... 2.640 0,2% 1.745 0,1% 51,3%
Despesa antecipada de outorgafixa ... 100.219 B6,9% 82 336 6,1% 21.7%
Despesa antecipada relacionada a concessdo............. 26.376 1,8% 29673 2.2% 112,5%
Qutros créditos. 438 0,0% 105 0,0% 24 0%
Imobilizado....... 62311 4 3% 66812 5,0% -6,7%
Intangivel . 1.035.738 71,0% 1.085.559 81,0% -4,6%
Passivo
AH
Em 31 de dezembro de : 2013 AV 2012 AV 20132012
(em R$ mil) (em R$ mil)
() () (Ga)
TOTAL DO PASSIVO. . 1.458.804 100, 0% 1.339.382 100,0% 8,9%
PASSIVO CIRCULANTE. ... 545.014 3T A% 276.894 20,7% 96,8%
Empréstimos e Financiamentos... ... ... 228 0.0% 798 0.1% -71.4%
Debéntures. 430.086 29.5% 161.668 13.6% 136,7%
Fomecedores. ..., 14.680 1,0% 17.757 1,3% -17.3%
Fomecedores e contas a pagar - partes relacionadas...__....... 3T 0,0% 2602 0.2% -98,6%
Obrigagfes Sociais e Trabalhistas. ..., 9.857 0, 7% 9.402 0,7% 4.8%
Impostos e contribuicdes parcelados.... 6.515 0.4% 6.147 0.5% 6,0%
Impostos e contribuigdes a recolher ... 57.969 4.0% 31.284 2.3% 85,2%
Provisdo de Manutengdo. .. 18.648 1.3% 18.240 1.4% 2.2%
Obrigagfes com o poder concedente ... 1.147 0.1% 2.092 0.2% 45 2%
Outras ObrigacBes. ... 5847 0.4% 5.894 0.5% -15.2%
PASSIVO NAO CIRCULANTE. ... ... 599.142 41,1% 822.999 61,4% 27,2%
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil_.... 321 0,0% 548 0,0% -41,4%
DebBntures. oL 461.487 31.6% 679.845 50,8% -32,1%
Impostos e contribuigées parcelados..... ... 51.811 3.6% 55213 4.1% -5,2%
Adiantamento para futuro aumento de capital ... 1.724 0.1% 1.724 0.1% 0.0%
Passivo fiscal diferido........ 61.095 4.2% 61.056 4.6% 99.9%
Provisdo para riscos civeis, trab, trib e previdencidrios... . 2253 0.2% 2338 0.2% -3,6%
Provisdo de Manutencdo. ... 13.367 0,9% 14.079 1.1% 5.1%
Obrigagdes com o poder concedente...................... 5774 0.4% 6.862 0.5% -15,9%
Outras contas @ Pagar....ooocoooeeooeeeee oo 1.310 0,1% 1.334 0,1% -1,8%
PATRIMONIO LIQUIDO ... 314.648 21,6% 239.489 17,9% 3,4%
Capital Social Realizado_....................... 139.763 9,6% 139.763 10.4% 0,0%
Reservas de Capital ... 2677 0.2% 2677 0.2% 0,0%
Reservade Lucros......... 139.208 9.5% 97.049 7.2% 43, 4%
Dividendo adicional proposto. .. 33.000 2,3% 0 0.0% 100,0%
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Ativo Circulante

Nosso ativo circulante era de R$ 231.082 mil em 31 de dezembro de 2013, em comparagédo com R$ 73.152 mil em 31 de

dezembro de 2012, o que representou uma variagdo de R$ 157.930 mil, ou 215,9%. Nosso ativo circulante representou

15,8% e 5,5% de nosso ativo total em 2013 e 2012, respectivamente. Essa variagcao decorre principalmente do aumento

do valor em caixas e bancos.

Ativo Néo Circulante

Nosso ativo ndo circulante era de R$ 1.227.722 mil em 31 de dezembro de 2013, em comparagédo com R$ 1.266.230 mil

em 31 de dezembro de 2012, o que representou uma reducdo de R$ 38.508 mil, ou 3,0%. Nosso ativo ndo circulante

representou 84,2% e 94,5% de nosso ativo total em 2013 e 2012, respectivamente.

Passivo Circulante

Nosso passivo circulante era de R$ 545.014 mil em 31 de dezembro de 2013, em comparagdo com R$ 276.894 mil em

31 de dezembro de 2012, o que representou um aumento de R$ 268.120 mil, ou 96,8%. Nosso passivo circulante

representou 37,4% e 20,7% de nosso passivo total em 2013 e 2012, respectivamente.

Passivo Ndo Circulante

Nosso passivo nao circulante era de R$ 599.142 mil em 31 de dezembro de 2013, em comparagdo com R$ 822.999 mil

em 31 de dezembro de 2012, o que representou uma redugdo de R$ 223.857 mil, ou 27,2%. Nosso passivo nao

circulante representou 41,1% e 61,4% de nosso passivo total em 2013 e 2012, respectivamente. Essa variagao decorre

principalmente devido a 42 emissao publica de debéntures.

Patriménio liquido

Nosso patriménio liquido era de R$ 314.648 mil em 31 de dezembro de 2013, em comparagdo com R$ 239.489 mil em

31 de dezembro de 2012, o que representou uma diminuicdo de R$ 75.159 mil, ou 31,4%. Nosso patrimonio liquido

representou 21,6% e 17,9% de nosso passivo total em 2013 e 2012, respectivamente. Essa variacdo decorre

principalmente do pagamento dos dividendos.

Informacodes selecionadas das demonstracées do fluxo de caixa da companhia

A tabela a seguir apresenta os valores relativos as demonstracoes do fluxo de caixa da Companhia nas datas indicadas:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 2013 2012
(em R$ mil) (em R$ mil) (em R$ mil)
Caixa Liquido Atividades Operacionais........................ 429.746 442 663 402.674
Caixa Liquido Atividades de Investimentos......____....... (78.168) (46.004) (28.068)
Caixa Liguido Atividades de Financiamento.....___.....___.. (429.725) (245 235) (367.754)
(Redugdo) Aumento do Caixa e Equiv. Caixa........... (78.147) 151 424 6.852

Caixa Liquido Atividades Operacionais
O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 429.746 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro

de 2014, comparado a R$ 442.663 mil do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, uma variagéo
negativa de R$ 12.917 mil ou 2,9%.
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O caixa liquido gerado das atividades operacionais totalizou R$ 442.663 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2013, comparado a R$ 402.674 mil do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, uma variagao positiva
de R$ 39.989 mil ou 9,9%.

Caixa Liquido Atividades de Investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 78.168 mil negativos no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2014, comparado a R$ 46.004 mil negativos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2013, representando uma variagdo de R$ 32.164 mil ou 69,9%.

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 46.004 mil negativos no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2013, comparado a R$ 28.068 mil negativos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2012, representando uma variagao negativa de R$ 17.936 mil ou 63,9%.

Caixa Liquido Atividades de Financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 429.725 mil negativos no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014, comparado aos R$ 245.235 mil negativos aplicados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2013, representando uma variacdo de R$ 184.490 mil ou 75,2%.

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 245.235 mil negativos no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2013, comparado aos R$ 367.754 mil negativos aplicados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012, representando uma variagdo de R$ 122.519 mil ou 33,3%.
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Os diretores devem comentar sobre:

a. Resultados das operagbes da Companhia, em especial:

1. descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita.

Nés, os Diretores da Companhia, informamos que aproximadamente 98% de nossa receita operacional advém da
cobranca de pedagios nas rodovias que operamos. As demais receitas sdo compostas por propaganda na faixa de
dominio, manutencao de vias de acesso e referente ao direito do uso de faixa de dominio, inclusive para passagem de
cabos de fibra éptica.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

Nés, os Diretores da Companhia, informamos que os principais fatores que afetam o resultado operacional sdo o numero
e classes de veiculos pedagiados, isto €, veiculos comerciais e passeio, impactada sensivelmente pela situagédo
econdmica regional e nacional.

O “efeito calendario” também pode influenciar nossas receitas de pedagio, pois reflete o efeito da quantidade de dias
Uteis e/ou feriados em um determinado periodo de tempo com seu consequente reflexo no nimero de Veiculos
Equivalente no trafego consolidado da nossa Companhia.

Nés, os Diretores da Companhia, informamos ainda que em 2014, 2013 e 2012 a receita bruta operacional, composta
por receitas de peddgio e acessérias, da Companhia foi de R$ 940.803 mil, R$ 883.075 mil e R$ 819.367 mil
respectivamente. A variacao entre os anos de 2014 e 2012 foi de 14,8% impactada pelo crescimento econémico do pais
no triénio e por forca dos reajustes tarifarios aplicados anualmente para considerar a inflagdo do periodo, conforme
formula constante do Contrato de Concesséo.

b. Variagcbes das receitas atribuiveis a modificacées de pregos, taxas de cambio, inflacdo, alteracbées de volumes e
introducdo de novos produtos e servigos.

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

C. Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cadmbio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n® 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes
financeiras

a. Introducéo ou alienagdo de segmento operacional

Nao aplicavel, pois a Companhia néo realizou qualquer alteragdo no seu segmento operacional nos 3 (trés) ultimos
exercicios sociais.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo constituiu, adquiriu ou alienou qualquer participacao societaria nos 3 (trés) ultimos
exercicios sociais.

C. Eventos ou operagdes ndo usuais

Nao aplicavel, pois ndo houve operagdes ou eventos ndo usuais 3 (trés) ultimos exercicios sociais.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

A respeito do item 10.4, seguem comentarios de nossos Diretores em relagao a(o)(s):

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

Nés, diretores da Companhia, declaramos que ndo houve mudanga nas préaticas contabeis adotadas, sendo que as
politicas e praticas contadbeis vém sendo aplicadas consistentemente para todos os periodos apresentados nas
demonstragdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012.

b) Efeitos significativos das alteragcdoes em praticas contabeis

Nés, os diretores da Companhia, declaramos que ndo houve mudanga nas préticas contdbeis adotadas, sendo que as
politicas e praticas contédbeis vém sendo aplicadas consistentemente para todos os periodos apresentados nas
demonstracoes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nés, diretores da Companhia, informamos que ndo ha ressalvas, tampouco énfases, presentes nas demonstragoes
financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

De acordo com o Anexo 24 da Instrugao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboracédo das demonstracdes financeiras - Grau de
eficiéncia e deficiéncia e recomendacdes presentes no relatorio do auditor

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e providéncias adotadas para
corrigi-las

Nés, os diretores da Companhia, acreditamos que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a
elaboragdo das demonstragées financeiras ¢é satisfatério. A Diretoria esta atenta as novas tecnologias e investe em seus
controles a fim de aprimora-los cada vez mais.

b) Deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente

Nés, os diretores da Companhia, informamos que, no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras, os auditores
independentes avaliam os sistemas de controles internos da Companhia, em atendimento ao artigo 25, inciso Il, da
Instrucdo da CVM 308, de 14 de maio de 1999 (“Instrucdo CVM 308”), no escopo previsto nas normas de auditoria
aplicaveis no Brasil, compreendendo o planejamento dos procedimentos de auditoria e a andlise da efetividade dos
controles internos da Companhia, apontando suas deficiéncias ou ineficacia, se for o caso.

Ademais, a Diretoria informa que nédo foram observadas deficiéncias ou ineficacia dos controles internos da Companhia
pelo auditor.
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10.7 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

De acordo com o Anexo 24 da Instrugao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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10.8 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragcdes financeiras

Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracées financeiras da
Companbhia, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii)
carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; (iv) contratos de construcdo
néo terminada; e (v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nos, os diretores da Companhia, evidenciamos abaixo o descrito na nota explicativa n° 24 e item “q” da nota explicativa
n? 2 das nossas demonstracoes financeiras, sobre a outorga fixa da concesséao e diretos da concesséo.

Nota Explicativa n.2 24 das Demonstracoes Financeiras: Compromissos vinculados ao contrato de concessao

a. Decorrente do direito de outorga fixa

Refere-se ao preco da delegagéo do servigo publico, assumido no processo de licitacdo, determinado com base em valor
fixo a ser pago ao Poder Concedente, em parcelas iguais mensais até 2018, corrigidas pela variagao do IGP-M, em julho
de cada ano.

Valor nominal Valor presente
2014 2013 2014 2013
Outorga fixa 190.437 232.367 173.962 204.786

O compromisso sera pago em parcelas mensais e iguais até fevereiro de 2018, corrigidas monetariamente pela variagao
do IGP-M, em julho de cada ano.

O célculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa real de 5% ao ano, compativel com a taxa estimada
para a emisséo da divida com prazo similar ao énus da outorga na data do inicio da concesséo, ndo tendo vinculagao
com a expectativa de retorno do projeto.

Esses compromissos atualizados até 31 de dezembro de 2014 estavam assim distribuidos:

Valor nominal Valor presente
2015 60.138 57.865
2016 60.138 55.110
2017 60.138 52.486
2018 10.023 8.501
Total 190.437 173.962

No decorrer do exercicio de 2014, foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 57.953, sendo R$ 24.291 em caixa e
R$ 33.662 através de encontro de contas financeiras referente ao direito de outorga fixa e em 2013 R$ 54.136, sendo R$
16.826 em caixa e R$ 37.310 através de encontro de contas financeiras.

q) Direito da concesséao

Em consideragéo a orientagao contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 - Contratos de concessao, a Companhia adota
a pratica contabil de ndo ativar o preco da delegacao do servigo publico, ndo reconhecendo os valores futuros a pagar
(divulgado na nota explicativa n® 25) ao Poder Concedente sob o entendimento de que o contrato de concessao € um
contrato executério. No contrato de concesséo a relagao entre as partes é continuada, havendo obrigacdes reciprocas a
ser cumpridas ao longo de toda a concessao, sendo que o seu cumprimento ndo ocorre de uma s6 vez, mas na medida
em gue se avanga no contrato.
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10.8 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragcdes financeiras

Neste tipo de contrato, tanto o concessionario quanto o Poder Concedente possuem o direito de rescisdo, sendo que o
concessionario sera indenizado pelos investimentos realizados e nao amortizados. A Administragcdo da Companhia
avalia que o contrato de concesséao pode ser encerrado sem custos relevantes que nao sejam indenizados.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

Nao se aplica, pois a Companhia evidenciou todos os itens relevantes nas Demonstragdes Financeiras dos ultimos trés
exercicios sociais.
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10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados no item 10.8, os
diretores devem comentar:

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor;

Nds, os diretores da Companhia, informamos que a outorga fixa a pagar, afeta os custos operacionais da Companhia a
medida de seu pagamento, o qual ocorrera a medida que o prazo da concesséo avance, até o final da concessdo. Além
disso, tais pagamentos podem sofrer ajustes para mais ou para menos, em fungéo da variagdo anual do Indice Geral de
Precos do Mercado “IGP-M”.

(b) natureza e propdsito da operacao;
Nés, os diretores da Companhia, informamos que o vencedor da licitacdo da concesséo do Lote, em que a Companhia é
a Concessionaria de Rodovias do Oeste de Sdo Paulo — ViaOeste S.A. - & iniciativa privada foi quem ofereceu o maior

valor de outorga fixa. Dessa maneira, o propdésito da operacao foi 0 de vencer a licitagéo.

(c) natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operacdo (em R$ mil)

Nds, os diretores da Companhia, informamos que, como ja dito no item 10.9b acima, o valor a pagar foi assumido em

funcdo de gerar o direito de operar a concessdo. Ainda, conforme dito no item 10.8 as obriga¢cées sdo assumidas na
medida em que se avanga o contrato.
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10.10 - Plano de negécios

Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios da Companhia, explorando
especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo: descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos; fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes em andamento e
desinvestimentos previstos.

(i) O principal investimento em andamento é:
- Rodovia Raposo Tavares (SP-270): Contorno de Sao Roque;

(ii) Os principais investimentos previstos s&o:

- Rodovia Raposo Tavares (SP-270): Implantacdo de Faixas Adicionais;

- Rodovia Raposo Tavares (SP 270): Complemento do dispositivo existente km 66+300; e
- Rodovia Raposo Tavares (SP 270): Duplicacdo km 67+000 ao km 87+200

A Concessionaria assumiu compromissos em seu contrato de concessao que contemplam investimentos (melhorias e
manutengbes) a serem realizados durante o prazo da concessdo. Em 31 de dezembro de 2014 esses compromissos
totalizavam R$ 604.312 (R$ 537.663 em 31 de dezembro de 2013) e refletem o valor dos investimentos estabelecidos no
inicio do contrato de concesséao, ajustados por reequilibrios firmados com o Poder Concedente, atualizados anualmente
pelos indices de reajuste tarifario e ndo incluem eventuais investimentos contingentes.

Fonte de Financiamentos

A fonte de financiamentos dos investimentos é a geragédo de caixa operacional da Companhia e captagdes de recursos
financeiros.

Desinvestimentos
Nao se aplica, pois ndo foram realizados desinvestimentos pela Companhia.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

Nao se aplica, pois ndo foram realizadas aquisicdes de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

C. Novos produtos e servicos, indicando: descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas, montantes totais
gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigcos, projetos em
desenvolvimento ja divulgados, montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos
ou Servigos.

Nao se aplica, pois ndo ha novos produtos ou servicos.
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10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

a) objeto da projecao

Demonstrar os objetivos da potencial geragdo de caixa medida pelo indicador LAJIDA - lucro antes dos juros, taxas,
depreciagdo e amortizagdo (também referido como EBITDA — earnings before interests, taxes, depreciation and
amortization) ajustado’.

Disposicoes gerais sobre projecoes

Algumas declaragdes e estimativas contidas neste item 11 do Formulario de Referéncia podem representar expectativas
sobre eventos ou resultados futuros que estdo sujeitos a riscos, conhecidos ou ndo. Cabe ainda destacar que as
informacdes constantes neste item, baseiam-se em informagdes histéricas de desempenho e projecdes de resultados do
presente periodo, sendo que ndo ha garantia de que as expectativas sobre eventos ou resultados se manifestarao.

Estas expectativas se baseiam em suposicoes e andlises atuais do ponto de vista da administracdo da Companhia, de
acordo com a sua experiéncia e outros fatores, tais quais o ambiente macroeconémico, oportunidades de crescimento,
efeitos da concorréncia, as condicées de mercado do setor de transportes e os resultados futuros esperados, muitos dos
quais ndo estdo sob o controle da Companhia.

Dados os riscos e incertezas aqui descritos, as proje¢cdes podem nao vir a se concretizar e ndo consistem, portanto,
garantia ou promessa de desempenho futuro. Ainda, os resultados futuros e o desempenho da Companhia podem diferir
substancialmente daqueles previstos nas proje¢cdes aqui contidas em razao, inclusive, mas a tanto ndo se limitando, aos
fatores de risco mencionados neste Formulario de Referéncia, muitos dos quais estdo além da capacidade de controle
ou previsao por parte da Companhia.

Tendo em vista estas incertezas e limitagGes, os investidores ndo devem tomar suas decisdes de investimento
exclusivamente com base nas estimativas e projegées contidas neste item 11 do Formulario de Referéncia.

Nenhum dos profissionais da Companhia ou partes a eles relacionadas ou seus representantes terd qualquer
responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizagdo por investidores das proje¢cdes aqui descritas.

Adicionalmente, a Companhia informa que as projecdes aqui divulgadas ainda nao refletem todos os novos
procedimentos contabeis correspondentes a norma internacional /IFRS - International Financing Reporting Standards.

b) periodo projetado e o prazo de validade da projecao

As projegdes de LAJIDA ajustado apresentadas ao mercado referem-se: (i) ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012.

O prazo de validade da projecdo de LAJIDA ajustado referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2012 se estendeu até a presente data em que a Companhia divulga o LAJIDA ajustado de 2012, baseado nas
demonstragdes financeiras auditadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2012.

c) premissas da projecado, com a indicacao de quais podem ser influenciadas pela administracdo do emissor e
quais escapam ao seu controle

Tais projegdes para o LAJIDA ajustado da Companhia, baseadas primordialmente nas premissas descritas abaixo,
levam em consideragdo, na opinido da administragdo da Companhia, um cenario de crescimento conservador, refletindo
uma expectativa de crescimento organico da Companhia.

Principais premissas que podem ser influenciadas pela administracao

e Comportamento dos custos gerenciaveis de pessoal, material, servicos de terceiros e outras despesas de
natureza operacional e melhores praticas de mercado (“PMSQ”).
e Impactos de implantagado de iniciativas de eficiéncia operacional na evolugdo dos custos gerenciaveis PMSO.

Principais premissas que escapam ao controle da administracdo

e Crescimento do volume de trafego, medido em termos de veiculos equivalentes, das rodovias operadas pela
Companhia.

' Conforme Instrugdo CVM n2 527, 4 de outubro de 2012, a Companhia passou a divulgar em suas Demonstragées Financeiras, desde os resultados
do 4° trimestre de 2012 e do ano de 2012, o EBITDA calculado da seguinte forma: resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro,
das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciagdes e amortizagdes. Para fins das projegdes indicadas neste item 11 do
Formulario de Referéncia é utilizado o EBITDA ajustado, conforme vinha sendo divulgado pela Companhia. O EBITDA ajustado inclui na somatdria,
além das rubricas mencionadas, as outras despesas ndo-caixa: provisdo de manuteng¢ao e apropriacao de despesas antecipadas da outorga.
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11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

e Projecdes de indices de reajustes ou revisao tarifaria, conforme indexador definido pelo contrato de concessao e
0s impactos na receita da Companhia.

e Programa de investimentos da Companhia (os investimentos considerados nas proje¢des incluem apenas o
crescimento vegetativo e a manutencéo dos ativos).

e O cenario macroeconémico e os indicadores financeiros elaborados por consultoria especializada e tiveram
como foco principal os desempenhos da economia nacional e internacional e as projegoes de indicadores de
evolugao da inflagéo (Indice Geral de Pregos do Mercado - IGP-M, Indice Nacional de Pregos ao Consumidor -
INPC, Indice de Pregcos ao Consumidor Amplo - IPCA), taxa de juros (Selic), variagdo do Produto Interno Bruto,
Taxas de Juros de Longo Prazo e cotagéo do ddlar.

e Evolugdo dos valores dos custos ndo gerencidveis (compra de energia, custos de transporte e encargos
setoriais, dentre outros).

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao

Projecao de LAJIDA ajustado Em 31 de dezembro de 2012
(R$ milhoes) Minimo Maximo
Companhia 430 520
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecfes divulgadas

LAJIDA ajustado Realizado no exercicio findo em

31 de dezembro de 2012
(R$ milhées) Minimo Maximo Realizado
Companhia 430 520 529

Projetado para exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

Conforme premissas indicadas no item 11.1.c deste Formulario, o LAJIDA ajustado1 da Companhia, no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2012, atingiu R$ 529 milhdes, em linha com o valor maximo projetado.

' Conforme Instrugdo CVM n® 527, de 4 outubro de 2012, a Companhia passou a divulgar em suas Demonstragbes Financeiras, desde
os resultados do 4° trimestre de 2012 e do ano de 2012, o EBITDA calculado da seguinte forma: resultado liquido do periodo,
acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacdes e amortizagdes.
Para fins das proje¢ées indicadas neste item 11 do Formulario de Referéncia é utilizado o EBITDA ajustado, conforme vinha sendo
divulgado pela Companhia. O EBITDA ajustado inclui na somatéria, além das rubricas mencionadas, as outras despesas nao-caixa:
provisdo de manutencgao e apropriacao de despesas antecipadas da outorga.
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

a) atribuicbes de cada 6rgao e comité
Conselho de Administragdo

No6s somos administrados por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria Executiva com poderes conferidos
pela lei aplicavel e de acordo com o Estatuto Social. Nosso Conselho de Administracao é, atualmente, composto por 6
(seis) membros efetivos, dentre os quais (1) um sera eleito Presidente e 1 (um) Vice-Presidente. Nossa Diretoria é
composta atualmente por (2) dois membros, um Diretor Presidente que ocupa, também, o cargo de Diretor de Relagdes
com Investidores e um Diretor Operacional.

De acordo com o nosso Estatuto Social, o Conselho de Administragdo é um 6rgdo de deliberacdo colegiada e sera
composto por, no minimo 6 (seis) e no maximo 8 (oito) membros efetivos. Os membros do Conselho de Administragéo,
dentre os quais o0 Presidente, serdo eleitos pelos nossos acionistas reunidos em Assembléia Geral Ordindria para um
mandato unificado de um ano, podendo ser reeleitos. Os membros de nosso Conselho de Administragao também podem
ser eleitos em Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia.

Ao Conselho de Administragdao competira a orientagdo geral dos negdécios da Companhia, devendo obrigatoriamente
pronunciar-se sobre as seguintes matérias:

(i) eleger os membros da Diretoria Executiva e aprovar o Regulamento Interno da Companhia, atribuindo as
respectivas fungdes aos cargos do organograma da Companhia;

(ii) aprovar, previamente a sua celebragcao, contratos entre a Companhia e qualquer de seus acionistas ou
empresas que sejam controladoras destes, sejam por eles controladas ou estejam sob seu controle comum;

(iii) aprovar a alienagéo e a constituicdo de 6nus reais sobre bens do ativo permanente de valor total individual
superior a 1% do capital autorizado;

(iv) aprovar a emissao de agdes até o limite do capital autorizado;

(v) deliberar sobre a emissao de debéntures, bénus de subscrigdo, e notas promissérias para colocacao publica,
nos termos da legislagao em vigor;

(vi) aprovar os empréstimos e/ou financiamentos a serem tomados pela Companhia, sendo vedados aqueles
cujos prazos de amortizagao excedam o termo final do contrato de concessao;

(vii) fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados e/ou em vias de celebragao, e sobre quaisquer outros fatos ou
atos administrativos que julgar de seu interesse;

(viii) escolher os auditores independentes da Companhia;

(ix) aprovar as proposigdes da Diretoria Executiva para estabelecimento de: planejamento tributario; politica de
colocacao de seguros; planejamento orgcamentario e orgamento anual; politica salarial e de beneficios; e
propositura de agdes judiciais contra o poder publico federal, estadual ou municipal, inclusive autarquias,
fundacdes e empresas estatais;

(x) aprovar a concessdo de garantias ou contra-garantias pela Companhia, ficando vedadas as garantias em
favor de terceiros, inclusive acionistas.

Diretoria Executiva
Competira a Diretoria Executiva a gestdo dos negdécios sociais, observadas as deliberagdes da Assembléia Geral e do
Conselho de Administragao. A Diretoria Executiva funcionard em forma colegiada, deliberando sempre por consenso

entre seus integrantes. Na hip6tese de nao ocorrer 0 esperado consenso, a matéria sera submetida a deliberagdo do
Conselho de Administracéo.
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

Nossos Diretores sdo responsaveis pelo dia-a-dia de nossa administracdo e sao eleitos pelo nosso Conselho de
Administragao para um prazo de mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

Atualmente, nossa Diretoria é composta por (2) dois membros, sendo um deles Diretor Presidente e Diretor de Relagdes
com Investidores e o outro Diretor Operacional, conforme Estatuto Social da Companhia.

O Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia é o Sr. Eduardo Siqueira Moraes Camargo. A Diretoria de
Relagdes com Investidores esta localizada na Rodovia Presidente Castello Branco, km 24 — lado par (sentido capital),
Conjunto Norte, Jardim Mutinga, CEP: 06463-400, Barueri/SP e no enderego eletrbnico www.grupoccr.com.br/viaoeste.
O Sr. Eduardo Siqueira Moraes Camargo pode ser contatado no telefone (11) 2664-6006 ou pelo e-mail
cvm.viaoeste@grupoccr.com.br.

Conselho Fiscal:

De acordo com o nosso Estatuto social, nosso Conselho Fiscal ndo € permanente, devendo ser instalado, a pedido de
nossos acionistas, de acordo com a Lei n® 6.404/76. Atualmente, a Companhia ndo tem Conselho Fiscal instalado.
Quando instalado, o Conselho Fiscal deve ser composto de 3 (tirés) membros efetivos e igual nimero de suplentes.

O Conselho Fiscal nao é subordinado ou vinculado a qualquer outro 6rgao de nossa administracdo, seja o Conselho de
Administracao ou a Diretoria. Os membros do Conselho Fiscal, se instalado, deverdao exercer seus cargos somente nos
exercicios em que for instalado, por deliberacao dos acionistas.

Para o exercicio social de 2015, a Proposta da Administragdo de 16 de margo de 2015 propds a Assembléia Geral
Ordinaria realizada no dia 16 de abril de 2015 a nao aprovar a instalagédo do Conselho Fiscal.
b) data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criagdo dos comités

De acordo com o Anexo 24 da Instrugado CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

c) mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada érgao ou comité

De acordo com o Anexo 24 da Instrugado CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

d) em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicées e poderes individuais

Diretor Presidente: as atribuicdes e poderes individuais para o Diretor Presidente nao estdo estabelecidos no Estatuto
Social ou Regimento Interno da Companhia. Referidas atribuigdes individuais deverdo ser definidas por deliberagao do
Conselho de Administragdo da Companhia.

Diretor Operacional: as atribuicbes e poderes individuais para o Diretor Operacional ndo estao estabelecidos no
Estatuto Social ou Regimento Interno da Companhia. Referidas atribuicées individuais deverdo ser definidas por
deliberagao do Conselho de Administragao da Companhia.

Diretor de Relacdes com Investidores (“DRI”): (i) comunicar a CVM e a bolsa de valores em que os valores
mobiliarios de emissdo da Companhia sdo negociados, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos seus
negécios, bem como zelar pior sua ampla e imediata divulgacdao ao mercado; (ii) decidir sobre a caracterizacdo de
determinado ato ou fato como sendo relevante, devendo, para tal fim, consultar os membros do Conselho de
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

Administragao; (iii) providenciar a corregao, aditamento ou republicacao de ato ou fato relevante, sempre que solicitado
pela CVM; e (iv) no caso de ocorréncia de ato ou fato que coloque em risco os interesses da Companhia que nao seja
divulgado, cabera ao DRI acompanhar a cotacao, preco e volume de negociacao dos valores mobiliarios de emisséo da

Companhia e, caso constate oscilagdo atipica nesses elementos, devera divulgar imediatamente o ato ou fato relevante
que a Companhia decidiu ndo divulgar anteriormente.

e) mecanismos de avaliagdo de desempenho dos membros do conselho de administragcdo, dos comités e da diretoria

De acordo com o Anexo 24 da Instrugado CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

De acordo com o Anexo 24 da Instrugao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

PAGINA: 114 de 271



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SP-VIA OESTE SA Versdo : 2
12.3 - Datas e jornais de publicagdo das informacgdes exigidas pela Lei n°6.404/76
Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas
31/12/2014 Demonstrac¢des Financeiras Diario da Regi&o de Osasco - SP 10/04/2015
Diério Oficial do Estado de Sao Paulo - SP 05/03/2015
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario da Regi&o de Osasco - SP 19/05/2015
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo - SP 19/05/2015
31/12/2013 Demonstrac¢des Financeiras Diario Oficial do Estado de Sé&o Paulo - SP 13/03/2014
Jornal Cruzeiro do Sul - SP 13/03/2014
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado de Sé&o Paulo - SP 22/05/2014
Jornal Cruzeiro do Sul - SP 22/05/2014
31/12/2012 Demonstragdes Financeiras Diario Oficial do Estado de S&o Paulo - SP 19/03/2013
Jornal Cruzeiro do Sul - SP 19/03/2013
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado de S&o Paulo - SP 25/05/2013
Jornal Cruzeiro do Sul - SP 25/05/2013
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12.4 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracéo

De acordo com o Anexo 24 da Instrugao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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12.5 - Descricao da clausula compromissoria para resolucao de conflitos por meio de
arbitragem

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo € facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Verséao : 2

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

MARCELO BANDEIRA FERREIRA BOAVENTURA 43 Pertence apenas a Diretoria 16/04/2015 12 RCA apos AGO 2016
856.302.176-15 Engenheiro Diretor 16/04/2015 Sim

O Diretor n&o exerce outros cargos

EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO 40 Pertence apenas a Diretoria 16/04/2015 12 RCA ap6s AGO 2016
148.195.698-13 Engenheiro de Producéo 10 - Diretor Presidente / Superintendente 16/04/2015 Sim

Também ocupa o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores com prazo de mandato até a 12 RCA de ap6s a AGO de 2016.

ANTONIO LINHARES DA CUNHA 56 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 16/04/2015 AGO de 2016
414.102.036-20 Engenheiro Civil 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 16/04/2015 Sim

N&o se aplica, pois o Conselheiro no exerce outros cargos.

ITALO ROPPA 60 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 16/04/2015 AGO de 2016
404.189.877-34 Engenheiro Civil 21 - Vice Presidente Cons. de Administracéo 16/04/2015 Sim

N&o se aplica, pois o Conselheiro ndo exerce outros cargos.

LEONARDO COUTO VIANNA 61 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 16/04/2015 AGO de 2016
156.835.756-72 Engenheiro Civil 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 16/04/2015 Sim

N&o se aplica, pois o Conselheiro ndo exerce outros cargos.

MARCUS RODRIGO DE SENNA 54 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 16/04/2015 AGO de 2016
517.890.356-00 Advogado 22 - Conselho de Administragao (Efetivo) 16/04/2015 Sim

Na&o se aplica, pois o Conselheiro ndo exerce outros cargos.

RENATO ALVES VALE 66 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 16/04/2015 AGO de 2016
138.054.446-72 Engenheiro Civil 20 - Presidente do Conselho de Administracédo 16/04/2015 Sim

N&o se aplica, pois o Conselheiro ndo exerce outros cargos.

Arthur Piotto Filho 56 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 16/04/2015 AGO de 2016
826.027.518-04 Engenheiro Civil 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 16/04/2015 Sim

N&o se aplica, pois o Conselheiro ndo exerce outros cargos.

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes

MARCELO BANDEIRA FERREIRA BOAVENTURA - 856.302.176-15
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Marcelo Bandeira Ferreira Boaventura: Nascido em 05 de junho de 1971 é atualmente Diretor da ViaOeste, na qual a CCR detém diretamente 100% do capital social e do Rodoanel Oeste, na qual a CCR detém
diretamente 98% do capital social. Antes disso, trabalhou nas empresas Via Engenharia e Mendes Junior, onde atuou com Vvarios projetos na Area Rodoviaria, dentre eles destacam-se o Prolongamento da Rodovia dos
Bandeirantes e a Duplicagdo Rodovia Ferndo Dias. Na area de Oleo e Gas, execugéo de Linhas de gas e Adutoras — Pipelines — para a PETROBRAS. Ingressou no grupo CCR ha dez anos, sendo coordenador na
Engelog por 3 anos, realizando estudos de engenharia de diversos projetos no Brasil e México, sendo que apds essa experiéncia ingressou na CCR holding, atuando na area de novos negécios desenvolvendo projetos
no Brasil e no Peru, na area de mobilidade urbana (linhas de metro e monotrilhos), projetos no México ,EUA e Coldmbia na area Rodoviaria e projetos em Portugal na area aeroportuaria. Em setembro/2013 passou a
atuar na ViaOeste e RodoAnel. Formado em Engenharia Civil. Exceto pelo cargo que ocupa atualmente na Companhia, bem como pelos cargos ocupados na CCR, nunca ocupou cargo na administragao de outras
companhias abertas.Eu, Marcelo Bandeira Ferreira Boaventura, eleito para o cargo de Diretor da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, néo estive sujeito aos efeitos de nenhuma
condenacdo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial.

EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO - 148.195.698-13

Eduardo Siqueira Moraes Camargo: Nascido em 25 de julho de 1974 é atualmente Diretor Presidente e de Rela¢des com Investidores da ViaOeste, na qual a CCR detém diretamente 100% do capital social e Diretor
Presidente do Rodoanel Oeste, na qual a CCR detém diretamente 98% do capital social. Trabalha no Grupo CCR desde 2000, com inicio das suas atividades na area Financeira do Centro Corporativo com atuagao
como Tesoureiro e na area de RelagGes com Investidores. Posteriormente, atuou na area de Novos Negdcios, onde trabalhou no desenvolvimento do mercado de concessdes dos Estados Unidos. Durante dois anos
esteve a frente do escritorio da CCR em Miami. Em maio/2009 passou a trabalhar na ViaOeste e RodoAnel - na qual a CCR detém 100% e 98%, respectivamente, do capital social, sendo responsavel por Relacdes
Institucionais. Em maio/2010 foi eleito Diretor da ViaOeste e do RodoAnel Oeste. Em setembro/2013 assumiu a presidéncia da Concessionaria ViaOeste e RodoAnel. Engenheiro de produgéo graduado pela FEI e pds-
graduado em Finangas pelo IBMEC. Exceto pelo cargo que ocupa atualmente na Companhia , bem como pelos cargos ocupados na CCR e na propria Companhia, nunca ocupou cargo na administracédo de outras
companhias abertas. Eu, Eduardo Siqueira Moraes Camargo, eleito para o cargo de Diretor Presidente da Companhia, declaro para os devidos fins que, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacdo criminal, , nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial.

ANTONIO LINHARES DA CUNHA - 414.102.036-20

Antonio Linhares da Cunha: Nascido em 17 de maio de 1958, Sr. Cunha desde 31/03/2005 ¢é Diretor de Desenvolvimento Empresarial da Companhia e membro do Conselho de Administragdo das seguintes empresas,
todas pertencentes ao Grupo CCR: (i) AutoBAn; (ii) CPC; (iii) SPCP; (iv) ViaLagos; (v) ViaOeste; (vi) RodoAnel Oeste; (vii) SPVias; (viii) RodoNorte; (ix) ViaQuatro; (x) STP; (xi) Controlar; (xii) Barcas; (xiii) CIIS; (xiv)
Renovias; (xv) MSvia, (xvi) BH Airport; (xvii) Metro Bahia; e (xviii) SCCV. Antes disso, atuou durante dez anos no desenvolvimento de negécios da Andrade Gutierrez, inclusive nos programas de concesséo de
rodovias. Formou-se em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais. Exceto pelo cargo que ocupa atualmente na CCR, ViaOeste, AutoBAn e RodoNorte, nunca ocupou cargo ha administragdo de
outras companhias abertas. Eu, Antonio Linhares da Cunha, eleito para o cargo de Diretor da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, néo estive sujeito aos efeitos de nenhuma
condenacdo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial.

ITALO ROPPA - 404.189.877-34

Italo Roppa: Nascido em 15 de julho de 1.954, o Sr. Roppa é, desde 01/11/2005, Diretor Vice-Presidente de Gestéo de Negdécios da Companhia e membro efetivo do Conselho de Administracé@o das seguintes
empresas, todas pertencentes ao Grupo CCR: (i) AutoBAn; (ii) CPC; (iii) NovaDutra; (iv) ViaLagos; (v) ViaOeste; (vi) RodoAnel Oeste; (vii) SPVias; (viii) Metrd Bahia; (ix) ViaQuatro; (x) STP; (xi) CIIS; (xii) Renovias; (xiii)
SCCV; e (xiv) Instituto CCR. Também é membro suplente do Conselho de Administragdo da Barcas. De 2002 a 2005, o Sr. Roppa foi Diretor Presidente da AutoBAn. Formou-se em engenharia civil pela Universidade
Gama Filho no Rio de Janeiro. Exceto pelo cargo que ocupa atualmente na CCR, NovaDutra, ViaOeste e AutoBAn, nunca ocupou cargo na administracédo de outras companhias abertas. Eu, Italo Roppa, eleito para o
cargo de Diretor da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, nao estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante
a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial.

LEONARDO COUTO VIANNA - 156.835.756-72

Leonardo Couto Vianna: Nascido em 30 de maio de 1953, Sr. Vianna desde 18/03/2004 é Diretor de Novos Negdcios da Companhia e membro do Conselho de Administragdo das seguintes empresas, todas
pertencentes ao Grupo CCR: o Sr. Leonardo exerce também os cargos de: (i) diretor presidente da CPC e da SCPC; e (iv) membro do Conselho de Administragcao das seguintes empresas: (a) RodoNorte; (b) STP; (¢)
VialLagos; (d) NovaDutra; (e) ViaOeste; (f) ViaQuatro; (g) RodoAnel Oeste,; (h) CPC; (i) Renovias,; (j) SPCP; (k) CIIS; (I) SPVias; (m) MSVia; (n) SPAC; (o) BH Airport; (p) Metrd Bahia; (q) SCCV; e (r) AutoBan.
Também é membro suplente do Conselho de Administragdo das seguintes empresas: (a) Barcas; (b) AGC Participations INC; (c) AG Concessions INC; (d) AGC Airports INC; Inversiones Bancnat S.A.; e (e) IBSA
Finance (Barbados) INC. Também exerce o cargo de Diretor Superintendente da CPA. Antes disso, Sr. Vianna trabalhou como Diretor de Obras da NovaDutra. Formou-se em engenharia civil pela Fundagao Mineira de
Educagéo e Cultura e em direito pela Universidade Paulista - UNIP. Exceto pelo cargo que ocupa atualmente na CCR, ViaOeste, NovaDutra, AutoBAn e RodoNorte, nunca ocupou cargo na administracéo de outras
companhias abertas. Eu, Leonardo Couto Vianna, eleito para o cargo de Diretor da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo
criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de
exercer atividade profissional ou comercial.

MARCUS RODRIGO DE SENNA - 517.890.356-00
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Marcus Rodrigo de Senna: nascido em 24 de novembro de 1960, o Sr. Senna foi eleito Diretor Juridico da Companhia, em 09/2008 e membro efetivo do Conselho de Administracédo das seguintes empresas, todas
pertencentes ao Grupo CCR: (a) SPCP; (b) RodoNorte; (c) ViaOeste; (d) RodoAnel Oeste; (e) CPC; (f) ViaLagos; (g) NovaDutra; (h) CIIS; (i) SPVias; (j) Renovias; (k) MSVia; (I) SPAC,; (m) BH Airport; (n) Metr6 Bahia,;
e (0) SCCV; (p)ViaRio; e (q) AutoBan. Formado pela Universidade Federal de Minas Gerais, e pos-graduado em 2003 pela Fundag&o Getulio Vargas no curso de MBA — Direito da Economia e Empresa, atuou com
contencioso e consultoria, antes de ingressar na Companhia. Exceto pelo cargo que ocupa atualmente na CCR, ViaOeste, NovaDutra, AutoBAn e RodoNorte, hunca ocupou cargo na administracdo de outras
companhias abertas. Eu, Marcus Rodrigo de Senna, eleito para o cargo de Diretor da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, néo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgéo
criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de
exercer atividade profissional ou comercial.

RENATO ALVES VALE - 138.054.446-72

Renato Alves Vale: Nascido em 01 de maio de 1948. Sr. Vale é desde 30/04/1999, Diretor Presidente da Companhia e membro efetivo do Conselho de Administracéo das seguintes empresas, todas pertencentes ao
Grupo CCR: RodoNorte; STP; ViaLagos; NovaDutra; ViaOeste; ViaQuatro; CPC; RodoAnel Oeste; SPCP; CIIS; SPVias; Barcas; CPA,; Instituto CCR; e AutoBan. Anteriormente, atuou como Diretor Presidente da
AutoBAn. Formou-se em engenharia civil pela Universidade Federal de Minas Gerais. Exceto pelo cargo que ocupa atualmente na CCR, ViaOeste, NovaDutra, AutoBAn e RodoNorte, nunca ocupou cargo na
administracdo de outras companhias abertas. Eu, Renato Alves Vale, eleito para o cargo de Diretor da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de
nenhuma condenacao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado
ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial.

Arthur Piotto Filho - 826.027.518-04

Arthur Piotto Filho: Nascido em 12 de junho de 1958, Sr. Piotto Filho desde 12/12/2007 é Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia e membro do Conselho de Administragdo das seguintes
empresas: (i) AutoBAn; (ii) CPC; (iii) SPCP; (iv) NovaDutra; (v) ViaLagos; (vi) ViaOeste; (vii) RodoAnel Oeste; (viii) SPVias; (ix) ViaQuatro; (x) STP; (xi) CPA; (x) CIIS; (xi) Renovias; (xii) MSVia; (xiii) BH Airport; e (xiv)
SCCV. Também é membro suplente do Conselho de Administracéo da Barcas. Antes de ingressar na Companhia, atuou no Grupo Camargo Correa nas areas de Financiamentos Estruturados, Tesouraria e
Planejamento Estratégico. Graduou-se em engenharia civil pela Escola de Engenharia da Universidade Mackenzie. Exceto pelo cargo que ocupa atualmente na CCR, NovaDutra, AutoBAn e ViaOeste, nunca ocupou
cargo na administragdo de outras companhias abertas. Eu, Arthur Piotto Filho, eleito para o cargo de Diretor da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos
de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me
impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial.
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12.7 - Composicédo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica, pois a Companhia ndo possui comités instalados.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Instrucdo CVM n° 480/09, Anexo 24, este campo ¢ facultativo para a Companhia, por ser registrada na
categoria B.
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Instrucdo CVM n° 480/09, Anexo 24, este campo ¢ facultativo para a Companhia, por ser registrada na
categoria B.
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12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n® 480/09, conforme alterada, este campo € facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

As informagbes que a Companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens anteriores.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo € facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 2,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.172.509,00 1.172.509,00
Beneficios direto e indireto 146.489,00 146.489,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 357.615,00 357.615,00
Descri¢do de outras INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 2.268.449,00 2.268.449,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricao c~1e outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00
Observacéo
Total da remuneracéo 3.945.062,00 3.945.062,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2014 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 2,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.080.255,00 1.080.255,00
Beneficios direto e indireto 134.963,00 134.963,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 329.478,00 329.478,00
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Descrigdo de outras INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 2.089.966,00 2.089.966,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00
Observagéao
Total da remuneracéo 3.634.662,00 3.634.662,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 6,00 2,00 8,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 1.534.371,00 1.534.371,00
Beneficios direto e indireto 0,00 94.985,00 94.985,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 479.030,00 479.030,00
Descricao de outras INSS
remuneragdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 1.325.052,00 1.325.052,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00 0,00
Observacéo O Conselho de Administracéo néo é
remunerado.
Total da remuneracéo 0,00 3.433.438,00 3.433.438,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2012 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 6,00 2,00 8,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 1.145.565,00 1.145.565,00
Beneficios direto e indireto 0,00 66.225,00 66.225,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 353.459,00 353.459,00
Descrigdo de outras INSS
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.390.221,00 1.390.221,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00
Observagéo O Conselho de Administragéo ndo é
remunerado.
Total da remuneracéo 0,00 2.955.470,00 2.955.470,00
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo € facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria
estatutéria

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo € facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

PAGINA: 131 de 271



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SP-VIA OESTE SA Verséo : 2

13.5 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por érgao

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo € facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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13.6 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria
estatutéria

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo € facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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13.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatutaria

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo € facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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13.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo € facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

PAGINA: 135 de 271



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SP-VIA OESTE SA Verséo : 2

13.9 - Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo € facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo € facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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13.11 - Remuneracéao individual maxima, minima e média do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Instrucdo CVM n° 480/09, Anexo 24, este campo ¢ facultativo para a Companhia, por ser registrada na
categoria B.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacéo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n® 480/09, conforme alterada, este campo € facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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13.13 - Percentual na remuneracdao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

2014 2013 2012

Conselho de Administragao *
Diretoria Estatutaria - N _
Conselho Fiscal - - _

*O Conselho de Administragdo nao é remunerado.
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo € facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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13.15 - Remuneracgdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo € facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

As informagbes que a Companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens anteriores.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

De acordo com o Anexo 24 da Instrugao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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14.2 - Alterac0des relevantes - Recursos humanos

De acordo com o Anexo 24 da Instrugao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

De acordo com o Anexo 24 da Instrugao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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14.4 - Descricao das relacdes entre o emissor e sindicatos

De acordo com o Anexo 24 da Instrugao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Qtde. agBes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
CCRS.A.
02.846.056/0001-97 Brasileira-SP N&o Sim 16/02/2011
6.988.146.121 100,000000% 6.988.146.121 100,000000% 13.976.292.242 100,000000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
OUTROS
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
6.988.146.121 100,000000% 6.988.146.121 100,000000% 13.976.292.242 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

CCRS.A.

02.846.056/0001-97

AGC Participac6es Ltda.
03.601.304/0001-00

6.800.000
Classe acéo

TOTAL

Andrade Gutierrez Concessfes S A
03.601.314/0001-38

293.349.836
Classe acdo

TOTAL

Brasileira-MG
0,390000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-MG
16,610000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Camargo Correa Investimentos em Infra Estrutura S A

02.372.232/0001-04

269.082.312
Classe agao
TOTAL
OUTROS

861.282.756

Brasileira-SP
15,240000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

48,780000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

Sim

Sim

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

26/07/2012
6.800.000

26/07/2012
293.349.836

11/09/2010
269.082.312

861.282.756

0,390000

16,610000

15,240000

48,780000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

CCRS.A.

02.846.056/0001-97

Soares Penido Concessbes S A
10.291.050/0001-29

210.663.128
Classe acéo

TOTAL

Brasileira-SP
11,930000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Soares Penido Obras, Construgdes e Investimentos S.A.

10.328.517/0001-68
93.341.648
Classe acdo

TOTAL

TOTAL
1.765.587.200

VBC Energia S.A.
00.095.147/0001-02

31.067.520
Classe agao

TOTAL

Brasileira-SP
5,290000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

Brasileira-SP
1,760000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Sim
0
Acdes %
0.000000
Sim
0
Acdes %
0.000000
0
Sim
0
Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

Sim

0,000000

11/09/2010
210.663.128

11/09/2010
93.341.648

1.765.587.200

11/09/2010
31.067.520

11,930000

5,290000

100,000000

1,760000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador Ultima alterag&o

Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Andrade Gutierrez Concessdes S A

03.601.314/0001-38

AG Invest Fundo de Investimento em Participagdes

08.968.987/0001-44 Brasileira-MG
13.053.010 23,510000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)

TOTAL

Andrade Gutierrez Participacfes S A
04.031.960/0001-70

0

Brasileira-MG

42.464.341 76,480000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
8.028 0,010000
TOTAL
55.525.379 100,000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Sim

14.277.308

Sim

41.240.258

7.807

55.525.373

N&o 12/07/2013
25,710000 27.330.318
Sim 12/07/2013
74,280000 83.704.599
0,010000 15.835
100,000000 111.050.752

24,610000

75,380000

0,010000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Camargo Correa Investimentos em Infra Estrutura S A

02.372.232/0001-04

Camargo Corréa S.A.

01.098.905/0001-09

1.058.326.178
Classe acéo

TOTAL

OUTROS

TOTAL
1.058.326.178

Brasileira-SP

100,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

25/11/2014
1.058.326.178

1.058.326.178

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Soares Penido Concessbes S A

10.291.050/0001-29

Ana Maria Marcondes Penido Sant'ana

021.984.728-21 Brasileira-SP
251.521.545 93,720000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000000

Soares Penido Realizacbes e Empreendimentos Ltda.

09.318.242/0001-00

Brasileira-MG

16.851.912 6,280000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL

268.373.457 100,000000

Néo
0
Acdes %
0.000000
0
Néo
0
Acdes %
0.000000
0

Sim

0,000000

0,000000

Nao

0,000000

0,000000

30/04/2012
251.521.545

30/06/2011
16.851.912

268.373.457

93,720000

0,000000

6,280000

100,000000

PAGINA: 153 de 271



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SP-VIA OESTE SA

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Soares Penido Obras, Construgdes e Investimentos S.A.

10.328.517/0001-68

Caio Penido Dalla Vecchia

152.971.408-70 Brasileira-SP
1 0,000001
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Eduarda Penido Dalla Vecchia

212.454.978-20 Brasileira-SP
1 0,000001
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Eduardo Caldas Dalla Vecchia

033.878.608-20 Brasileira-SP
1 0,000001
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000000

Pelerson Penido Dalla Vecchia

018.323.018-34 Brasileira-SP
1 0,000001
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)

Néo
10.000
Acdes %
0,000000
Né&o
10.000
Acdes %
0,000000
Né&o
10.000
Acdes %
0,000000
0
Néo
10.000
Acdes %

Néo

20,000000

Nao

20,000000

Néo

20,000000

0,000000

Nao

20,000000

14/09/2011
10.001

14/09/2011
10.001

14/09/2011
10.001

14/09/2011
10.001

0,000001

0,000001

0,000001

0,000000

0,000001
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Soares Penido Obras, Construgdes e Investimentos S.A.

10.328.517/0001-68

Pelerson Penido Dalla Vecchia

018.323.018-34 Brasileira-SP
1 0,000001
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Rosa Evangelina Marcondes Penido Dalla Vechia

147.192.518-89 Brasileira-SP
329.607.887 99,999996
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
329.607.891 100,000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Nao

10.000

Sim

10.000

50.000

Néo

20,000000

Sim

20,000000

100,000000

14/09/2011
10.001

21/10/2013
329.617.887

329.657.891

0,000001

99,999996

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria
CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéo capital social

VBC Energia S.A.

00.095.147/0001-02

Camargo Corréa Energia S.A.

04.922.357/0001-88 Brasileira-SP
1.937.959 44,680000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Camargo Correa Investimentos em Infra Estrutura S A

02.372.232/0001-04 Brasileira-SP
496.665 11,450000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Camargo Corréa S.A.

01.098.905/0001-09 Brasileira-SP

1.902.646 43,870000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

5 0,000000

TOTAL

4.337.275 100,000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Nao

47.018

Né&o

15.963

62.981

Néo

74,650000

Nao

0,000000

Néo

25,350000

0,000000

100,000000

28/11/2013
1.984.977 45,110000
28/11/2013
496.665 11,290000
28/11/2013
1.918.609 43,600000
5 0,000000
4.400.256 100,000000

PAGINA: 156 de 271



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SP-VIA OESTE SA

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

AGC Participac6es Ltda.

03.601.304/0001-00

OUTROS
5 0,000001

TOTAL
133.220.557 100,000000

266.441.115

0,000000

100,000000

399.661.672

0,000001

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Andrade Gutierrez Participagdes S A

04.031.960/0001-70

Alvaro Furtado de Andrade
449.005.116-68

2
Classe acéo

TOTAL

Andrade Gutierrez S A
17.262.197/0001-30

430.792.288
Classe acdo

TOTAL

Angela Gutierrez
222.329.906-72

2
Classe agao

TOTAL

Henrique Werneck Gutierrez
083.084.146-64

1
Classe acao

TOTAL

Brasileira-MG
0,000001
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-MG
99,999995
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-MG
0,000001
Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000001
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Nao

861.584.593

Néo

0,000000

Sim

100,000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

30/04/2014
2

30/04/2014
1.292.376.881

30/04/2014
2

30/04/2014
1

0,000001

99,999995

0,000001

0,000001
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Andrade Gutierrez Participagdes S A

04.031.960/0001-70

OUTROS

Pedro Berto da Silva
001.392.546-68

2
Classe acéo

TOTAL

Sergio Lins Andrade
235.755.577-72

2
Classe acdo
TOTAL
TOTAL
430.792.297

0,000000

Brasileira-MG

0,000001

Qtde. de acGes (Unidades)

0

Brasileira-MG

0,000001

Qtde. de acGes (Unidades)

0

100,000000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000000
Néo
0
Acdes %
0.000000
861.584.593

0,000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

100,000000

30/04/2014
2

30/04/2014
2

1.292.376.890

0,000000

0,000001

0,000001

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Camargo Corréa Energia S.A.

04.922.357/0001-88

Camargo Correa Investimentos em Infra Estrutura S A

02.372.232/0001-04 Brasileira-SP

2.360.886 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000

TOTAL

2.360.886 100,000000

Néo
689.072
Acdes %
0,000000
3
689.075

Sim

100,000000

0,000000

100,000000

02/05/2012
3.049.958

3.049.961

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Camargo Correa Investimentos em Infra Estrutura S A

02.372.232/0001-04

Camargo Corréa S.A.

01.098.905/0001-09

1.058.326.178
Classe acéo

TOTAL

OUTROS

TOTAL
1.058.326.178

Brasileira-SP

100,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

25/11/2014
1.058.326.178

1.058.326.178

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Camargo Corréa S.A.

01.098.905/0001-09

OUTROS

Participac6es Morro Vermelho S A
03.987.192/0001-60

48.943
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

48.946

0,000001

Brasileira-SP
99,999999
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

1
Né&o
93.099
Acdes %
0,000000
93.100

0,000001

Sim

99,999999

100,000000

02/05/2013
142.042

142.046

0,000001

99,999999

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Camargo Corréa S.A.

01.098.905/0001-09

OUTROS

Participac6es Morro Vermelho S A
03.987.192/0001-60

48.943
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

48.946

0,000001

Brasileira-SP
99,999999
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

1
Né&o
93.099
Acdes %
0,000000
93.100

0,000001

Sim

99,999999

100,000000

02/05/2013
142.042

142.046

0,000001

99,999999

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria
CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéo capital social

Soares Penido Realizac6es e Empreendimentos Ltda.

09.318.242/0001-00

Ana Maria Marcondes Penido Sant'ana

021.984.728-21 Brasileira-SP
24.385.951 99,999998
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Ana Penido Sant'Anna

346.293.058-31 Brasileira-SP
1 0,000001
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Eduardo Penido Sant'Anna

346.293.038-98 Brasileira-SP

1 0,000001
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000
TOTAL

24.385.953 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %

0.000000

Sim

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

0,000000

0,000000

31/10/2008
24.385.951

31/10/2008
1

31/10/2008
1

24.385.953

99,999998

0,000001

0,000001

0,000000

100,000000

PAGINA: 164 de 271



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SP-VIA OESTE SA

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Verséao : 2

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista Composic&o capital social

Andrade Gutierrez S A

17.262.197/0001-30

Administradora Santana Ltda

16.741.134/0001-01
271.243.825
Classe acéo

TOTAL

Administradora Santo Estevé@o S A

27.157.783/0001-78
271.243.824
Classe acdo

TOTAL

Administradora Sao Miguel S.A.

19.135.623/0001-08

271.243.824
Classe agao
TOTAL
OUTROS
13
TOTAL
813.731.486

Brasileira-MG
33,330000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-MG
33,330000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-MG
33,330000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,010000

100,000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Nao

542.496.172

Nao

542.496.171

Né&o

542.496.171

1.627.488.514

Néo

33,340000

Nao

33,330000

Néo

33,330000

0,000000

100,000000

15/10/2014

813.739.997 33,330000
15/10/2014

813.739.995 33,330000
15/10/2014

813.739.995 33,330000

13 0,010000
2.441.220.000 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Camargo Correa Investimentos em Infra Estrutura S A

02.372.232/0001-04

Camargo Corréa S.A.

01.098.905/0001-09

1.058.326.178
Classe acéo

TOTAL

OUTROS

TOTAL
1.058.326.178

Brasileira-SP

100,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

25/11/2014
1.058.326.178

1.058.326.178

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Camargo Corréa S.A.

01.098.905/0001-09

OUTROS

Participac6es Morro Vermelho S A
03.987.192/0001-60

48.943
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

48.946

0,000001

Brasileira-SP
99,999999
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

1
Né&o
93.099
Acdes %
0,000000
93.100

0,000001

Sim

99,999999

100,000000

02/05/2013
142.042

142.046

0,000001

99,999999

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Participac6es Morro Vermelho S A

03.987.192/0001-60

OUTROS
9 0,000000

RCABON Empreendimentos e Participacées S A

09.594.448/0001-55 Brasileira-SP
749.997 33,340000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

RCABPN Empreendimentos e Participagbes S A

09.594.459/0001-35 Brasileira-SP
0 0,000000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

RCNON Empreendimentos e Participagdes S A

09.594.570/0001-21 Brasileira-SP
749.997 33,330000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

RCNPN Empreendimentos e Participagfes S A

09.594.480/0001-30 Brasileira-SP
0 0,000000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %

Nao

1.498.080

Néo

1.498.080

0,000000

Néo

0,000000

Nao

33,290000

Néo

0,000000

Nao

33,290000

02/05/2012
749.997

02/05/2012
1.498.080

02/05/2012
749.997

02/05/2012
1.498.080

0,000000

11,110000

22,190000

11,110000

22,190000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Participac6es Morro Vermelho S A

03.987.192/0001-60

RCNPN Empreendimentos e Participacdes S A

09.594.480/0001-30 Brasileira-SP
0 0,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

RCPODON Empreendimentos e Participacdes S A

09.594.541/0001-60 Brasileira-SP
749.997 33,330000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

RCPODPN Empreendimentos e Participagdes S A

09.594.468/0001-26 Brasileira-SP
0 0,000000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

RRRPN Empreendimentos e Participages S.A.

09.608.284/0001-78 Brasileira-SP
0 0,000000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Acdes %
0,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Nao

1.498.080

Né&o

1.498.080

Néo

5.760

Néo

33,290000

Nao

0,000000

Néo

33,290000

Nao

0,130000

02/05/2012
1.498.080

02/05/2012
749.997

02/05/2012
1.498.080

02/05/2012
5.760

22,190000

11,110000

22,190000

0,100000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Participac6es Morro Vermelho S A

03.987.192/0001-60

TOTAL
2.250.000 100,000000

4.500.000

100,000000

6.750.000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Participac6es Morro Vermelho S A

03.987.192/0001-60

OUTROS
9 0,000000

RCABON Empreendimentos e Participacées S A

09.594.448/0001-55 Brasileira-SP
749.997 33,330000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

RCABPN Empreendimentos e Participagbes S A

09.594.459/0001-35 Brasileira-SP
0 0,000000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

RCNON Empreendimentos e Participagdes S A

09.594.570/0001-21 Brasileira-SP
749.997 33,340000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

RCNPN Empreendimentos e Participagfes S A

09.594.480/0001-30 Brasileira-SP
0 0,000000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %

Nao

1.498.080

Néo

1.498.080

0,000000

Néo

0,000000

Nao

33,290000

Néo

0,000000

Nao

33,290000

02/05/2012
749.997

02/05/2012
1.498.080

02/05/2012
749.997

02/05/2012
1.498.080

0,000000

11,110000

22,190000

11,110000

22,190000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Participac6es Morro Vermelho S A

03.987.192/0001-60

RCNPN Empreendimentos e Participacdes S A

09.594.480/0001-30 Brasileira-SP
0 0,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

RCPODON Empreendimentos e Participacdes S A

09.594.541/0001-60 Brasileira-SP
749.997 33,330000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

RCPODPN Empreendimentos e Participagdes S A

09.594.468/0001-26 Brasileira-SP
0 0,000000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

RRRPN Empreendimentos e Participages S.A.

09.608.284/0001-78 Brasileira-SP
0 0,000000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Acdes %
0,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Nao

1.498.080

Né&o

1.498.080

Néo

5.760

Néo

33,290000

Nao

0,000000

Néo

33,290000

Nao

0,130000

02/05/2012
1.498.080

02/05/2012
749.997

02/05/2012
1.498.080

02/05/2012
5.760

22,190000

11,110000

22,190000

0,100000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Participac6es Morro Vermelho S A

03.987.192/0001-60

TOTAL
2.250.000 100,000000

4.500.000

100,000000

6.750.000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Administradora Santana Ltda

16.741.134/0001-01

Angela Gutierrez

222.329.906-72 Brasileira-MG
99.998 33,330000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Cristiana Gutierrez

436.097.836-72 Brasileira-MG
99.998 33,330000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Espélio de Roberto Gutierrez

Brasileira-MG

99.970 33,320000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

34 0,020000

TOTAL

300.000 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

0,000000

0,000000

13/12/2007
99.998

13/12/2007
99.998

13/12/2007
99.970

34

300.000

33,330000

33,330000

33,320000

0,020000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Administradora Santo Estevédo S A

27.157.783/0001-78

Jodo Pedro Amado Andrade
043.558.527-41

0
Classe acéo

TOTAL

Marcos Amado Andrade
043.558.517-70

0
Classe acdo
TOTAL
OUTROS

0

Sergio Lins Andrade
235.755.577-72

4.980.521
Classe agao
TOTAL
TOTAL

4.990.697

Brasileira-MG
0,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-MG
0,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

Brasileira-MG
99,800000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

100,000000

Néo
2.500.000
Acdes %
0,000000
Né&o
2.500.000
Acdes %
0,000000
0
Néo
6.066
Acdes %
0,000000
5.009.666

Néo

49,970000

Nao

49,970000

0,000000

Néo

0,040000

100,000000

12/09/2011
2.500.000

12/09/2011
2.500.000

12/09/2011
4.986.587

10.000.363

25,000000

25,000000

0,000000

49,860000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Verséao : 2

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista Composic&o capital social

Administradora Santo Estevédo S A

27.157.783/0001-78

Yara Sanches de Andrade
055.697.107-87

10.176
Classe acéo

TOTAL

0,200000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Néo
3.600
Acdes %
0,000000

Néo

0,020000

12/09/2011
13.776 0,140000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Administradora S&o Miguel S.A.

19.135.623/0001-08

Agua Branca Participagées Ltda.

07.151.347/0001-84
1.392.800
Classe acéo

TOTAL

Alvaro Furtado de Andrade
449.005.116-68

1.471.407
Classe acdo

TOTAL

Angelinos Participagdes Ltda.

07.154.477/0001-70
1.404.800
Classe agao

TOTAL

Cristalia Participagfes Ltda
07.147.738/0001-25

1.431.200
Classe acao

TOTAL

Brasileira-MG
7,330000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-MG
7,750000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

7,400000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-MG
7,540000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

27/08/2012
1.392.800

27/08/2012
1.471.407

27/08/2012
1.404.800

27/08/2012
1.431.200

7,330000

7,750000

7,400000

7,540000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Administradora S&o Miguel S.A.

19.135.623/0001-08

Eduardo Borges de Andrade
000.309.886-91

1
Classe acéo

TOTAL

Flavio Furtado de Andrade
124.947.986-04

633.957
Classe acdo

TOTAL

Guvidala Participagdes Ltda
07.154.488/0001-50

1.497.200
Classe agao

TOTAL

Heloisa Furtado de Andrade
325.305.956-15

1.415.007
Classe acao

TOTAL

0,010000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-MG
3,340000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-MG
7,880000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-MG
7,450000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %

0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

27/08/2012
1

27/08/2012
633.957

27/08/2012
1.497.200

27/08/2012
1.415.007

0,010000

3,340000

7,880000

7,450000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Administradora S&o Miguel S.A.

19.135.623/0001-08

Laura Furtado de Andrade
420.750.176-20

1.415.007
Classe acéo

TOTAL

Luciana Furtado de Andrade
510.568.016-20

1.463.007
Classe acdo

TOTAL

Marilia Furtado de Andrade
264.910.446-53

1.356.207
Classe agao

TOTAL

Morrote Participagdes Ltda
07.154.654/0001-19

1.196.000
Classe acao

TOTAL

Brasileira-MG
7,450000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-MG
7,700000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-MG
7,140000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-MG
6,300000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

27/08/2012
1.415.007

27/08/2012
1.463.007

27/08/2012
1.356.207

27/08/2012
1.196.000

7,450000

7,700000

7,140000

6,300000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Administradora S&o Miguel S.A.

19.135.623/0001-08

OUTROS

Paulo Furtado de Andrade
327.316.986-91

1.485.807
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

18.990.000

Travessia Participacfes Ltda
07.154.469/0001-24

1.455.200
Classe acdo

TOTAL

Verdigris ParticipacGes Ltda
07.149.689/0001-60

1.372.400
Classe acao

TOTAL

0,000000

Brasileira-MG
7,820000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

Brasileira-MG
7,660000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-MG
7,230000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %

0.000000

Acdes %
0.000000

0,000000

Néo

0,000000

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

27/08/2012
1.485.807

18.990.000

27/08/2012
1.455.200

27/08/2012
1.372.400

0,000000

7,820000

100,000000

7,660000

7,230000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Camargo Corréa S.A.

01.098.905/0001-09

OUTROS

Participac6es Morro Vermelho S A
03.987.192/0001-60

48.943
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

48.946

0,000001

Brasileira-SP
99,999999
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

1
Né&o
93.099
Acdes %
0,000000
93.100

0,000001

Néo

99,999999

100,000000

02/05/2013
142.042

142.046

0,000001

99,999999

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Participac6es Morro Vermelho S A

03.987.192/0001-60

OUTROS
9 0,000000

RCABON Empreendimentos e Participacées S A

09.594.448/0001-55 Brasileira-SP
749.997 33,330000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

RCABPN Empreendimentos e Participagbes S A

09.594.459/0001-35 Brasileira-SP
0 0,000000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

RCNON Empreendimentos e Participagdes S A

09.594.570/0001-21 Brasileira-SP
749.997 33,340000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

RCNPN Empreendimentos e Participagfes S A

09.594.480/0001-30 Brasileira-SP
0 0,000000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %

Nao

1.498.080

Néo

1.498.080

0,000000

Néo

0,000000

Nao

33,290000

Néo

0,000000

Nao

33,290000

02/05/2012
749.997

02/05/2012
1.498.080

02/05/2012
749.997

02/05/2012
1.498.080

0,000000

11,110000

22,190000

11,110000

22,190000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Participac6es Morro Vermelho S A

03.987.192/0001-60

RCNPN Empreendimentos e Participacdes S A

09.594.480/0001-30 Brasileira-SP
0 0,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

RCPODON Empreendimentos e Participacdes S A

09.594.541/0001-60 Brasileira-SP
749.997 33,330000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

RCPODPN Empreendimentos e Participagdes S A

09.594.468/0001-26 Brasileira-SP
0 0,000000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

RRRPN Empreendimentos e Participages S.A.

09.608.284/0001-78 Brasileira-SP
0 0,000000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Acdes %
0,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Nao

1.498.080

Né&o

1.498.080

Néo

5.760

Néo

33,290000

Nao

0,000000

Néo

33,290000

Nao

0,130000

02/05/2012
1.498.080

02/05/2012
749.997

02/05/2012
1.498.080

02/05/2012
5.760

22,190000

11,110000

22,190000

0,100000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Participac6es Morro Vermelho S A

03.987.192/0001-60

TOTAL
2.250.000 100,000000

4.500.000

100,000000

6.750.000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCABON Empreendimentos e Participacfes S A

09.594.448/0001-55

OUTROS

Rosana Camargo de Arruda Botelho

535.804.358-68

749.850
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

749.850

0,000000

Brasileira-SP

100,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

110
Né&o
40
Acdes %
0,000000
150

73,330000

Sim

26,670000

100,000000

110

01/10/2008
749.890

750.000

0,010000

99,990000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCABON Empreendimentos e Participacfes S A

09.594.448/0001-55

OUTROS

Rosana Camargo de Arruda Botelho

535.804.358-68

749.850
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

749.850

0,000000

Brasileira-SP

100,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

110
Né&o
40
Acdes %
0,000000
150

73,330000

Sim

26,670000

100,000000

110

01/10/2008
749.890

750.000

0,010000

99,990000

100,000000

PAGINA: 186 de 271



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SP-VIA OESTE SA

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCABPN Empreendimentos e Participaces S A

09.594.459/0001-35

OUTROS
110

Rosana Camargo de Arruda Botelho
535.804.358-68

1.499.890
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

1.500.000

0,010000

Brasileira-SP
99,990000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0

0,000000

Néo

0,000000

0,000000

110

01/10/2008
1.499.890

1.500.000

0,010000

99,990000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCABPN Empreendimentos e Participaces S A

09.594.459/0001-35

OUTROS
110

Rosana Camargo de Arruda Botelho
535.804.358-68

1.499.890
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

1.500.000

0,010000

Brasileira-SP
99,990000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

110

01/10/2008
1.499.890

1.500.000

0,010000

99,990000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCNON Empreendimentos e Participacfes S A

09.594.570/0001-21

OUTROS
0 0,000000
Renata de Camargo Nascimento
535.804.608-97 Brasileira-SP

749.850 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL

749.850 100,000000

110
Né&o
40
Acdes %
0,000000
150

73,330000

Sim

26,670000

100,000000

110

01/10/2008
749.890

750.000

0,010000

99,990000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCNON Empreendimentos e Participacfes S A

09.594.570/0001-21

OUTROS
0 0,000000
Renata de Camargo Nascimento
535.804.608-97 Brasileira-SP

749.850 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL

749.850 100,000000

110
Né&o
40
Acdes %
0,000000
150

73,330000

Sim

26,670000

100,000000

110

01/10/2008
749.890

750.000

0,010000

99,990000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCNPN Empreendimentos e Participaces S A

09.594.480/0001-30

OUTROS
110

Renata de Camargo Nascimento
535.804.608-97

1.499.890
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

1.500.000

0,010000

Brasileira-SP
99,990000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

110

01/10/2008
1.499.890

1.500.000

0,010000

99,990000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCNPN Empreendimentos e Participaces S A

09.594.480/0001-30

OUTROS
110

Renata de Camargo Nascimento
535.804.608-97

1.499.890
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

1.500.000

0,010000

Brasileira-SP
99,990000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

110

01/10/2008
1.499.890

1.500.000

0,010000

99,990000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCPODON Empreendimentos e Participacfes S A

09.594.541/0001-60

OUTROS

Regina de Camargo Pires Oliveira Dias

153.204.398-81

749.850
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

749.850

0,000000

Brasileira-SP

100,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

150
Né&o
0
Acdes %
0.000000
150

100,000000

Sim

0,000000

100,000000

150

01/10/2008
749.850

750.000

0,020000

99,980000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCPODON Empreendimentos e Participacfes S A

09.594.541/0001-60

OUTROS

Regina de Camargo Pires Oliveira Dias

153.204.398-81

749.850
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

749.850

0,000000

Brasileira-SP

100,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

150
Né&o
0
Acdes %
0.000000
150

100,000000

Sim

0,000000

100,000000

150

01/10/2008
749.850

750.000

0,020000

99,980000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCPODPN Empreendimentos e Participacfes S A

09.594.468/0001-26

OUTROS
150 0,010000

Regina de Camargo Pires Oliveira Dias

153.204.398-81 Brasileira-SP
1.499.850 99,990000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
1.500.000 100,000000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

150

01/10/2008
1.499.850

1.500.000

0,010000

99,990000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCPODPN Empreendimentos e Participacfes S A

09.594.468/0001-26

OUTROS
150 0,010000

Regina de Camargo Pires Oliveira Dias

153.204.398-81 Brasileira-SP
1.499.850 99,990000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
1.500.000 100,000000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

150

01/10/2008
1.499.850

1.500.000

0,010000

99,990000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RRRPN Empreendimentos e Participacdes S.A.

09.608.284/0001-78

OUTROS
0 0,000000

Regina de Camargo Pires Oliveira Dias

153.204.398-81 Brasileira-SP
1.980 33,330000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Renata de Camargo Nascimento

535.804.608-97 Brasileira-SP
1.980 33,330000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Rosana Camargo de Arruda Botelho

535.804.358-68 Brasileira-SP
1.980 33,340000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
5.940 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

01/10/2008
1.980

31/03/2012
1.980

31/03/2012
1.980

5.940

0,000000

33,330000

33,330000

33,340000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RRRPN Empreendimentos e Participacdes S.A.

09.608.284/0001-78

OUTROS
0 0,000000

Regina de Camargo Pires Oliveira Dias

153.204.398-81 Brasileira-SP
1.980 33,330000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Renata de Camargo Nascimento

535.804.608-97 Brasileira-SP
1.980 33,330000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Rosana Camargo de Arruda Botelho

535.804.358-68 Brasileira-SP
1.980 33,340000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
5.940 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

31/03/2012
1.980

31/03/2012
1.980

01/10/2008
1.980

5.940

0,000000

33,330000

33,330000

33,340000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Agua Branca Participagées Ltda.

07.151.347/0001-84

Camila da Cunha Pereira
272.869.938-01

5
Classe acéo

TOTAL

Gabriel Donato de Andrade
327.316.986-91

5
Classe acdo

TOTAL

Laura Furtado de Andrade
420.750.176-20

1.392.781
Classe agao

TOTAL

Mariana da Cunha Pereira
025.082.266-02

5
Classe acao

TOTAL

Brasileira-MG
0,000001
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-MG
0,000001
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-MG
99,999996
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-MG
0,000001
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Néo
0
Acdes %
0.000000
Né&o
0
Acdes %
0.000000
Né&o
0
Acdes %
0.000000
Néo
0
Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

Sim

0,000000

Nao

0,000000

19/05/2014
5

19/05/2014
5

19/05/2014
1.392.781

19/05/2014
5

0,000001

0,000001

99,999996

0,000001
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Agua Branca Participagées Ltda.

07.151.347/0001-84

OUTROS

Rafael Andrade da Cunha Pereira
835.774.836-87

5
Classe acéo
TOTAL
TOTAL
1.392.801

0,000000

Brasileira-MG
0,000001
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0

0,000000

Néo

0,000000

0,000000

19/05/2014
5

1.392.801

0,000000

0,000001

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Angelinos Participagdes Ltda.

07.154.477/0001-70

Luciana Furtado de Andrade
510.568.016-20

1.404.801 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000000
TOTAL
1.404.801 100,000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

0,000000

0,000000

08/10/2014
1.404.801

1.404.801

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Cristalia Participagdes Ltda

07.147.738/0001-25

David Yuri Andrade
119.423.436-47

1
Classe acéo

TOTAL

Heloisa Furtado de Andrade
325.305.956-15

1.431.199
Classe acdo
TOTAL
OUTROS
0

Tiago Andrade Carneiro
066.366.106-46

1
Classe agao
TOTAL
TOTAL
1.431.201

0,000001
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-MG
99,999998
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

0,000001
Qtde. de agdes (Unidades)
0

100,000000

Néo
0
Acdes %
0.000000
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0
Néo
0
Acdes %
0.000000
0

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

25/08/2014
1.431.199

1.431.201

0,000001

99,999998

0,000000

0,000001

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 2
Ultima alterag&o
Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social

Guvidala ParticipagGes Ltda

07.154.488/0001-50

Alvaro Furtado de Andrade
449.005.116-68

1.497.197
Classe acéo

TOTAL

Danilo Hamdan de Andrade
103.805.176-20

1
Classe acdo

TOTAL

Gustavo Hamdan de Andrade

103.989.596-41
1
Classe agao

TOTAL

Laura Hamdan de Andrade
081.103.006-77

1
Classe acao

TOTAL

Brasileira-MG
99,999996
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000001
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000001
Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000001
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

19/05/2014
1.497.197 99,999996
1 0,000001
1 0,000001
1 0,000001
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Guvidala ParticipagGes Ltda

07.154.488/0001-50

OUTROS
0 0,000000

TOTAL
1.497.201 100,000000

Vitor Hamdan de Andrade
103.989.586-70

1 0,000001

Classe acéo

TOTAL

Qtde. de acGes (Unidades)
0

0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000000

0,000000

0,000000

Néo

0,000000

1.497.201

0,000000

100,000000

0,000001

PAGINA: 204 de 271



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SP-VIA OESTE SA

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Morrote Participacdes Ltda

07.154.654/0001-19

Felipe Pinheiro Andrade
219.750.578-56

143.520
Classe acéo

TOTAL

Flavio Furtado de Andrade
124.947.986-04

908.961
Classe acdo

TOTAL

Julia Pinheiro Andrade
257.806.288-90

143.520
Classe agao
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
1.196.001

12,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-MG
76,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

12,000000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Néo

0,000000

Sim

0,000000

Néo

0,000000

0,000000

0,000000

143.520

05/09/2014

908.961

143.520

1.196.001

12,000000

76,000000

12,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Participac6es Morro Vermelho S A

03.987.192/0001-60

OUTROS
9 0,000000

RCABON Empreendimentos e Participacées S A

09.594.448/0001-55 Brasileira-SP
749.997 33,330000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

RCABPN Empreendimentos e Participagbes S A

09.594.459/0001-35 Brasileira-SP
0 0,000000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

RCNON Empreendimentos e Participagdes S A

09.594.570/0001-21 Brasileira-SP
749.997 33,340000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

RCNPN Empreendimentos e Participagfes S A

09.594.480/0001-30 Brasileira-SP
0 0,000000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %

Nao

1.498.080

Néo

1.498.080

0,000000

Néo

0,000000

Nao

33,290000

Néo

0,000000

Nao

33,290000

02/05/2012
749.997

02/05/2012
1.498.080

02/05/2012
749.997

02/05/2012
1.498.080

0,000000

11,110000

22,190000

11,110000

22,190000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Participac6es Morro Vermelho S A

03.987.192/0001-60

RCNPN Empreendimentos e Participacdes S A

09.594.480/0001-30 Brasileira-SP
0 0,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

RCPODON Empreendimentos e Participacdes S A

09.594.541/0001-60 Brasileira-SP
749.997 33,330000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

RCPODPN Empreendimentos e Participagdes S A

09.594.468/0001-26 Brasileira-SP
0 0,000000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

RRRPN Empreendimentos e Participages S.A.

09.608.284/0001-78 Brasileira-SP
0 0,000000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Acdes %
0,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Nao

1.498.080

Né&o

1.498.080

Néo

5.760

Néo

33,290000

Nao

0,000000

Néo

33,290000

Nao

0,130000

02/05/2012
1.498.080

02/05/2012
749.997

02/05/2012
1.498.080

02/05/2012
5.760

22,190000

11,110000

22,190000

0,100000

PAGINA: 207 de 271



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SP-VIA OESTE SA

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Participac6es Morro Vermelho S A

03.987.192/0001-60

TOTAL
2.250.000 100,000000

4.500.000

100,000000

6.750.000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCABON Empreendimentos e Participacfes S A

09.594.448/0001-55

OUTROS

Rosana Camargo de Arruda Botelho

535.804.358-68

749.850
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

749.850

0,000000

Brasileira-SP

100,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

110
Né&o
40
Acdes %
0,000000
150

73,330000

Sim

26,670000

100,000000

110

01/10/2008
749.890

750.000

0,010000

99,990000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCABPN Empreendimentos e Participaces S A

09.594.459/0001-35

OUTROS
110

Rosana Camargo de Arruda Botelho
535.804.358-68

1.499.890
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

1.500.000

0,010000

Brasileira-SP
99,990000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

110

01/10/2008
1.499.890

1.500.000

0,010000

99,990000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCNON Empreendimentos e Participacfes S A

09.594.570/0001-21

OUTROS
0 0,000000
Renata de Camargo Nascimento
535.804.608-97 Brasileira-SP

749.850 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL

749.850 100,000000

110
Né&o
40
Acdes %
0,000000
150

73,330000

Sim

26,670000

100,000000

110

01/10/2008
749.890

750.000

0,010000

99,990000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCNPN Empreendimentos e Participaces S A

09.594.480/0001-30

OUTROS
110

Renata de Camargo Nascimento
535.804.608-97

1.499.890
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

1.500.000

0,010000

Brasileira-SP
99,990000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

110

01/10/2008
1.499.890

1.500.000

0,010000

99,990000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCPODON Empreendimentos e Participacfes S A

09.594.541/0001-60

OUTROS

Regina de Camargo Pires Oliveira Dias

153.204.398-81

749.850
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

749.850

0,000000

Brasileira-SP

100,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

150
Né&o
0
Acdes %
0.000000
150

100,000000

Sim

0,000000

100,000000

150

01/10/2008
749.850

750.000

0,020000

99,980000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCPODPN Empreendimentos e Participacfes S A

09.594.468/0001-26

OUTROS
150 0,010000

Regina de Camargo Pires Oliveira Dias

153.204.398-81 Brasileira-SP
1.499.850 99,990000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
1.500.000 100,000000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

150

01/10/2008
1.499.850

1.500.000

0,010000

99,990000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RRRPN Empreendimentos e Participacdes S.A.

09.608.284/0001-78

OUTROS
0 0,000000

Regina de Camargo Pires Oliveira Dias

153.204.398-81 Brasileira-SP
1.980 33,330000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Renata de Camargo Nascimento

535.804.608-97 Brasileira-SP
1.980 33,330000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Rosana Camargo de Arruda Botelho

535.804.358-68 Brasileira-SP
1.980 33,340000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
5.940 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

31/03/2012
1.980

31/03/2012
1.980

01/10/2008
1.980

5.940

0,000000

33,330000

33,330000

33,340000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Travessia Participag@es Ltda

07.154.469/0001-24

OUTROS

Paulo Furtado de Andrade
327.316.986-91

1.455.200
Classe acéo

TOTAL

Quaresmeiras Participac@es Ltda
07.154.469/0001-24

1
Classe acdo
TOTAL
TOTAL
1.455.201

0,000000

Brasileira-MG

99,999999

Qtde. de acGes (Unidades)

0

0,000001

Qtde. de acGes (Unidades)

0

100,000000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000000
Néo
0
Acdes %
0.000000
0

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

16/07/2014
1.455.200

16/07/2014
1

1.455.201

0,000000

99,999999

0,000001

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Verdigris Participagdes Ltda

07.149.689/0001-60

Ana Petra Costa
320.913.128-78

1
Classe acéo

TOTAL

Marilia Furtado de Andrade
264.910.446-53

1.372.400
Classe acdo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
1.372.401

Brasileira-MG
0,000073
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-MG
99,999927
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Néo
0
Acdes %
0.000000
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0
0

Néo

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

19/05/2014
1.372.400

1.372.401

0,000073

99,999927

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Quaresmeiras Participacdes Ltda

07.154.469/0001-24

OUTROS
0 0,000000
Paulo Furtado de Andrade
327.316.986-91 Brasileiro-SP
6.599.652 99,999999
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Pedro Berto da Silva

001.392.546-68 Brasileira-SP
500 0,000001
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
6.600.152 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

0,000000

Néo

0,000000

Nao

0,000000

0,000000

16/07/2014
6.599.652

16/07/2014
500

6.600.152

0,000000

99,999999

0,000001

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCABON Empreendimentos e Participacfes S A

09.594.448/0001-55

OUTROS

Rosana Camargo de Arruda Botelho

535.804.358-68

749.850
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

749.850

0,000000

Brasileira-SP

100,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

110
Né&o
40
Acdes %
0,000000
150

73,330000

Sim

26,670000

100,000000

110

01/10/2008
749.890

750.000

0,010000

99,990000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCABPN Empreendimentos e Participaces S A

09.594.459/0001-35

OUTROS
110

Rosana Camargo de Arruda Botelho
535.804.358-68

1.499.890
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

1.500.000

0,010000

Brasileira-SP
99,990000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

110

01/10/2008
1.499.890

1.500.000

0,010000

99,990000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCNON Empreendimentos e Participacfes S A

09.594.570/0001-21

OUTROS
0 0,000000
Renata de Camargo Nascimento
535.804.608-97 Brasileira-SP

749.850 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL

749.850 100,000000

110
Né&o
40
Acdes %
0,000000
150

73,330000

Sim

26,670000

100,000000

110

01/10/2008
749.890

750.000

0,010000

99,990000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCNPN Empreendimentos e Participaces S A

09.594.480/0001-30

OUTROS
110

Renata de Camargo Nascimento
535.804.608-97

1.499.890
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

1.500.000

0,010000

Brasileira-SP
99,990000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

110

01/10/2008
1.499.890

1.500.000

0,010000

99,990000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCPODON Empreendimentos e Participacfes S A

09.594.541/0001-60

OUTROS

Regina de Camargo Pires Oliveira Dias

153.204.398-81

749.850
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

749.850

0,000000

Brasileira-SP

100,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

150
Né&o
0
Acdes %
0.000000
150

100,000000

Sim

0,000000

100,000000

150

01/10/2008
749.850

750.000

0,020000

99,980000

100,000000

PAGINA: 223 de 271



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SP-VIA OESTE SA

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RCPODPN Empreendimentos e Participacfes S A

09.594.468/0001-26

OUTROS
150 0,010000

Regina de Camargo Pires Oliveira Dias

153.204.398-81 Brasileira-SP
1.499.850 99,990000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
1.500.000 100,000000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000000
0

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

150

01/10/2008
1.499.850

1.500.000

0,010000

99,990000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

RRRPN Empreendimentos e Participacdes S.A.

09.608.284/0001-78

OUTROS
0 0,000000

Regina de Camargo Pires Oliveira Dias

153.204.398-81 Brasileira-SP
1.980 33,330000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Renata de Camargo Nascimento

535.804.608-97 Brasileira-SP
1.980 33,330000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Rosana Camargo de Arruda Botelho

535.804.358-68 Brasileira-SP
1.980 33,340000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
5.940 100,000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

31/03/2012
1.980

31/03/2012
1.980

01/10/2008
1.980

5.940

0,000000

33,330000

33,330000

33,340000

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 16/04/2014
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 1
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versédo : 2

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 0 -I— 0,000000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ r 0_,060606%_ _____
Total 0 : 0,000000%
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15.4 - Organograma dos acionistas

O organograma nao sera apresentado tendo em vista a faculdade de ndo apresentagéo deste item.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo € facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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15.7 - Outras informacdes relevantes
A Companhia informa que, no referente aos seus acionistas indiretos mencionados no item 15.1 ou 15.2, conforme o

caso, deste Formulario, sempre que nao houver um acionista designado como controlador ou a existéncia de acordo de
acionistas, as decisdes dos referidos acionistas serdo tomadas por maioria de votos.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transagOes com partes relacionadas

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo € facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
CGMP - Centro de Gestao de Meios de 27/11/2000 1.569.004.731,75 R$ 51.702.174,39 N&o ha montante a ser Indeterminado NAO 0,000000

Pagamentos S.A.

Relagdo com o emissor

SAMM - Sociedade de Atividades em Multimidia
LTDA

Relagdo com o emissor

CCR S.A. - Divisado Actua

Relacdo com o emissor

atribuido com relagéo a
parte relacionada

Companhia sob controle comum

Seguro de Responsabilidade Civil Geral no minimo de R$1.000.000,00 - Fianca bancaria no valor de R$3.000.000,00 - Fianca bancéria para o
integral cumprimento das demais obrigacds contraidas, e, especificamente, o desempenho do SISTEMA, a infra-estrutura, software e hardware, no
valor de R$2.000.000,00.

O contrato ainda estéa vigente, uma vez que o prazo é indeterminado. O Contrato podera ser rescindido por qualquer das partes se a outra
descumprir qualquer clausula ou condi¢édo deste contrato e ndo sanar tal descumprimento nos termos previstos em contrato.

31/10/2011 31.537.491,59 R$ 1.855.782,05 Nao ha montante a ser  22/12/2022 NAO 0,000000
atribuido com relacao a
parte relacionada

Companhia sob controle comum

O contrato podera ser rescindido pela VIAOESTE nas seguintes hipoteses, mediante prévia notificacéo por escrito: (i) Por determinacéo expressa do
Poder Concedente ou de autoridade reguladora com jurisdi¢céo sobre os temas versados neste no contrato ou sobre as partes; (ii) Caso o Contrato
seja suspenso, cancelado,revogado, extinto ou declarada sua caducidade.

01/01/2014 11.757.464,63 R$ 919.531,71 N&o h& montante a ser  31/01/2015 NAO 0,000000
atribuido com relagéo a
parte relacionada

Companhia sob controle comum
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo Contrato encerrado em 31/01/2015, em razéo de ter expirado a vigéncia. O Contrato podera ser rescindido por qualquer das partes se a outra

descumprir qualquer clausula ou condigdo deste contrato e ndo sanar tal descumprimento nos termos previstos em contrato.

Companhia de Participacdes em Concessdes — 01/01/2014 9.447.124,68 R$ 739.394,71 N&o ha montante a ser 31/01/2015 NAO 0,000000
Divisdo Engelog atribuido com relagéo a
parte relacionada

Relagdo com o emissor Companhia sob controle comum

Objeto contrato Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, a CONCESSIONARIA contrata a DIVISAO ENGELOG para a prestacéo de servicos de
gestdo em assessoria e consultoria de engenharia, (os SERVICOS) necessarios para a contratagéo das obras previstas no CONTRATO DE
CONCESSAO (as "OBRAS").

Resciséo ou extingéo Contrato encerrado em 31/01/2015, em razéo de ter expirado a vigéncia. O Contrato podera ser rescindido por qualquer das partes se a outra
descumprir qualquer clausula ou condigédo deste contrato e ndo sanar tal descumprimento nos termos previstos em contrato.

Companhia de ParticipacBes em Concessfes — 01/01/2014 2.291.175,84 R$ 186.270,03 N&ao ha montante a ser  31/01/2015 NAO 0,000000
Divisdo Engelog atribuido com relagéo a
parte relacionada

Relagdo com o emissor Companhia sob controle comum

Objeto contrato Prestac&o de servicos de gestfio de assessoria e consultoria de engenharia (os SERVICOS) necessarios para a execu¢ido da CONSERVACAO DE
......................................... ROTINA previstos no contrato de CONCESSAO. | . et e e e e e e e e e
Garantia e seguros N&o ha previsédo de garantia

Resciséo ou extingéo Contrato encerrado em 31/01/2015, em razao de ter expirado a vigéncia. O Contrato podera ser rescindido por qualquer das partes se a outra

descumprir qualquer cladusula ou condigdo deste contrato e ndo sanar tal descumprimento nos termos previstos em contrato.

Companhia de Participacées em Concessdes — 01/01/2014 3.712.320,00 R$ 298.884,09 N&o ha montante a ser  31/12/2014 NAO 0,000000
Divisdo Engelogtec atribuido com relagéo a
parte relacionada

Relagdo com o emissor Companhia sob controle comum
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Objeto contrato Constitui o objeto do presente instrumento, a prestacao de os SERVICOS DE TECNOLOGIA necessarios: ao planejamento, administracéo, e

suporte de informatica (hardwares e softwares); ao desenvolvimento de sistemas, sem limitacdo do gerenciamento de quaisquer recursos ndo
humanos dedicados ao armazenamento, processamento e comunicagdo da informacao; a gestdo da manutencao de Sistemas de Tecnologia de
Informac&o, instalagcdes e equipamentos eletro-eletrdnicos.

Rescisdo ou extin¢éo Contrato encerrado em 31/12/2014, em razado de ter expirado a vigéncia. O Contrato podera ser rescindido por qualquer das partes se a outra
descumprir qualquer clausula ou condigdo deste contrato e ndo sanar tal descumprimento nos termos previstos em contrato.

Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A 22/10/2014 39.620.691,92 R$ 40.491.530,71 N&o ha montante a ser  Até 28/10/2019 SIM 0,000000
atribuido com relagéo a
parte relacionada

Relagdo com o emissor Companhia sob controle comum

Objeto contrato Aquisicao dos créditos detidos pela Cedente decorrentes de prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL.

Garantia e seguros N&o héa previséo de garantias ou seguros.

Resciséo ou extingéo O contrato podera ser rescindido por qualquer das partes se a outra descumprir qualquer clausula ou condi¢éo de contrato e ndo sanar tal
descumprimento nos termos previstos no contrato.

Natureza e razdo para a operagao Cessao de divida
Taxa 105% do CDI
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracéo do caréter
estritamente comutativo das condi¢c8es pactuadas ou do pagamento compensatdrio adequado

(a) Identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses:

Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizagdo de operagdes com partes relacionadas
seguira os termos do artigo 115 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, que determina que o
acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembléias gerais ou nas reunides da administracdo, abstenha-se
de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagédo do capital
social; (ii) a aprovacao de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo
particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia. Os debates em torno da criagdo de consensos e de
solugdes para conflitos de interesses sempre figuraram na alta gestdo do Grupo CCR.

Nesse sentido, a CCR desenvolveu mecanismos para evitar decisdes que ndo considerem a pluralidade de visdes sobre
0s negécios do Grupo CCR. A possibilidade de haver auditorias independentes para avaliar projetos, no ambito do
conselho de administragdo da CCR, além das aprovacoes societdrias necessérias tanto na CCR quanto em suas
controladas e controladas em conjunto, conforme previsto em seus respectivos estatutos sociais, pelo Conselho de
Administragéo e uma politica de tomadas de decisao e avaliagdes que respeita as posi¢des hierarquicas dos conselhos e
gestores sdo diferenciais do processo.

Em caso de conflito de interesses, 0 acordo de acionistas da CCR dispde que seus acionistas (controladores indiretos da
Companhia) envolvidos se comprometam a se abster de votar nas reunides prévias as assembleias gerais da CCR
(“Reunides Prévias”), assim como os membros por eles indicados para compor o conselho de administracdo da CCR.

Outro elemento importante € a participacdo equilibrada dos controladores da Companhia nas delibera¢des acerca de
matérias envolvendo contratagdes de partes relacionadas: exige-se um quérum minimo de 51% (cinquenta e um por
cento) deles para a aprovacao de determinadas matérias durante as Reunides Prévias. Com isso, todas as medidas de
relevancia para a CCR e, conseqlientemente, para suas controladas e controladas em conjunto, sdo necessariamente
analisadas de forma coletiva. Acionistas minoritarios da CCR tém a oportunidade de comunicar demandas e
recomendacoes a alta gestdo por meio do canal de Relagbées com Investidores da CCR.

H4, ainda, publicacdes como o Cédigo de Conduta e o Cédigo de Etica do Grupo CCR, ambos disponiveis no site da
Companhia, que definem visdes e valores que compdem a estratégia de desenvolvimento do Grupo CCR. O primeiro,
destinado a acionistas controladores, administradores, conselheiros fiscais, integrantes dos demais 6rgdos com funcoes
técnicas ou consultivas e colaboradores ou executivos com acesso a informagdes de relevancia, tem o objetivo de
manter padrées de transparéncia na politica interna da Companhia e de suas subsidiarias, respectivamente, na
negociacdo de valores mobiliarios e no uso de informagdes relevantes. Ja o Cédigo de Etica, destinado a todos os
administradores e colaboradores do Grupo CCR, estabelece principios gerais que devem definir as relagées da empresa
com a comunidade, com fornecedores, acionistas e investidores.

Nesse sentido, e a fim de evitar qualquer forma de conflito de interesses, toda e qualquer contratagdo realizada pelas
empresas pertencentes ao Grupo CCR, independentemente de serem ou ndo com partes relacionadas em regra geral,
passa por um processo de contratagao regular, consistente em:

e Orgamento estimado e prévio da contratacdo, com base em precos de mercado;

e Realizacdo de licitacado/carta-convite a empresas especializadas ou requisicdo de servicos mediante eventual
proposta;

e Analise de propostas recebidas, considerando o melhor preco, diante do praticado no mercado;

e  Selecdo da empresa vencedora (para a prestacdo de servigos) ou definicdo de taxa média de mercado e eventuais
particularidades do negdcio (para demais contratagdes); e

e Aprovagbes societarias, se necessario, considerando o previsto no estatuto social da CCR e no estatuto social da
empresa controlada, envolvida na contratagdo, neste caso a Companhia, na condi¢cdo de contratante da prestagao
de servicos.

(b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condicées pactuadas ou o pagamento compensatorio
adequado
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracéo do caréter
estritamente comutativo das condi¢c8es pactuadas ou do pagamento compensatdrio adequado

Conforme disposto na alinea (a) supra, as condi¢coes pactuadas em contratagdes com partes relacionadas devem estar
em consonancia com a pratica de mercado, e sao formalizadas mediante a celebragéo de contratos com clausulas gerais
semelhantes a qualquer contratagdo do tipo e especificas em relagdo a cada contratagao realizada, conforme o caso.
Nesse sentido, as condigbes de pagamento devem refletir as condigdes pactuadas pelas partes contratantes em

consonancia com as propostas vencedoras.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Verséao : 2

Data da autorizagéo ou
aprovacao

Valor do capital (Reais)

Prazo de integralizagao

Quantidade de acGes
ordinarias (Unidades)

Quantidade de ac6es
preferenciais (Unidades)

Quantidade total de acdes
(Unidades)

Tipo de capital

Capital Emitido

26/07/2001

139.762.922,42

6.988.146.121

6.988.146.121

13.976.292.242

Tipo de capital

Capital Subscrito

26/07/2001

Tipo de capital

139.762.922,42

Capital Integralizado

6.988.146.121

6.988.146.121

13.976.292.242

26/07/2001

139.762.922,42

6.988.146.121

6.988.146.121

13.976.292.242
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17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Instrucdo CVM n° 480/09, Anexo 24, este campo ¢ facultativo para a Companhia, por ser registrada na
categoria B.
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Instrucdo CVM n° 480/09, Anexo 24, este campo ¢ facultativo para a Companhia, por ser registrada na
categoria B.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Instrucdo CVM n° 480/09, Anexo 24, este campo ¢ facultativo para a Companhia, por ser registrada na
categoria B.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

As informagbes que a companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens anteriores.
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo € facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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18.3 - Descricao de excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo € facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Instrucdo CVM n° 480/09, Anexo 24, este campo ¢ facultativo para a Companhia, por ser registrada na
categoria B.
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Versédo : 2

18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Restricdo a circulacao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios

Condic¢8es para alteracéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Restricéo a circulacdo

Descricédo darestricéo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Debéntures
12 Emisséo de Debéntures simples

01/07/2007
01/07/2015
65.000

650.000.000,00

N&o

N&o

N&o

As Debéntures da la Série fardo jus a juros remuneratérios, a partir da Data de
Emissdo, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ndo amortizado, equivalentes a um
percentual (a ser definido em processo de bookbuilding) da variacdo acumulada da taxa
média dos depositos interfinanceiros de um dia, "over" extra grupo, expressa na forma

percentual ao ano, base 252 (duzentos e cingqiienta e dois) dias, calculada e divulgada
pela CETIP.

As condi¢Bes para alteragdo dos direitos assegurados aos debenturistas estdo
estabelecidas na Clausula 12 da escritura de emissao.

Vencimento: os vencimentos da 12, 22 e 32 séries serdo, respectivamente, em
01/07/2015, 01/07/2015 e 01/01/2015.
As debéntures da 12 Emissao foram integralmente amortizadas em 14 de maio de 2012.

Nota Comercial
Notas Promissérias Comerciais da 12 Emissdo da Companhia.

11/10/2013
06/10/2014
100

200.000.000,00

Sim

As Notas Comerciais foram registradas: (i) para distribuicdo no mercado primario e
subscrita de acordo com os procedimentos da CETIP, por meio do MDA — Médulo de
Distribuicdo de Ativos, sendo as negocia¢des liquidadas por meio da CETIP e as Notas
Comerciais custodiadas eletronicamente na CETIP; e (ii) para colocagdo primaria e
negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP21, e somente podera ser
negociada entre Investidores Qualificados (conforme definidos na Cértula), observado
que sua negociacdo somente podera ocorrer apés decorridos 90 dias de sua subscri¢do
ou aquisicao pelo Investidor Qualificado, conforme disposto no artigo 13 da Instrucéo
CVM 476, apods o que estas Notas Comerciais poderdo ser negociadas nos mercados
de balcéo, organizado ou ndo, mas ndo em bolsa de valores, e apenas entre 0s
Investidores Qualificados, e desde que haja o cumprimento, pela Companhia, das
obrigacdes previstas no artigo 17 da Instrugdo CVM 476.

Nao

Sim

PAGINA: 245 de 271



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SP-VIA OESTE SA Verséo : 2

18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Hipodtese e calculo do valor de Todas as Notas Comerciais em Circulacdo (conforme definido na Cartula) estéo sujeitas

resgate

Caracteristicas dos valores

mobiliarios

Condic¢8es para alteracéo dos
direitos assegurados por tais

valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

a resgate antecipado total, mas nao parcialmente, pela Companhia, a qualquer tempo e
ao seu exclusivo critério. O resgate antecipado devera ocorrer pelo Valor Nominal
Unitario das Notas Comerciais (conforme definido na Cartula) objeto do resgate
antecipado, acrescido da Remuneracédo (conforme definida a seguir), calculada pro rata
temporis a partir da Data de Emissdo até a data do resgate antecipado, sem o
pagamento de qualquer prémio ou penalidade aos titulares das Notas Comerciais.

O Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais (conforme definido na Cartula) ndo sera
atualizado monetariamente. O Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais fara jus ao
pagamento de juros remuneratérios (“Remuneracéo”) correspondentes a 104,45% da
variagdo acumulada das taxas médias diérias de juros dos DI - Depdsitos
Interfinanceiros, over extra grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias
Uteis, calculada e divulgada diariamente pela CETIP.

Tal Remuneracao serd calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis
por dias Uteis decorridos e sera incidente sobre o Valor Nominal Unitario, desde a Data
de Emissao até: (i) a respectiva data de pagamento da remuneracao; (ii) a data do
resgate antecipado; ou (iii) a data do vencimento antecipado da Nota Comercial em
razdo da ocorréncia de um dos Eventos de Inadimplemento (conforme definidos na
Cértula), o que ocorrer primeiro.

Os pagamentos do Valor Nominal Unitario serdo realizados pela Companhia aos
titulares das Notas Comerciais na Data de Vencimento ou, conforme o caso, na data de
seu eventual vencimento antecipado em razéo da ocorréncia de um dos Eventos de
Inadimplemento (conforme definidos na Cartula) ou de seu eventual resgate antecipado,
na propor¢éo devida a cada um desses titulares de acordo com o0 nimero de Notas
Comerciais por eles detidas, acrescido da Remuneracgéo (conforme definida acima),
calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo, além dos Encargos Moratorios
(conforme definidos na Cartula), conforme aplicavel, até a data do efetivo pagamento.

As decisdes acerca de alteracédo das hipdteses de configuracéo de Evento de
Inadimplemento (conforme definido na Cartula), bem como decisdes sobre a ndo
decretacao do vencimento antecipado das Notas Comerciais deverdo ser aprovadas por
titulares das Notas Comerciais que representem, no minimo, 65% do total das Notas
Comerciais em Circulagdo (conforme definido na Cértula).

As deliberacdes acerca de alteracéo de prazos, do quorum de deliberacdo estabelecido
acima, do valor e da forma de remunerag&o das Notas Comerciais, da forma de
amortizacdo e/ou resgate antecipado das Notas Comerciais dependerdo da aprovacao
de 90% das Notas Comerciais em Circulagao, exceto se ocorrer a hipétese de
substituicdo da Taxa DI Over, o que dependera da aprovacéo de 50% das Notas
Comerciais em Circulagéo.

As demais decisdes serdo aprovadas por titulares das Notas Comerciais que
representem, no minimo, a maioria simples do total dos presentes em Assembleia
realizada pelos titulares das Notas Comerciais.

As informagfes que a Companhia julga relevantes sobre esta emissdo de valores
mobiliarios foram apresentadas nos itens acima.

Debéntures
52 Emissao de Debéntures - 12 Série

15/09/2014
15/09/2017
29.000

290.000.000,00
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Restricdo a circulagcdo

Descricédo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios

Condic¢des para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Restricéo a circulacdo

Sim

Distribui¢do publica com esforgos restritos de colocagéo, nos termos da Instrugdo da
CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009 (“Instrugcdo CVM 476”) e dispensa de registro de
distribui¢do publica na CVM. As Debéntures somente poderdo ser negociadas em
mercado de balcdo organizado depois de decorridos 90 dias de sua subscricéo pelo
Investidor Qualificado, nos termos dos artigos 13 e 14 da Instrucdo CVM 476. Somente
Investidores Qualificados, observado o disposto no artigo 4°, incisos | e Il, da Instrugcdo
CVM 476, nos termos da definicdo da instrucdo da CVM n° 409, de 18 de agosto de
2004, conforme alterada, poderéo subscrever ou adquirir as Debéntures, ressalvado o
disposto no paragrafo Unico do artigo 15 da Instrugdo CVM 476.

N&o

Sim

A Companhia podera, a qualguer tempo e observados os termos e condi¢des
estabelecidos na Escritura de Emissao, a seu exclusivo critério, realizar oferta de
resgate antecipado parcial ou total das Debéntures da 12 Série, enderecada a todos os
Debenturistas da 12 Série, sendo assegurado a todos os Debenturistas da 12 Série
igualdade de condi¢Bes para aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures da
12 Série de sua titularidade, mediante pagamento do saldo devedor do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da 12 Série, acrescido da Remuneracao das Debéntures da 12
Série devida até a data do efetivo resgate, calculada pro rata temporis, dos Encargos
Moratérios, se houver, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela
Emissora nos termos da Escritura de Emisséo.

O valor da Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures da 12 Série correspondera ao
Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da 12 Série, acrescido da Remunera¢é@o das Debéntures da 12 Série,
calculada pro rata temporis desde a Data de Integralizacéo das Debéntures da 12 Série,
ou desde a ultima Data de Pagamento de Remuneracgéo das Debéntures da 12 Série,
conforme o caso.

N&o sera devido qualquer prémio ou remuneracéo adicional em caso de Oferta de
Resgate Antecipado das Debéntures da 12 Série.

As Debéntures serdo remuneradas semestralmente pela variacdo acumulada de
109,5% das taxas médias diarias das Taxas DI de um dia, com primeiro pagamento no
dia 28 de maio de 2013. As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em a¢fes de
emissao da Emissora e do tipo subordinada.

As condi¢Bes para alteragdo dos direitos assegurados aos debenturistas estéo
estabelecidas na Clausula 10 da escritura de emissao.

Debéntures
52 Emissao de Debéntures - 22 Série

15/09/2014
15/09/2019
15.000

150.000.000,00

Sim
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Descricdo darestricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Restricdo a circulagcao

Descricdo da restricdo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Distribui¢do publica com esforgos restritos de colocagéo, nos termos da Instrugdo da
CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009 (“Instrugcdo CVM 476”) e dispensa de registro de
distribuigdo publica na CVM. As Debéntures somente poderdo ser negociadas em
mercado de balcdo organizado depois de decorridos 90 dias de sua subscricéo pelo
Investidor Qualificado, nos termos dos artigos 13 e 14 da Instrucdo CVM 476. Somente
Investidores Qualificados, observado o disposto no artigo 42, incisos | e Il, da Instrucdo
CVM 476, nos termos da definicdo da instrucdo da CVM n° 409, de 18 de agosto de
2004, conforme alterada, poderdo subscrever ou adquirir as Debéntures, ressalvado o
disposto no paragrafo Unico do artigo 15 da Instrugdo CVM 476.

N&o

Sim

Desde que permitido pela Lei 12.431/2011 e nos termos a serem regulamentados pelo
Conselho Monetario Nacional ("CMN") , a Emissora podera, a qualquer tempo, ap6s
decorridos 2 anos da Data de Emisséo das Debéntures da 2a Série, ou seja, apos 15 de
setembro de 2016, realizar oferta de resgate antecipado para as Debéntures da 2a
Série observado os termos e condi¢des estabelecidos nos itens 6.1.2 a 6.1.10, de modo
que, para todos os fins e efeitos de direito, onde se 1&é "Debéntures da 1a Série" ou

"Debenturistas da 1a Série", ler-se-a "Debétures da 2a Série" e "Debenturistas da 2a
Série", respectivamente.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 2a Série sera atualizado monetariamente
pela variacdo acumulada do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo ("IPCA"),
calculada de forma pro rata temporis por Dias Uteis até a integral liquidac&o das
Debéntures da 2a Série.

Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da 2a Série incidirdo juros prefixados
correspondentes a taxa interna de retorno da Nota do Tesouro Nacional, com
vencimento em 2018 ("NTN-B18"), que devera ser apurada conforme média aritmética
entre as cotagdes divulgadas pela ABIMA para o terceiro, o quarto e o quinto Dias Uteis
imediatamente anteriores a data de realizagdo do bookbuilding das Debéntures da l1a
Série. Os juros das Debéntures da 2a Série serdo pagos semestralmente com primeiro
pagamento no dia 15 de margo de 2015.

As condi¢Bes para alteragdo dos direitos assegurados aos debenturistas estdo
estabelecidas na Clausula 10 da escritura de emissao.

Debéntures
22 Emissao de Debéntures Simples

22/12/2009
22/12/2016
250

250.000.000,00

Sim
Distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuigdo, sob o regime de garantia

firme de subcri¢do, nos termos da Instrucdo da CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009 e
dispensa de registro de distribuicdo publica na CVM.

Nao

Sim
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Hipdtese e calculo do valor de  As Debéntures poderao ser facultativamente resgatadas, totalmente, a qualquer

resgate momento, a critério da Emissora, por meio de envio ou de publicagdo de comunicado
aos debenturistas com 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia, informando a data e
qualquer outra informacéo relevante aos debenturistas.

O valor de resgate devido pela Emissora sera equivalente ao saldo do Valor Nominal a
ser resgatado, acrescido dos Juros Remuneratoérios correspondentes e demais
encargos devidos e ndo pagos até a data do resgate antecipado.

Caso o resgate antecipado ocorra durante o periodo de Caréncia do Principal, ao Valor
do Resgate Antecipado serd acrescido um prémio de 0,5% (cinco décimos por cento).

A CETIP devera ser comunicada da realizacédo do resgate antecipado com, no minimo,
2 (dois) dias Uteis de antecedéncia.
N&o sera admitido resgate antecipado parcial das Debéntures.

As Debéntures serdo remuneradas semestralmente pela variagdo acumulada de
117,0% das taxas médias diarias das Taxas DI de um dia, com primeiro pagamento no
dia 22 de junho de 2010. As Debéntures serao simples, ndo conversiveis em acgoes de
emissdo da Emissora e do tipo subordinada.

A Emissora ndo poderd realizar outra oferta publica de debéntures dentro do prazo de 4
meses contados da data do encerramento da oferta, a menos que a nova oferta seja
submetida a registro da CVM.

Condi¢des para alteracdo dos As condi¢Bes para alteracdo dos direitos assegurados aos debenturistas estao
direitos assegurados por tais  estabelecidas na Clausula 8 da escritura de emisséo.
valores mobiliarios

Caracteristicas dos valores
mobiliarios

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Restricdo a circulacao

Descricado darestricdo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Debéntures
32 Emissao de Debéntures Simples

20/02/2011
20/02/2015
150.000

150.000.000,00

Sim

As Debéntures somente poderdo ser negociadas em mercado de balcdo organizado
depois de decorridos 90 dias de sua subscri¢cdo pelo Qualificado, nos termos dos artigos
13 e 14 da Instru¢cdo CVM 476. Somente Investidores Qualificados, observado o
disposto no artigo 4°, incisos | E I, da Instrucdo CVM 476, nos termos da definicdo da
instrucdo da CVM n° 409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada, poderéo
subscrever ou adquirir as Debéntures, ressalvado o disposto no paragrafo Gnico do
artigo 15 da Instrucdo CVM 476.

Nao

Sim
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios

Condic¢des para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Restricdo a circulacao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

As Debéntures poderao ser facultativamente resgatadas, totalmente, a qualquer
momento, a critério da Emissora, por meio de envio ou de publicagdo de comunicado
aos debenturistas com 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia, informando a data e
qualquer outra informacéo relevante aos debenturistas.

O valor de resgate devido pela Emissora sera equivalente ao saldo do Valor Nominal a
ser resgatado, acrescido dos Juros Remuneratoérios correspondentes e demais
encargos devidos e ndo pagos até a data do resgate antecipado.

Caso o resgate antecipado ocorra durante o periodo de Caréncia do Principal, ao Valor
do Resgate Antecipado serd acrescido um prémio de 0,5% (cinco décimos por cento).

A CETIP devera ser comunicada da realizacédo do resgate antecipado com, no minimo,
2 (dois) dias Uteis de antecedéncia.
N&o sera admitido resgate antecipado parcial das Debéntures.

As Debéntures serdo remuneradas semestralmente pela variagdo acumulada de
110,5% das taxas médias diarias das Taxas DI de um dia, com primeiro pagamento no
dia 20 de agosto de 2011. As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em acdes de
emissdo da Emissora e do tipo subordinada.

A Emissora ndo poderd realizar outra oferta publica de debéntures dentro do prazo de 4
meses contados da data do encerramento da oferta, a menos que a nova oferta seja
submetida a registro da CVM.

As condi¢Bes para alteracdo dos direitos assegurados aos debenturistas estao
estabelecidas na Clausula 9 da escritura de emissao.

Debéntures
42 Emissao de Debéntures Simples

28/04/2012
28/05/2017
75.000

750.000.000,00

N&o

N&o

Sim

A Companbhia, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos
debenturistas, realizar o resgate antecipado da totalidade das debéntures. O resgate
antecipado facultativo total somente podera ocorrer mediante publicagdo de
comunicacéo dirigida aos debenturistas, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias da
data prevista para realiza¢éo do efetivo resgate antecipado facultativo total (“Data do
Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do resgate antecipado facultativo
total, os debenturistas farao jus ao pagamento do valor nominal unitario (ou do saldo do
valor nominal unitario, conforme aplicavel), acrescido: (a) dos juros remuneratérios,
calculados pro rata temporis desde a data de emisséo, ou a data do pagamento dos
juros remuneratérios imediatamente anterior, conforme aplicavel, até a Data do Resgate
Antecipado Facultativo Total; e (b) de prémio de resgate, correspondente a uma taxa
expressa na forma percentual, que pode variar de 0,75% a 0,20%, dependendo da Data
do Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o valor nominal unitario, ou o
saldo do valor nominal unitario, conforme aplicavel, acrescido dos juros remuneratorios.
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Caracteristicas dos valores As Debéntures serdo remuneradas semestralmente pela variacdo acumulada de

mobiliarios 109,5% das taxas médias diarias das Taxas DI de um dia, com primeiro pagamento no
dia 28 de maio de 2013. As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em a¢fes de
emissao da Emissora e do tipo subordinada. A Emissora ndo podera realizar outra
oferta publica de debéntures dentro do prazo de 4 meses contados da data do
encerramento da oferta, a menos que a nova oferta seja submetida a registro da CVM.

Condi¢des para alteracdo dos As condi¢Bes para alteracdo dos direitos assegurados aos debenturistas estéo
direitos assegurados por tais  estabelecidas na Clausula 10 da escritura de emisséo.
valores mobiliarios
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociagéao

As debéntures da Quarta Emissdo em circulagéo emitidas pela Companhia séo registradas para negociagdo secundaria
e distribuicdo priméaria na BM&FBOVESPA e na CETIP.

As debéntures da Quinta Emissdo em circulagdo emitidas pela Companhia sdo registradas para negociagao secundéria
e distribui¢cdo priméaria na CETIP.
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18.7 - Informacéao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacdo em
mercados estrangeiros

Nao héa valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuicédo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Todos os valores mobiliarios de emissdo da Companhia estdo descritos no item 18.5 acima.
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emisséo de terceiros

De acordo com o Anexo 24 da Instrucao CVM n? 480/09, conforme alterada, este campo € facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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18.10 - Outras informacdes relevantes

As informagbes que a Companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens anteriores.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Instrucdo CVM n° 480/09, Anexo 24, este campo ¢ facultativo para a Companhia, por ser registrada na
categoria B.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Instrucdo CVM n° 480/09, Anexo 24, este campo ¢ facultativo para a Companhia, por ser registrada na
categoria B.
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Instrucdo CVM n° 480/09, Anexo 24, este campo ¢ facultativo para a Companhia, por ser registrada na
categoria B.
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19.4 - Outras informacdes relevantes

A Companhia julga que nédo ha informagdes relevantes sobre este item.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com a Instrucdo CVM n° 480/09, Anexo 24, este campo ¢ facultativo para a Companhia, por ser registrada na
categoria B.
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20.2 - Outras informacdes relevantes

A Companhia ndo possui uma politica de negociagao de valores mobiliarios.
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21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo
de informacdes

Nos termos da legislacdo e regulamentacao vigente, em especial no que se refere a Instrucdo CVM n® 358, de 03 de
janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrucdo CVM 358”), o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou em
reunido realizada em 31 de maio de 2007, o Codigo de Conduta — Divulgacdo e Uso de Informagdes e Negociacao de
Valores Mobiliarios de Emisséo (“Cédigo de Conduta”).

Referido Cadigo de Conduta tem por objeto o estabelecimento de elevados padrées de conduta e transparéncia, a fim de
adequar a politica interna da Companhia ao principio da transparéncia e as boas praticas de conduta no uso e
divulgacao de informacgdes relevantes e na negociagao de valores mobilidrios. Tais padroes de conduta e transparéncia
devem ser compulsoriamente observados por Acionistas Controladores, administradores, Conselheiros Fiscais,
integrantes dos demais 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia e ainda, empregados e executivos
com acesso a informacao relevante, nos termos do referido Codigo de Conduta, mediante assinatura de ‘Termo de
Adesdo ao Cddigo de Conduta, o qual é arquivado na sede da Companhia enquanto referidas pessoas mantiverem
vinculo com a Companhia, e por cinco anos, no minimo, apds seu desligamento.

Cabe as pessoas vinculadas ao Cédigo de Conduta assegurar que a divulgacdo de informacdes acerca da situagéo
patrimonial e financeira da Companhia seja correta, completa, continua e desenvolvida através dos administradores
incumbidos dessa fungéo, na forma prevista no referido Cédigo de Conduta e na legislacédo e regulamentacao em vigor.
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21.2 - Descrever a politica de divulgacao de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de
comunicacao utilizado(s) para sua disseminagdo e os procedimentos relativos & manutenc¢ao de sigilo acerca
de informacdes relevantes néo divulgadas

O Cdbdigo de Conduta em consonéncia com o disposto na Instrugdo CVM 358 estabelece que cabe ao Diretor de
Relagdes com Investidores a responsabilidade primaria pela comunicacgéao e divulgacao de ato ou fato relevante, a fim de
assegurar aos investidores a disponibilidade, em tempo habil, de forma eficiente e razoavel, das informacdes
necessarias para as suas decisbes de investimento, assegurando a melhor simetria possivel na disseminagao das
informacdes, evitando-se, desta forma, o uso indevido de informagdes privilegiadas no mercado de valores mobiliarios
pelas pessoas que a elas tenham acesso, em proveito préprio ou de terceiros, em detrimento dos investidores em geral,
do mercado e da propria Companhia e da CCR, controladora da Companhia e que possui suas agoes listadas em bolsa
de valores.

Para tanto, o Diretor de Rl sera responsével pela comunicagcao a CVM, a BM&FBOVESPA, e, se for 0 caso, as bolsas de
valores e mercado de balcdo e pela divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante da Companhia. As pessoas
vinculadas ao Codigo de Conduta, com acesso a informagao relevante, devem comunicar qualquer ato ou fato relevante
de que tenham conhecimento ao Diretor de Rela¢gdes com Investidores.

Em caso de omissdo do Diretor de Relagdes com Investidores no cumprimento de seu dever de comunicagéo e
divulgacéo de ato ou fato relevante (e nao se configurando a decisdo de manter sigilo, tomada na forma do art. 62 da
Instrucdo CVM 358), os Acionistas Controladores, administradores, Conselheiros Fiscais e integrantes dos demais
o6rgdos com fungbes técnicas ou consultivas da Companhia, vinculadas ao Cédigo de Conduta, que tiverem
conhecimento pessoal do ato ou fato relevante e constatarem a referida omissdo, somente se eximirdo de
responsabilidade caso comuniquem imediatamente o ato ou fato relevante a CVM.

A divulgacéo de ato ou fato relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes do inicio ou apds o encerramento dos
negocios na BM&FBOVESPA e, se for o caso, nas bolsas de valores e mercado de balcdo. Caso haja incompatibilidade
de horarios, prevalecera o horario de funcionamento do mercado brasileiro.

Para a divulgacao, deverao ser observadas as premissas de que o Diretor de Relagbes com Investidores devera: (i)
comunicar e divulgar o ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negdcios da Companhia imediatamente apés a
sua ocorréncia; (i) divulgar concomitantemente a todo o mercado o ato ou fato relevante a ser veiculado por qualquer
meio de comunicacgdo, inclusive informagao a imprensa, ou em reuniées de entidades de classe, investidores, analistas
ou com publico selecionado, no pais ou no exterior; e (iii) avaliar a necessidade de solicitar, sempre simultaneamente, a
BM&FBOVESPA e, se for 0 caso, as bolsas de valores e mercado de balcédo, a suspensdo da negociagdo dos valores
mobiliarios, pelo tempo necesséario a adequada disseminagdo da informacao relevante, caso seja imperativo que a
divulgagao de ato ou fato relevante ocorra durante o horério de negociagao.

A divulgacao de ato ou fato relevante envolvendo a Companhia devera dar-se por meio de publicagdo nos jornais de
grande circulagdo habitualmente utilizados pela Companhia sendo que a Companhia podera, a cada divulgacao de ato
ou fato relevante, optar por realizé-la de forma resumida nos jornais, contendo os elementos minimos necessarios a sua
compreensdo. Nesta hipdtese, deverd estar indicado nas publicagbes o endereco na Internet onde a informacéo
completa devera estar disponivel a todos os investidores, em teor no minimo idéntico aquele remetido a CVM, a
BM&FBOVESPA e, se for 0 caso, as bolsas de valores e mercado de balcao.

As pessoas vinculadas ao Cédigo de Conduta terdo o dever de guardar sigilo das informagoes relativas a ato ou fato
relevante as quais tenham acesso privilegiado até sua divulgagédo ao mercado e zelar para que subordinados e terceiros
de sua confianca também o fagcam. Sempre que houver dilvida a respeito da relevancia acerca de informacao
privilegiada, deve-se entrar em contato com o Diretor de Rl da Companhia a fim de se esclarecer a duvida.

A regra geral em relacdo a ato ou fato relevante é a de sua imediata comunicacéo e divulgacdo. Em qualquer caso,
deixar de comunicar e divulgar ato ou fato relevante é uma excepcionalidade e devera ser objeto de analise. Em casos
excepcionais em que a divulgacgéo indistinta de informagao privilegiada que constitua ato ou fato relevante possa p6r em
risco interesse legitimo da Companhia, a ndo divulgagao seré objeto de decisdo dos administradores e dos Acionistas
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21.2 - Descrever a politica de divulgacao de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de
comunicacao utilizado(s) para sua disseminagdo e os procedimentos relativos & manutenc¢ao de sigilo acerca
de informacdes relevantes néo divulgadas

Controladores da Companhia. Ainda que os administradores e Acionistas Controladores decidam pela nao divulgacéo de
ato ou fato relevante, é seu dever divulgar imediatamente o ato ou fato relevante, diretamente ou através do Diretor de
Relagdes com Investidores, na hipétese de a informagao escapar ao controle ou na hipétese de oscilacdo atipica na
cotacdo, preco ou quantidade negociada dos valores mobiliarios da Companhia. Os Acionistas Controladores ou
administradores poderdo submeter a CVM a sua decisao de, excepcionalmente, manter em sigilo atos ou fatos
relevantes cuja divulgagéo entendam configurar manifesto risco a legitimos interesses da Companhia.

Os administradores, Conselheiros Fiscais e os integrantes dos demais 6rgaos com fung¢des técnicas ou consultivas da
Companhia vinculadas ao Cddigo de Conduta deverao informar a titularidade de valores mobiliarios de emisséo da
Companhia e seus derivativos, seja em nome proprio, seja em nome de pessoas ligadas, bem como as alteragbes
nessas posicoes. A comunicagado devera ser encaminhada ao Diretor de Rela¢gdes com Investidores da Companhia e,
por este, a CVM, a BM&FBOVESPA e, se for 0 caso, as bolsas de valores e mercado de balcdo, conforme modelo de
formulario que constitui o Anexo Il ao Cédigo de Conduta. Essa comunicagao devera ser efetuada imediatamente apés a
investidura no cargo; e, no prazo maximo de 10 (dez) dias apos o término do més em que se verificar alteracdo das
posicoes detidas, indicando o saldo da posi¢cao no periodo.

Os Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, bem como qualquer pessoa vinculada ao Cédigo de Conduta, agindo
isoladamente, ou em conjunto, ou representando um mesmo interesse, deverao comunicar a CVM, a BM&FBOVESPA e
as bolsas de valores e mercado de balcdo, conforme modelo de formulario constante no Anexo Ill ao Cédigo de
Conduta, assim como divulgar, através de publicacdo nos jornais de grande circulagdo utilizados habitualmente pela
Companhia, informagéo sobre: (i) aquisicdo ou alienagdo de participagdo acionaria relevante, imediatamente apéds ser
alcancada referida participagdo, bem como toda vez que referida participacdo se elevar em 5%; ou (ii) alienacdo ou a
extingdo de acdes, ou de direitos sobre elas, a cada vez que tal alienagédo ou extingdo atingir o percentual considerado
participagao acionaria relevante pelo Cédigo de Conduta, que corresponda, direta ou indiretamente, a 5% ou mais das
acoes representativas do capital social da Companhia, compreendendo também quaisquer direitos sobre referidas
agoes.

Todas as pessoas vinculadas (nossos acionistas controladores, diretores, membros do Conselho de Administragao, do
Conselho Fiscal e de quaisquer outros 6rgados com funcdes técnicas ou consultivas criados por disposicao estatutéria,
gerentes e funciondrios que tenham acesso freqlente a informagdes relevantes e outros que consideremos necessario
ou conveniente) deverdo assinar um Termo de Adesdo Codigo de Conduta e guardar sigilo sobre as informagdes ainda
nao divulgadas, sob pena de nos indenizar e as demais pessoas vinculadas dos prejuizos que venham a ocorrer.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencéo, avaliacéo e
fiscalizacdo da politica de divulgacédo de informacdes

E de responsabilidade do Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia divulgar e comunicar & CVM,
BM&FBOVESPA, outras bolsas de valores, caso aplicavel, e ao mercado de balcdo organizado em que os valores
mobiliarios de emissdo da Companhia sejam admitidos a negociagédo, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos nossos negécios que seja considerado informagdo relevante, bem como zelar pela ampla e imediata
disseminagao da informagéao relevante nas bolsas de valores e ao publico em geral, por meio de anuncio publicado nos
jornais de grande circulagcéo utilizados habitualmente pela Companhia, podendo ser feita de forma resumida, desde que
indique o endereco da internet em que a informagao estara disponivel, em teor idéntico aquele remetido a CVM e as
bolsas de valores.

Cumpre as pessoas vinculadas o dever de comunicar formalmente o Diretor de Relagdes com Investidores da
Companhia sobre qualquer ato ou fato que possa ser considerado relevante, para que este possa decidir sobre sua
caracterizagdo. Cumpre, ainda, as referidas pessoas vinculadas o dever de guardar sigilo das informacées relevantes a
que tenham acesso privilegiado, até a sua divulgagdo ao mercado, bem como zelar para que subordinados e terceiros
de sua confianga também o fagam.

Em caso de divida, cabera ao Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia decidir sobre a caracterizagao de
determinado ato ou fato como relevante, devendo, para tal fim, consultar os membros do Conselho de Administracao.
Caso quaisquer das pessoas vinculadas a Politica de Divulgacao de Atos ou Fatos Relevantes constate a omissao do
Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia no cumprimento de seu dever de comunicagao e divulgacao,
deverdo comunicar imediatamente tal ato ou fato a CVM.
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21.4 - Outras informacdes relevantes

As informagbes que a Companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens anteriores.
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22.1 - Aquisicdo ou alienacao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operacdo normal nos negécios do emissor

Nao ocorreram operagbes de aquisi¢ao ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operagao
normal nos negécios da Companhia.
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducéo dos negocios do emissor

Nao ocorreram alteragdes significativas na forma de condugao dos negécios da Companhia.
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Todos os contratos celebrados entre a Companhia e/ou suas controladas com terceiros estdo diretamente relacionados
com suas atividades operacionais, portanto, ndo ha qualquer contrato a ser identificado neste item.
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22.4 - Outras informacdes relevantes

As informagbes que a Companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens anteriores.
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