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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 6.988.146.121
Preferenciais 6.988.146.121
Total 13.976.292.242

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais
Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONC ROD.OESTE SP VIAOESTE S.A

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 1.116.965 1.014.395
1.01 Ativo Circulante 557.834 292.715
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 320.659 6.591
1.01.02 AplicagBes Financeiras 116.904 164.312
1.01.02.01 Aplicag@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 116.904 164.312

Resultado
1.01.02.01.03 Aplicacbes Financeiras 116.904 164.312
1.01.03 Contas a Receber 68.565 67.174
1.01.03.01 Clientes 68.565 67.174
1.01.03.01.01 Contas a Receber 67.037 65.687
1.01.03.01.02 Contas a Receber Partes Relacionadas 1.528 1.487
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.045 5.588
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.418 3.480
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 46.243 45.570
1.01.08.03 Outros 46.243 45.570
1.01.08.03.02 Pagamentos Antecipados Relacionados a Concessao 44.956 44.956
1.01.08.03.03 Adiantamento a Fornecedores 48 295
1.01.08.03.04 Outros Créditos 1.239 319
1.02 Ativo Nao Circulante 559.131 721.680
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 60.489 92.524
1.02.01.01 AplicacGes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.735 0
Resultado

1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 951 1.300
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 951 1.300
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 57.803 91.224
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 79 0
1.02.01.10.05 Pagamentos Antecipados Relacionados a Concessao 56.194 89.911
1.02.01.10.06 Depdsitos Judiciais e Outros 1.530 1.313
1.02.03 Imobilizado 23.979 32.916
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 21.458 30.560
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 2.521 2.356
1.02.04 Intangivel 474.663 596.240
1.02.04.01 Intangiveis 474.663 596.240
1.02.04.01.02 Intangivel 437.449 565.876
1.02.04.01.03 Intangivel em Construcédo 37.214 30.364
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONC ROD.OESTE SP VIAOESTE S.A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 1.116.965 1.014.395
2.01 Passivo Circulante 425.244 432.684
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 11.542 9.293
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 1.922 1.169
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 9.620 8.124
2.01.02 Fornecedores 10.471 12.994
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 10.386 12.932
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 85 62
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 49.233 67.226
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 44.784 62.580
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 36.246 58.461
2.01.03.01.02 Outros Impostos e ContribuicGes a Recolher 8.538 4.119
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 4.449 4.646
2.01.03.03.01 ISS a Recolher 4.449 4.646
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 338.813 332.429
2.01.04.02 Debéntures 338.813 332.429
2.01.05 Outras Obrigactes 15.185 10.742
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 3.599 2.954
2.01.05.02 Outros 11.586 7.788
2.01.05.02.04 Obriga¢des com Poder Concedente 1.300 1.358
2.01.05.02.05 Outras Obrigagbes 10.286 6.430
2.02 Passivo Néo Circulante 333.478 334.849
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 304.245 298.454
2.02.01.02 Debéntures 304.245 298.454
2.02.02 Outras Obrigacdes 166 166
2.02.02.02 Outros 166 166
2.02.02.02.08 Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias 166 166
2.02.03 Tributos Diferidos 22.956 29.836
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 22.956 29.836
2.02.04 Provisdes 6.111 6.393
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.111 6.393
2.03 Patrim6nio Liquido 358.243 246.862
2.03.01 Capital Social Realizado 139.763 139.763
2.03.02 Reservas de Capital 2.642 2.642
2.03.02.07 Agio em Transagéo de Capital 2.642 2.642
2.03.04 Reservas de Lucros 27.988 104.457
2.03.04.01 Reserva Legal 27.953 27.953
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 35 35
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 76.469
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 187.850 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONC ROD.OESTE SP VIAOESTE S.A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 233.645 643.666 251.444 708.072
3.01.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos 255.413 703.874 275.059 774.545
3.01.02 Deducéo da Receita Bruta -21.768 -60.208 -23.615 -66.473
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -99.299 -297.145 -98.787 -280.794
3.02.01 Custo de Construgao -3.941 -8.804 -2.353 -7.148
3.02.03 Depreciacdo e Amortizagao -48.552 -142.900 -46.622 -134.269
3.02.04 Custo de Outorga -15.017 -44.159 -15.335 -45.242
3.02.05 Servicos -18.859 -61.280 -20.428 -52.325
3.02.06 Custo com Pessoal -9.317 -27.811 -9.378 -28.137
3.02.07 Materiais, Equipamentos e Veiculos -2.113 -7.606 -2.825 -8.562
3.02.08 QOutros -1.500 -4.585 -1.846 -5.111
3.03 Resultado Bruto 134.346 346.521 152.657 427.278
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -14.020 -40.638 -15.378 -44.030
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -14.376 -42.566 -15.725 -45.379
3.04.02.01 Servigos -7.357 -21.965 -7.514 -22.361
3.04.02.02 Depreciacéo e Amortizacédo -360 -1.086 -378 -1.184
3.04.02.03 Despesas com Pessoal -3.501 -11.167 -4.088 -10.573
3.04.02.04 Materiais, Equipamentos e Veiculos -137 -673 -134 -408
3.04.02.05 Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos -884 -2.454 -1.161 -2.809
3.04.02.06 Agua, luz, telefone, internet e gas -587 -1.970 -719 -1.966
3.04.02.07 Provisédo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios -460 282 -380 -1.336
3.04.02.08 Provisdo para perda esperada - Contas a receber -49 -33 5 -6
3.04.02.09 Ressarcimento ao usuério -274 -421 -94 -1.645
3.04.02.10 Qutros -767 -3.079 -1.262 -3.091
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 363 1.984 357 1.573
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7 -56 -10 -224
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 120.326 305.883 137.279 383.248
3.06 Resultado Financeiro -8.136 -20.877 -8.398 -34.406
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONC ROD.OESTE SP VIAOESTE S.A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.06.01 Receitas Financeiras 1.898 9.864 54.894 72.489
3.06.02 Despesas Financeiras -10.034 -30.741 -63.292 -106.895
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 112.190 285.006 128.881 348.842
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -38.200 -97.156 -44.321 -118.494
3.08.01 Corrente -41.023 -104.036 -62.852 -139.986
3.08.02 Diferido 2.823 6.880 18.531 21.492
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 73.990 187.850 84.560 230.348
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 73.990 187.850 84.560 230.348
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por A¢éo
3.99.01.01 ON 0,00504 0,01280 0,00576 0,01570
3.99.01.02 PN 0,00555 0,01408 0,00634 0,01727
3.99.02 Lucro Diluido por Acéao
3.99.02.01 ON 0,00504 0,01280 0,00576 0,01570
3.99.02.02 PN 0,00555 0,01408 0,00634 0,01727
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONC ROD.OESTE SP VIAOESTE S.A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 & 30/09/2019

4.01 Lucro Liquido do Periodo 73.990 187.850 84.560 230.348

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 73.990 187.850 84.560 230.348

PAGINA: 6 de 42



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONC ROD.OESTE SP VIAOESTE S.A

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 372.880 431.270
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 387.221 429.817
6.01.01.01 Lucro Liquido no Periodo 187.850 230.348
6.01.01.02 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos -6.880 -21.492
6.01.01.03 Apropriacdo de Despesas Antecipadas 33.717 33.717
6.01.01.04 Depreciacéo e Amortizacao 129.192 121.388
6.01.01.05 Amortizacdo do Direito de Concessao 14.794 14.065
6.01.01.06 Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 71 831
6.01.01.09 Juros e Variagcdo Monetéria sobre Debéntures e 27.985 52.133
Financiamentos
6.01.01.10 Capitalizagdo de Custo de Empréstimos -1.349 -1.240
6.01.01.12 Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures 0 -3.396
6.01.01.13 Atualizagcdo monetéria s/ riscos civeis, trabalhistas e 451 -250
previdenciarios
6.01.01.14 Provisao para Créditos de Liquida¢éo Duvidosa 33 6
6.01.01.15 Provisao e reversao para riscos civeis, trabalhistas e 1.353 4.866
previdenciarios
6.01.01.18 VariagBes Cambiais sobre Fornecedores estrangeiros 4 7
6.01.01.19 Resultado de Operag8es com Derivativos 0 -3.105
6.01.01.20 Juros e Variagcdo Monetéaria com Partes Relacionadas 0 1.939
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -14.341 1.453
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -1.383 -7.260
6.01.02.02 Contas a Receber - Partes Relacionadas 308 233
6.01.02.03 Tributos a Recuperar 3.464 -6.824
6.01.02.05 Outras Despesas Antecipadas -1.075 -1.628
6.01.02.07 Fornecedores -2.515 -2.757
6.01.02.08 Fornecedores - Partes Relacionadas 645 170
6.01.02.09 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 2.249 165
6.01.02.10 Impostos e Contribuicdes a Recolher e Parcelados e 104.957 138.291
Provisdo para IR e CS
6.01.02.11 Pagamento de Provisdo de Riscos Civeis, Trabalhistas e -2.086 -3.280
Previdenciarios
6.01.02.12 Obrigac¢des com o Poder Concedente -58 31
6.01.02.14 Outras Contas a Pagar 3.856 3.249
6.01.02.15 Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -122.950 -117.523
6.01.02.16 Cessao onerosa - pagamento de juros 0 -1.286
6.01.02.17 Adiantamento a Fornecedores 247 -128
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 35.202 -15.883
6.02.01 Aquisicdo de Ativo Imobilizado -1.879 -2.106
6.02.02 Adi¢Ges ao Ativo Intangivel -10.327 -7.375
6.02.04 Aplicacges financeiras liquidas de resgate 47.408 -6.402
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -94.014 -253.816
6.03.01 AplicagBes (com reserva) -1.735 0
6.03.03 Liquidacé@o de Operagdes com Derivativos 0 47.902
6.03.06 Empréstimos e Debéntures - Pagamentos Principal 0 -196.267
6.03.07 Empréstimos e Debéntures - Pagamentos de Juros -15.810 -30.446
6.03.10 Dividendos pagos a acionistas controladores -76.469 -75.005
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONC ROD.OESTE SP VIAOESTE S.A

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019

6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 314.068 161.571

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 6.591 7.198

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 320.659 168.769
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONC ROD.OESTE SP VIAOESTE S.A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 139.763 2.642 104.457 0 0 246.862
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 139.763 2.642 104.457 0 0 246.862
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -76.469 0 0 -76.469
5.04.06 Dividendos 0 0 -76.469 0 0 -76.469
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 187.850 0 187.850
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 187.850 0 187.850
5.07 Saldos Finais 139.763 2.642 27.988 187.850 0 358.243
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONC ROD.OESTE SP VIAOESTE S.A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 139.763 2.642 102.993 0 0 245.398
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 139.763 2.642 102.993 0 0 245.398
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -75.005 0 0 -75.005
5.04.06 Dividendos 0 0 -75.005 0 0 -75.005
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 230.348 0 230.348
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 230.348 0 230.348
5.07 Saldos Finais 139.763 2.642 27.988 230.348 0 400.741
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONC ROD.OESTE SP VIAOESTE S.A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
7.01 Receitas 705.190 775.779
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 703.874 774.545
7.01.02 Outras Receitas 1.349 1.240
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -33 -6
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -109.290 -103.877
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -70.291 -63.065
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -30.195 -33.664
7.02.04 Outros -8.804 -7.148
7.02.04.02 Custo de Construcéo -8.804 -7.148
7.03 Valor Adicionado Bruto 595.900 671.902
7.04 Retencdes -143.986 -135.453
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -143.986 -135.453
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 451.914 536.449
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 9.864 72.489
7.06.02 Receitas Financeiras 9.864 72.489
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 461.778 608.938
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 461.778 608.938
7.08.01 Pessoal 34.934 34.294
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 22.538 21.575
7.08.01.02 Beneficios 10.648 10.833
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.221 1.266
7.08.01.04  Outros 527 620
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 161.604 189.674
7.08.02.01 Federais 126.680 151.115
7.08.02.02 Estaduais 151 165
7.08.02.03 Municipais 34.773 38.394
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 77.390 154.622
7.08.03.01  Juros 32.054 108.020
7.08.03.02  Aluguéis 1.177 1.360
7.08.03.03 Outras 44.159 45.242
7.08.03.03.01 Outorga 44.159 45.242
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 187.850 230.348
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 187.850 230.348
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONC ROD.OESTE SP VIAOESTE S.A Verséo : 1

Comentario do Desempenho

Informacoes Trimestrais
Comentarios Sobre o Desempenho - 3° trimestre 2020

A ViaOeste (“CCR ViaOeste” ou “Companhia” ou “Concessiondria”) é uma sociedade por agdes
controlada pela CCR S.A. (“CCR”), a qual detém, direta e indiretamente, 100% do capital social da
Companbhia.

Estas informagdes financeiras intermedidrias foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstracdes Intermedidrias e com a norma internacional de
contabilidade IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board — (IASB), incluem também as disposicdes da Lei n° 6.404/1976 e normas expedidas pela Comissdo
de Valores Mobilidrios (CVM), aplicdveis para a apresentacdo das informagdes trimestrais e as
comparacdes sdo referentes ao 3T2019.

Principais Destaques

» A receita liquida operacional alcangou R$ 229,7 milhdes (-7,8%);
» O Lucro liquido atingiu R$ 74,0 milhoes (-12,5%);

» O EBIT atingiu R$ 120,3 milh&es (-12,4%);

» O EBITDA ajustado atingiu R$ 180,5 milhdes (-7,7%).

Indicadores [R5 MA] 3°T20 3°T19 Var.%
Eeceita Liquida Operacional (%) 2297 2491 -7.8%
EBIT 1203 1373 -12 4%
Margem EBIT Ajustada (a) 524% 55,1% 27pp
EBITDA Ajustado 1805 1955 -1.7%
Margem EBITDA Ajustada (a) 78.6% 78.5% 0lpyp
Lucro Liquido 74.0 846 -12.5%

(*) Receita Liquida Operacional € a soma da Receita de Peddgio com a Receita Acesséria deduzindo os tributos diretos.

(a)  Asmargens EBIT e EBITDA ajustadas foram calculadas por meio da divisdo do EBIT e EBITDA ajustados pelas receitas liquidas, excluidas
as receitas de construcdo.

Volume de trafego em comparacio com igual periodo do ano anterior Veq!

Em unid.’ 3°T20 3°T19 Var. %
Veiculos Equivalentes 27.213.896  29.697.594 -8,4%
Veiculos Leves (Eq) 14.813.072 17.852.020 -17,0%
Veiculos Pesados (Eq) 12.400.824 11.845.574 4,7%

1 - Veq' - Veiculos Equivalentes € a medida calculada adicionando aos veiculos leves, os veiculos pesados (comerciais como caminhdes e dnibus)
multiplicados pelos respectivos nimeros de eixos cobrados. Um veiculo leve equivale a um eixo de veiculo pesado.
2 - Nas pracas de peddgio, onde a cobranca € unidirecional, o seu volume de trafego foi dobrado para se ajustarem aquelas que ja adotam cobranga

bidirecional. Esse procedimento fundamenta-se no fato de que uma cobranga unidirecional ja incorpora na tarifa os custos de ida e volta.
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Comentario do Desempenho

Trafego Consolidado (-8,4%)

O trafego consolidado do 3T20 registrou queda de 8,4% sobre o 3T19, tendo como principal influéncia o
isolamento social a partir de 13/03 e decreto de quarentena no Estado de Sao Paulo a partir de 24/03 por
conta da pandemia do COVID-19.

Veiculos de Passeio (-17,0%)

As medidas contra o COVID-19 impactaram fortemente a movimentacdo no trifego de passeio que
registrou queda de 17,0% sobre o 3T19.

Veiculos Comerciais (+4,7 %)

A movimentacdo de veiculos comerciais no 3T20, ainda que impactada pelas medidas contra o COVID-19,
registrou crescimento de 4,7% comparada ao 3T19, com crescimento em todos os meses sobre o ano
anterior, sob forte influéncia da movimentagao do agronegé6cio. No acumulado até agosto o Porto de Santos
registrou movimentagao recorde 10,2% acima do recorde anterior para o periodo obtido em 2018 e 10,7%
acima de 2019.

1. Analise do demonstrativo de resultado trimestral

Receita Bruta Operacional

Receita Bruta Operacional [R$ mil] 3°T20 3°T19 Var. %

Receita de Pedagio 246.902 268.484 -8,0%
Receitas Acessorias 3.727 3.416 9.1%
Receita de Partes Relacionadas 843 806 4,6%
Receita Bruta Operacional 251.472 272.706 -7,8%
Receita Bruta de Construcio [R$ mil] 3°T20 3°T19 Var. %

Total 3.941 2.353 67,5%

Receita de Construcao

Conforme Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1), a Concessiondria deverd reconhecer a Receita e o Custo de
Construcao. Para a CCR ViaOeste, a receita e o custo de construg@o sdo iguais, ndo incorrendo lucro sobre
este item.

Os investimentos da CCR ViaOeste acompanham o Cronograma acordado com o Poder Concedente. Dentre

os principais investimentos do 3T20, destacamos os projetos e desapropriacdes referentes a duplicacdo da
Rodovia Raposo Tavares, entre os km 46+700 ao km 89+700.
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Receita Liquida Operacional

A receita liquida operacional do 3T20 registrou queda de 7,8% em relacdo ao 3T19, influenciada
principalmente pelo isolamento social a partir de 13/03 e decreto de quarentena no Estado de Sdo Paulo a
partir de 24/03 por conta da pandemia do COVID-19.

A receita liquida operacional é obtida a partir das dedugdes dos tributos sobre a receita operacional bruta,
isto é, do recolhimento de PIS (Programa de Integracdo Social), de COFINS (Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social) e de ISSQN (Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza), cuja
representatividade corresponde a 8,65% sobre a receita de pedagio.

Custos e Despesas

Custos e Despesas [R$ mil] 3°T20 3°T19 Var. %

Custo de Construgdo 3.941 2.353 67,5%
Depreciacdo e Amortizacio 48.912 47.000 4,1%
Custos da Outorga 15.017 15.335 2,1%
Servicos de Terceiros 26.216 27.942 -6,2%
Custo com Pessoal 12.818 13.466 -4,8%
Materiais, Equipamentos e Veiculos 2.250 2.959 -24,0%
Outros 4.165 5.110 -18,5%
Custos e Despesas 113.319 114.165 -0,7 %

Os custos e despesas totalizaram R$ 113.319 no 3T20. Os principais fatores que contribuiram para a
reducdo de -0,7% em relagdo a 3T19, foram:

Custo de Construgao: Acréscimo de 67,5% no 3T20, comparado com o 3T19. Reflexo do cronograma de
investimento acordado com o Poder Concedente.

Depreciacio e Amortizacdo: Somaram R$ 48.912 no 3T20. O crescimento de 4,1% em relagio ao 3T19
decorre dos investimentos realizados, descrito na secdo de investimentos.

Custos da Outorga: Inclui a apropriacio de despesas antecipadas, atingiu R$ 15.017 no 3T20,
apresentando queda de 2,1% em relacdo a 3T19 em razdo da queda na receita operacional.

Servicos de Terceiros: No 3T20 totalizou R$ 26.216, representando queda de 6,2% em relacdo a 3T19.
Neste grupo temos os itens de prestadores de servigos, assim como os custos diretos relacionados a
conservacio especial da rodovia, tais como: estabilizacdo de terraplenos, conservacdo de obras de arte
especiais (pontes, viadutos e tineis), obras de arte correntes (drenagem), entre outros.

Custo com Pessoal: No 3T20 houve reducdo de 4,8% em relagdo a 3T19, quadro de pessoal abaixo e
redugdo/suspensdo parcial na jornada de trabalho por conta da pandemia.

Materiais, Equipamentos, Veiculos e Outros: Neste trimestre houve reducdo de 24,0% em comparacio
com o 3T19, impactado principalmente pela demanda de materiais para manutencéo e conservacao.
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EBITDA

Reconciliacio EBITDA [R$ MM] 3°T20 3°T19 Var. %
Lucro Liquido 74,0 84,6 -12,5%
(+) IR/CS 38,2 443 -13,8%
(+) Resultado Financeiro Liquido 8,1 8.4 -3,6%
(+) Depreciacdo e Amortizagdo 48,9 47,0 4,1%
EBITDA (a) 169,2 184,3 -8,2%
Margem EBITDA (a) 72.4% 73.3% -09p.p
(+) Despesas Antecipadas (b) 11,2 11,2 0,0%
EBITDA Ajustado 180,5 195,5 -7,7%
Margem EBITDA Ajustada (d) 78,6% 78,5% 0,1 p.p

(a) Cdlculo realizado segundo Instru¢do CVM 527/2012.

Versdo: 1

(b) Refere-se a apropriagdo ao resultado de pagamentos antecipados relacionados & concessdo e € ajustada, pois se trata de item ndo caixa nas

informagdes trimestrais intermedidrias.

(c) A Margem EBITDA ajustada foi calculada excluindo-se a receita de construcéo, dado que € um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de

igual valor afeta os custos totais.

EBIT

Reconciliacio EBIT [R$ MM] 3°T20 3°T19 Var. %
Lucro Liquido 74,0 84,6 -12,5%
(+) IR/CS 38,2 443 -13,8%
(+) Resultado Financeiro Liquido 8,1 8.4 -3,6%
EBIT (a) 120,3 1373 -12,4%
Margem EBIT (a) 51,5% 54,6% -3,1 p.p
Margem EBIT Ajustada (b) 52,4% 55,1% 2,7 p.p
(a) Célculo efetuado segundo Instru¢do CVM527/2012.

(b) A margem EBIT ajustada foi calculada sobre a receita liquida, excluindo-se a receita de construcéo.

Resultado Financeiro Liquido

Resultado Financeiro Liquido [R$ MM] 3°T20 3°T19 Var. %
Despesas Financeiras (10,0) (63,3) -84,2%
Financiamentos - Juros e Var. Monet. 9,9) (62,8) -84,2%
Taxas, Comissoes e Outros 0,1 (0,5) -80,0%
Receitas Financeiras 1,9 54,9 -96,5 %
Rendimento sobre Aplica¢des Financ. 1,7 54 -68,5%
Ganho com operacdes de derivativos - 484 -100,0%
Outras Receitas Financeiras 0,2 1,0 -80,0%
Resultado Financeiro 8,1) (8,4) -3,1%

O Resultado Financeiro do 3T20 apresenta melhora de 3,1% em relagc@o ao 3T19, principalmente em virtude
da queda do indexador CDI e da liquidacdo da 5% emissdo de debéntures em setembro de 2019.
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2. Investimentos

A CCR ViaOeste tem investido em melhorias na seguranca das rodovias do Sistema Castello Raposo, na
recuperacdo do pavimento em diversos trechos, no intuito de sempre oferecer aos usudrios rodovias de
melhor qualidade, bem como atender aos requisitos de investimentos previstos no Contrato de Concessao.

3. Fatos relevantes sobre o Servico de Atendimento ao Usuario (SAU)

Total de Acidentes [un] 3°T20 3°T19 Var. %
Total de Acidentes 651 750 -13,2%
Total de Vitimas 412 435 -5,3%

No resultado do 3°T20, comparado ao mesmo periodo de 2019, foi observada a reducdo de 13,2% no
nimero de acidentes, bem como a reducdo de 5,3% no nimero de vitimas. Isso deve-se ao trabalho da CCR
ViaOeste, com o apoio da Policia Militar Rodovidria, no aprimoramento da seguranca dos usudrios que
utilizam suas rodovias, principalmente, monitoramento por meio de cameras e inspe¢do de trifego,
intensificacdo de campanhas educativas e acdes de engenharia. Além disso, a queda do trafego nas rodovias,
especialmente a partir da 2* quinzena de marc¢o, em virtude da pandemia do novo Coronavirus, contribuiram
para a reducdo de acidentes e vitimas.

4. Acoes de carater ambiental, responsabilidade social e cultural

Em razio da pandemia de COVID-19, os projetos culturais estdo suspensos, com excecdo do Estrada para
a Satide e Caminhos para a Cidadania.

Caminhos para a Cidadania - Realizado na CCR ViaOeste desde 2007, com foco em seguranca no
transito, mobilidade urbana e cidadania, o programa oferece uma abordagem didatico-pedagdgica,
desenvolvida para se trabalhar questdes relativas a cidadania e a seguranca no trinsito. O objetivo do
programa € contribuir para uma sociedade mais consciente, preservando vidas e formando jovens cidadaos.
Desde o inicio, j4 foram atendidos mais de 700 mil alunos, mais de 24 mil educadores em 400 escolas por
ano, em 17 municipios do sistema Castello-Raposo. O programa Caminhos para a Cidadania tem como
foco alunos de 4° e 5° anos do ensino fundamental das redes publicas de ensino. Em 2020, as atividades
estdo sendo desenvolvidas de forma totalmente digital. Para os professores estdo sendo realizados cursos
online, com questdes pertinentes a0 momento de pandemia em que o mundo estd vivendo. A primeira
formacao iniciada em junho foi focada nas Competéncias Socioemocionais. Para apoio aos alunos foram
disponibilizados planos de aula que podem ser aplicados pelos pais com as criangas, além de jogos
educativos, sugestoes e séries que divertem e ensinam ao mesmo tempo.

Estrada para Satde - Instalado na area de descanso, situado no km 57 da Rodovia Castello Branco - SP
280, junto ao Posto de Servicos Quinta do Marques, oferece diariamente e gratuitamente, a verificacdo de
glicemia, colesterol e pressdo arterial; acuidade visual; cdlculo de IMC; consultas especializadas com
enfermeiros, satide bucal (tratamento odontolégico preventivo, limpeza e restauracdes), corte de cabelo e
massagem bioenergética. Disponibiliza ainda aos usudrios espaco com lavanderia, chuveiros, além de um
amplo estacionamento para 50 carretas.
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5. Consideracoes Finais

As informacdes financeiras intermedidrias (ITR) da Concessiondria de Rodovias do Oeste de Sao Paulo —
ViaOeste S.A., aqui apresentadas, estdo de acordo com os critérios da legislacdo societdria brasileira, a
partir de informagdes financeiras revisadas.

As informagdes ndo financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de revisao
por parte dos auditores independentes.

5.1. Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480/09, de 7 de dezembro de
2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no Relatério da KPMG
Auditores Independentes, emitido nesta data, e com as informacdes financeiras intermedidrias relativas ao
periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2020.

Barueri, 11 de novembro de 2020.

A Diretoria

PAGINA: 17 de 42



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONC ROD.OESTE SP VIAOESTE S.A

Notas Explicativas

1.1

Notas explicativas as Informacoes Trimestrais (ITR) findas em 30 de setembro de 2020

Os saldos apresentados em Reais nesta I['TRs foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

Contexto operacional

A Companhia é uma sociedade por a¢des de capital aberto domiciliada no Brasil, constituida de acordo
com as leis brasileiras. A sede esta localizada a Rodovia Presidente Castello Branco, Km 24 — Lado
Par — Conjunto Norte, bairro Jardim Mutinga, na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo. A
Controladora final da Companhia é a CCR S.A..

Nos periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2020 ndo ocorreram mudangas
relevantes no contexto operacional, em relacdo as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de
2019.

Bens reversiveis

No final do periodo de concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens
adquiridos, construidos ou transferidos no &mbito do contrato de concess@o. A Companbhia terd direito
ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para garantir a continuidade e atualidade dos
servicos abrangidos pelo contrato de concessio, desde que ainda ndo tenham sido
depreciados/amortizados e cuja implementacdo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente,
tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo de concessao.

Processo de investigacao

Em 29 de novembro de 2018, a Controladora CCR S.A. celebrou Termo de Autocomposic¢do, do qual
a Companhia é parte integrante, com o Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo, para posterior
homologagdo judicial, pelo qual, a Controladora CCR S.A. se comprometeu a pagar, a quantia de R$
81.530, dos quais R$ 64.530 para o Estado de Sao Paulo e R$ 17.000, a titulo de doagao, para a
Faculdade de Direito da USP. Tais valores foram integralmente provisionados, pela Controladora, no
exercicio de 2018, com vencimento em duas parcelas, a primeira no valor de R$ 49.265 e a segunda
de R$ 32.265, ambas pagas nos vencimentos, que ocorreram em margo de 2019 e marco de 2020. Tais
valores foram corrigidos pela Selic, a partir da data de assinatura do Termo.

Em 15 de julho de 2019, o Estado de Sao Paulo interpds recurso contra a homologagdo do Termo de
Autocomposi¢do, ocorrida em 09 de maio de 2019, sustentando a impossibilidade de celebragdo de
acordo em matéria de improbidade e com a finalidade de que toda contraprestacio imposta a
Controladora por forca do Termo reverta exclusivamente em favor do Estado de S@o Paulo. A
Controladora reitera que o Termo de Autocomposi¢do foi celebrado seguindo os pardmetros
estipulados com o Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo. Em 04 de fevereiro de 2020, o Tribunal
de Justica do Estado de Sdo Paulo negou o recurso interposto pelo Estado de Sdo Paulo, mantendo

integralmente a sentenga de primeira instancia.

As investigacdes das autoridades publicas ndo foram concluidas e, dessa forma, novas informagdes
podem ser reveladas no futuro, sendo certo que tais investigacdes correm em segredo de justica, ndo
tendo a Controladora CCR e a Companhia, consequentemente, acesso a documentagdo e informagdes
correlatas. No momento, ndo é praticdvel determinar se h4 perda provdvel decorrente de obrigacao
presente em vista de evento passado e nem fazer uma mensuragdo razodvel quanto a eventuais novas
provisdes passivas sobre este assunto nestas informagdes trimestrais.

A Companhia e sua Controladora CCR S.A continuardo contribuindo com as autoridades publicas e
manterao os seus acionistas e o mercado em geral devidamente informados.

Versdo: 1
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1.2 Efeitos da pandemia do COVID-19

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial da Satide (OMS) anunciou que o coronavirus
(COVID-19) era uma emergéncia de saide global, passando a ser considerado pandemia em andncio
feito pela OMS em 11 de margo de 2020. A pandemia desencadeou decisdes significativas de governos
e entidades do setor privado, que aumentaram o grau de incerteza para os agentes econdmicos e estao
gerando impactos relevantes na Companhia.

A Companhia tem acompanhado diariamente a movimentacao e, até 30 de setembro de 2020, verificou
o seguinte resultado do levantamento referente ao trdfego da rodovia, na forma de veiculos
equivalentes:

Real 2020 x Real 2019

Veiculos Equivalentes

12/mar/2020 a 30/set/2020 01/jan/2020 a 30/set/2020

X X
12/mar/2019 a 30/set/2019 01/jan/2019 a 30/set/2019

-30,5% 1,1% -18,0% | -22,1% 2,2% -12,6%

A Controladora (CCR S.A.) instalou comité de crise, conforme divulgado no Fato Relevante de 18 de
marg¢o de 2020 da Controladora (CCR S.A), para avaliar o impacto da pandemia sobre a Companhia
e sobre as pessoas, e vem tomando as medidas necessdrias diante dos eventos que vao se sucedendo.
Abaixo demonstramos as principais andlises e suas respectivas conclusdes para os principais possiveis
impactos sobre essas trimestrais:

Avaliacdo de continuidade operacional

® Atualmente, revisamos e elaboramos mensalmente (semanalmente no inicio da quarentena e
depois quinzenalmente) cendrios gerenciais de fluxos de caixa, de modo a facilitar a tomada de
decisdes e a antecipacao de acOes para evitar/atenuar impactos adversos. Em tais cendrios, ndo se
identificou problemas relacionados a liquidez ou a quebra de covenants da Companhia.

® O evento da pandemia tem causado elevada volatilidade nos mercados financeiros, inclusive no
cambio, onde foi possivel constatar importante depreciacdo do Real frente ao Ddlar norte-
americano. A Companhia ndo possui exposicao cambial importante.

Na revisao dos fluxos de caixa foram consideradas as medidas, abaixo elencadas, que foram adotadas
com o objetivo de preservacao de caixa e aumento de liquidez, diante a situacao de crise. Sdo elas:

¢ (Conten¢do de despesas e prioriza¢do de investimentos;

e Adocdo da MP 936/2020, com o intuito de preservar empregos, reduzindo o saldrio e carga horaria
de todo o pessoal de lideranga em 25%, pelo prazo de 3 meses, com inicio em maio de 2020, e
suspendendo o contrato de trabalho por periodo de tempo determinado de parte colaboradores do

grupo de liderados.

Avaliacdo de ativos ndo financeiros e realizacdo do imposto de renda e contribuicio social diferidos

Sob o ponto de vista regulatério, a Companhia entende que o seu contrato de concessdo estd
resguardado por cldusulas de prote¢do contra eventos de forga-maior e/ou casos fortuitos.
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A Companhia obteve parecer de consultor juridico independente, corroborando o entendimento dela
com relacdo as prote¢des do contrato de concessdo acima mencionado e sobre o evento da pandemia
do COVID-19 ser classificado como evento de for¢a-maior.

Ainda sob o ambiente regulatério, a Advocacia Geral da Unido (AGU), emitiu o parecer n° 261/2020,
a Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias do Ministério da Infraestrutura, onde conclui pelo
direito dos concessiondrios a terem seus contratos de concessio reequilibrados pela decorréncia dos
impactos da referida pandemia.

Sendo assim, a Companhia avalia que o contrato serd reequilibrado pelos efeitos advindos da
pandemia e tal reequilibrio serd suficiente para a recuperacio dos ativos ndo monetérios e realizacdo

do imposto de renda e contribuicao social diferidos.

Avaliacio de ativos financeiros

Nao foram identificadas condicdes que justificassem a constituicao de provisdo para perdas ao valor
recuperavel nos ativos, principalmente, relacionado a recuperabilidade do ativo intangivel e realizacio
do imposto de renda e contribuicao social diferidos.

Diante de possiveis cendrios de extensdo do isolamento social e consequente alongamento de
restricdes de liquidez do mercado, a Companhia acredita que possui capacidade de gerenciar seu caixa
de forma a fazer frente a todos seus compromissos.

Adicionalmente, tendo em vista uma potencial queda significativa de sua geracdo de resultado a
Companhia, como j4 dito acima, vem realizando diferentes iniciativas, visando readequar sua estrutura
de custos e de capital para o novo momento econdmico que o Brasil € o mundo passam.

1.3 Outras informacoes relevantes

A Companhia € parte em processos judiciais e administrativos relacionados a questdes regulatérias de
concessdo. Sdo eles principalmente:

i. Termo Aditivo Modificativo n° 12/06

Em fevereiro de 2012, foi recebida pela Companhia solicitacdo da Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo (ARTESP) para
apresentacdo de defesa prévia em processo administrativo, referente ao Termo Aditivo
Modificativo (TAM) n°® 12/06, de 21 de dezembro de 2006. Apresentada manifestacio, em
14 de dezembro de 2012, a Companhia foi novamente intimada a se pronunciar. Esse prazo
permaneceu suspenso até 20 de setembro de 2013. Em 26 de setembro de 2013, a
Companhia apresentou seu novo pronunciamento sobre a matéria tratada no referido
processo administrativo. Em 13 de janeiro de 2014, a Companhia apresentou suas
alegacgdes finais. Em 05 de maio de 2014, a ARTESP encerrou o processo administrativo,
entendendo que a controvérsia deveria ser dirimida pelo Poder Judicidrio. As partes
ajuizaram acoes sobre referida controvérsia.

O Estado de Sdo Paulo e a ARTESP ajuizaram a Ac¢do de Procedimento Ordindrio n°
1019684-41.2014.8.26.0053 contra a Companhia pleiteando a declaracdo de nulidade do
TAM n° 12/06. A Companhia ajuizou a A¢do de Procedimento Ordindrio n® 1027970-
08.2014.8.26.0053 contra o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP pleiteando a declaracao de
validade do TAM n° 12/06. Reconhecida a conexdo entre as duas agdes, ambas passaram
a ter o mesmo andamento na 12* Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo.

Em 13 de abril de 2016, foi apresentado laudo pericial contabil favoravel a concessiondria.
Em 05 de junho de 2017, o juiz indeferiu os quesitos complementares apresentados pelo
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ii.

Estado de Sdo Paulo e intimou o perito para que se manifeste quanto a similitude entre as
acoes conexas. Em 12 de julho de 2017, o perito apresentou manifestacdo confirmando a
similitude das questdes tratadas nas acdes e informando que a pericia ja realizada poderia
ser aproveitada em ambas as agdes. Apos manifestacdo da Companhia, em 12 de setembro
de 2017, concordando com o laudo pericial, o juiz, em 07 de novembro de 2017, declarou
encerrada a fase de instrug¢@o do processo. Na sequéncia, as partes apresentaram alegacoes
finais. Em 03 de maio de 2018, foi proferida decisdo convertendo o julgamento em
diligéncia para requerer ao perito manifestacdo sobre sete novos quesitos propostos pela
juiza. Em 02 de julho de 2018, foi juntado laudo complementar do perito reafirmando suas
conclusdes anteriores, em resposta aos quesitos formulados pela juiza. Em 28 de junho de
2019, foi proferida sentenga julgando improcedente a acdo ajuizada pela Companhia e
procedente a acdo ajuizada pelo Estado e a ARTESP. Em 02 de outubro de 2019, a
Companbhia interpds recurso de apelagdo, que aguarda julgamento.

A Companhia propds também a Acdo de Procedimento Ordiniario n° 0019924-
81.2013.8.26.0053 visando a declaragdo de nulidade do processo administrativo de
invalidacdo de Termo Aditivo em virtude (i) da impossibilidade de anulagdo unilateral de
Termo Aditivo e Modificativo bilateral; (i1) da ocorréncia de decadéncia do direito da
administrac@o anular o Termo Aditivo; (iii) da existéncia de coisa julgada administrativa.
Em 1° de fevereiro de 2015 foi proferida sentenca extinguindo o feito sem julgamento de
mérito. Em 19 de marco de 2015, a Companhia interpds recurso de apelagdo ao qual o
Tribunal de Justi¢a de Sdo Paulo (TJSP) negou provimento em 19 de marco de 2018. Em
18 de maio de 2018, a Companhia protocolou os embargos de declaracdo contra o acérdao
que julgou a apelagdo.

Em 30 de julho de 2018, os embargos de declaragdo foram rejeitados por unanimidade. Em
12 de setembro de 2018, a Companhia interpds recurso especial e recurso extraordindrio.

Em 14 de fevereiro de 2019, foi proferida decisdo que inadmitiu o recurso especial e foi
proferida decisdo que tanto inadmitiu como negou seguimento ao recurso extraordinario
interpostos pela Companbhia.

Em 27 de marco 2019, a Companhia interpds agravo em recurso especial, agravo em
recurso extraordindrio e agravo interno. Em 12 de junho de 2019, foi certificado que o
Estado de Sao Paulo e a ARTESP ndo apresentaram contrarrazdes aos recursos interpostos
pela Companhia.

Em 26 de setembro de 2019, a camara especial de presidentes do TISP, negou provimento
ao agravo interno.

Os autos foram remetidos ao STJ e em 26 de marco de 2020, o Min. Relator conheceu do
agravo em recurso especial para conhecer em parte o recurso e negar-lhe provimento.

Em 22 de maio de 2020, a Companhia interpds agravo interno, que aguarda julgamento, e
cujo decurso do prazo, para impugnacdo pela ARTESP e o Estado, foi certificado em 21
de agosto de 2020.

Reajuste Tarifario de 2013

O Governo do Estado de Sao Paulo decidiu ndo repassar aos usudrios das rodovias
estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de
concessdo em vigor. O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013,
autorizar o reajuste das tarifas pela variacio do Indice Geral de Precos de Mercado (IGP-
M) e definir varias medidas de compensacdo da sua nao cobranga dos usudrios, pela: (i)
utilizacdo de 50% do valor de 3% sobre a receita bruta, previsto a titulo de 6nus varidvel
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iii.

pago ao Estado para fins de fiscalizacido dos contratos; (ii) implementagdo da cobrancga de
tarifas relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais;
e (iii) utilizacao parcial do 6nus fixo devido ao Estado, caso necessdrio para complementar.
Para efetivar tais deliberacdes, foram adotadas as seguintes medidas: (i) edi¢do da
Resolucdo SLT n°® 4, de 22 de julho de 2013, regulamentando a cobranga dos eixos
suspensos; (i1) o Conselho Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, o ndo
recolhimento, pelas concessiondrias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente a 50%), a
titulo de 6nus varidvel referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013, e (iii) o
Conselho Diretor da ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo
indeterminado a autorizag@o para o ndo recolhimento, pelas concessionarias, de 1,5% sobre
a receita bruta.

Ocorre que, as medidas estabelecidas pela ARTESP nao foram suficientes para compensar
integralmente o desequilibrio econémico-financeiro que as concessiondrias suportaram
pelo ndo repasse, aos usudrios, do reajuste tarifario definido em 2013.

Por essa razdao, a Companhia, em 11 de maio de 2017, propds acdo de Procedimento
Ordinario n°® 1019351-84.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o Estado de Sdo Paulo,
pleiteando o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessido, em razdo da
auséncia de reajuste da tarifa de pedagio em 2013 e parcial em 2014.

Encerrada a fase de instru¢do, em 14 de abril de 2020, foi proferida sentenga julgando
extinta a acdo. Na mesma data, o Estado de Sdo Paulo e ARTESP opuseram embargos de
declaracdo. Em 08 de maio de 2020, a Companhia também opds embargos de declaragdo
e impugnou os embargos dos réus.

Em 06 de julho de 2020, foi proferida decisdao que rejeitou ambos os embargos. O Estado
de S@o Paulo e a ARTESP, bem como a Companhia, interpuseram, respectivamente,
recurso de apelacdao em 08 de julho e 30 de julho de 2020. Em 27 de agosto de 2020, a
Companhia apresentou suas contrarrazdes.

Alteracio do indice de reajuste de tarifas de pedagio

Em 05 de janeiro de 2013, a CCR divulgou fato relevante ao mercado, informando que
foram celebrados, em 15 de dezembro de 2011, os Termos Aditivos Modificativos (TAMs)
aos Contratos de Concessdo entre a ARTESP e a Companhia - contrato de concessio n°
003/CR/1998 e TAM n° 22/2011.

Referidos TAMs tinham como objeto (i) a alteragdo do indice de reajuste das tarifas de
pedagio dos Contratos de Concessio, de IGP-M para IPCA (Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo) e (ii) o estabelecimento do procedimento e forma de revisdao
contratual para verificacdo da existéncia de eventual desequilibrio econdmico-financeiro
em relagdo ao indice original do contrato (IGP-M) e sua recomposi¢do, decorrentes da
utilizacdo do novo indice de reajuste tarifario (IPCA).

Em 29 de junho de 2015, foram celebrados Termos de Retirratificacdo aos TAMs
celebrados, com o objetivo de: (i) adotar como indice de reajuste das tarifas de peddgio do
contrato de concessdo, aquele que, entre o IGP-M e o IPCA, apresentar menor variagao
percentual no periodo compreendido entre a data do dltimo reajuste realizado e a data do
reajuste que serd realizado; e (ii) estabelecer o procedimento e forma de revisdo contratual
para verificacdo da existéncia de eventual desequilibrio econdmico-financeiro e sua
recomposic¢do, decorrentes da aplicagcdo dessa alteracdo.
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Diante disso, serd caracterizada a ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro do
contrato de concessdo a favor das concessiondrias, caso se verifique diferenca entre o
montante anual da receita de peddgio auferida por meio das tarifas reajustadas e
efetivamente cobradas pelas concessiondrias € o montante que teria sido recebido caso as
tarifas tivessem sido reajustadas pela variacdo acumulada do IGP-M, na forma prevista no
anexo 4 do edital de licitacao.

O procedimento de revisdo contratual para reequilibrio econdmico-financeiro do contrato
de concessdo em razdo da alteragdo do indice de reajuste da tarifa de pedagio deve ser
realizado, tendo em vista os montantes de desequilibrio apurados anualmente, mediante
processo administrativo especifico, instaurado pela ARTESP no més de julho, a cada dois
anos de vigéncia deste instrumento, periodicidade que poderd ser alterada de comum
acordo entre as partes, a partir do 5° ano.

Ante a demora da ARTESP na inauguracdo e implementagdo do primeiro processo
administrativo tratando do biénio compreendido entre 1° de julho de 2013 e 30 de junho
de 2015, a Companhia, em 05 de abril de 2017, ajuizou a¢do de Procedimento Ordinario
n°® 1016978-80.2017.8.26.0053, contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo, pleiteando o
reequilibrio devido relativamente ao aludido periodo.

Em 18 de outubro de 2019, foi proferida sentencga julgando procedente a acdo. Contra a
sentenca, as partes opuseram embargos de declaracio, os quais foram rejeitados.

Em que pese a sentenca ter sido procedente, em 12 de fevereiro de 2020, a Companhia
interpds recurso de apelacdo, contra a parte da decisdo que determinou a instauracdo de
fase de liquidagdo, tendo em vista que o laudo pericial, adotado na prépria sentenca,
indicou expressamente que o reequilibrio contratual deverd ser promovido mediante a
prorrogacgdo do prazo contratual.

Em 25 de margo de 2020, as partes requereram a suspensio do feito por 180 (cento e
oitenta) dias. Em 08 de abril de 2020, o pedido de suspensdo foi deferido. O processo
encontra-se suspenso desde entdo. Em 18 de maio de 2020, a Companhia apresentou suas
contrarrazdes ao recurso de apelacio.

Os acionistas controladores e a administracdo da Companhia reiteram a sua confianca nos
procedimentos legais vigentes, aplicdveis aos contratos de concessao.

As informagdes trimestrais ndo contemplam ajustes decorrentes destes processos, tendo em vista que
até a presente data nao houve desfecho ou tendéncia desfavordvel para nenhum deles.

Principais praticas contabeis

Neste periodo de trés e nove meses ndo ocorreram mudangas nas principais politicas e préaticas
contdbeis e, portanto, mant€ém-se a consisténcia de aplica¢do dos procedimentos divulgados nas notas
explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Apresentacao das ITR

Estas informacdes financeiras intermedidrias foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstracdes Intermedidrias € com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board — (IASB). Incluem também as disposi¢cdes da Lei n° 6.404/1976 e normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

Estas ITRs devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2019.
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A Administracdo afirma que todas as informacgdes relevantes préprias das informagdes financeiras
intermedidrias estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as
utilizadas por ela na sua gestao.

Em 11 de novembro de 2020, foi autorizada pela Administracdo da Companhia a emissdo destas ITRs.

4. Determinacao dos valores justos

Neste periodo de trés e nove meses nao ocorreram mudangas nos critérios de determinagao dos valores
justos.

5. Gerenciamento de riscos financeiros
Neste periodo de nove meses ndo ocorreram mudangas no gerenciamento de riscos financeiros, exceto
com relacdo as medidas relatadas na nota explicativa n® 1.2 — Efeitos da pandemia do COVID-19. A

Companhia conta com o suporte financeiro da Controladora final.

6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

30/09/2020 31/12/2019

Caixa e bancos 3.892 6.591
Fundos de investimentos 316.767 -
Total - Caixa e equivalentes de caixa 320.659 6.591

30/09/2020 31/12/2019

Circulante
Aplicagdes financeiras

Fundos de investimentos 116.904 164.312
Total - Circulante 116.904 164.312

Nao Circulante

Aplica¢des financeiras

Conta reserva (a) 1.735 -
Total - Nao Circulante 1.735 -
Total - Aplicacoes financeiras 118.639 164.312

(@) Termo de compromisso de compensacido ambiental sobre a obra de duplicacdo Rodovia Raposo
Tavares, entre os km 46+700 ao km 89+700.

As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 89,21% do CDI, equivalente a 2,73%
ao ano (98,6% do CDI, equivalente a 5,86% ao ano, em média, em 31 de dezembro de 2019).
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7.

8.

Contas a receber

30/09/2020 31/12/2019
Circulante
Receitas acessorias (a) 847 733
Pedagio eletronico (b) 66.250 64.981
67.097 65.714
Provisdo para perda esperada - contas a receber (c) (60) (27)
67.037 65.687
Idade de Vencimento dos Titulos
30/09/2020 31/12/2019
Créditos a vencer 66.960 65.658
Créditos vencidos até 60 dias 62 29
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 15 -
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 50 -
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 10 27
67.097 65.714

Versdo: 1

(b) Créditos de receitas acessorias (principalmente ocupagao de faixa de dominio e locagdo de painéis

publicitdrios) previstas no contrato de concessao;

(c) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usudrios, relativos as tarifas de pedagio

que serdo repassadas a concessiondria e créditos a receber decorrentes de vale pedagio;e

(d) A provisdo para perda esperada — contas a receber, reflete a perda esperada da Companbhia.

Imposto de renda e contribuicao social

a. Conciliacao do imposto de renda e da contribuicido social - correntes e diferidos

A conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado ¢ demonstrada a

seguir:
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Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social
Aliquota nominal
Imposto de renda e contribui¢@o social a aliquota nominal
Efeito tributdrio das adicdes e exclusdes permanentes
Despesas indedutiveis
Incentivo relativo ao imposto de renda
Remuneragdo varidvel de dirigentes estatutarios
Outros ajustes tributdrios
Provisdes/atualizagdes do Termo de Autocomposigdo

Despesa de imposto de renda e contribui¢io social

Impostos correntes
Impostos diferidos

Aliquota efetiva de impostos

b. Impostos diferidos

Versdo: 1

01/07/2020 a 01/01/2020 a 01/07/2019 a 01/01/2019 a
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019
112.190 285.006 128.881 348.842
34% 34% 34% 34%
(38.145) (96.902) (43.819) (118.606)
(106) (486) (76) (377)

225 719 219 808

(182) (507) (28) 65

8 20 (494) (261)

3 B, (123) (123)

(38.200) (97.156) (44.321) (118.494)
(41.023) (104.036) (62.852) (139.986)
2.823 6.880 18.531 21.492
(38.200) (97.156) (44.321) (118.494)
34,05% 34,09% 34,39% 33.97%

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém as seguintes origens:

Saldo em 30/09/2020

Provisdo para participacdo nos resultados (PLR)
Provisdo para perda esperada - contas a receber
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdencidrio
Diferencas tempordrias - Lei 12.973/14 (a)

Outros

Impostos ativos (passivos) antes da compensacdo
Compensacdo de imposto

Imposto diferido liquido ativo (passivo)

Provisdo para participacdo nos resultados (PLR)
Provisdo para perda esperada - contas a receber
Provisao para riscos trabalhistas, tributdrios e fiscais
Resultado de operagdes com derivativos

Diferencas tempordrias - Lei 12.973/14 (a)

Outros

Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagao
Compensacdo de imposto

Imposto diferido liquido ativo (passivo)

Reconhecido no Ativo fiscal Passivo fiscal
31/12/2019 resultado Valor Liquido diferido diferido
1.135 (575) 560 560 -
9 11 20 20 -
2.173 95) 2.078 2.078 -
(33.298) 7.387 (25.911) 12.722 (38.633)
145 152 297 297 -
(29.836) 6.880 (22.956) 15.677 (38.633)
- - - (15.677) 15.677
(29.836) 6.880 (22.956) - (22.956)
Saldo em 30/09/2019
Reconhecido no Ativo fiscal Passivo fiscal
31/12/2018 resultado Valor Liquido diferido diferido
1.160 (262) 898 898 -
12 2 14 14 -
1.703 455 2.158 2.158 -
(14.075) 14.075 - - -
(43.162) 7.338 (35.824) 12.722 (48.546)
229 (116) 113 113 -
(54.133) 21.492 (32.641) 15.905 (48.546)
- - - (15.905) 15.905
(54.133) 21.492 (32.641) - (32.641)

(a) Saldos de diferengas tempordrias resultante da aplicacao do artigo n° 69 da lei n° 12.973/2014 (fim
do Regime Tributdrio de Transicdo), compostos principalmente por depreciagdo do ativo
imobilizado (fiscal) versus amortizagdo do ativo intangivel (contdbil) e custos das debéntures

capitalizados.
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9.

10.

Pagamentos antecipados relacionados a concessiao

Versao :

Inicio da concessio (a) Extensio do prazo da concessio (b) Total

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Circulante 3.297 3.297 41.659 41.659 44.956 44.956
Inicio da concesséo (a) Extensio do prazo da concessio (b) Total

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Naio Circulante 4.121 6.594 52.073 83.317 56.194 89.911

No decorrer do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, foram apropriadas ao
resultado o montante de R$ 33.717 (R$ 33.717 no mesmo periodo de 2019).

Os pagamentos antecipados no inicio da concessio e pré-pagamentos ao Poder Concedente,

ey
relativos a outorga fixa da concessao e as indenizagdes de contratos sub-rogados, foram ativados
e estdo sendo apropriados ao resultado pelo prazo de concessdo.

(2) Para adequacdo do valor dos custos com outorga fixa na Companhia em que o prazo da

concessao foi estendido sem que houvesse alteragdo do prazo de pagamento da outorga fixa,
parte do valor dos pagamentos foi ativado durante o prazo original da concessdo e estd sendo
apropriado ao resultado no periodo de extensdo.

Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, assim como as
transagdes que influenciaram os resultados dos periodos de trés e nove meses findos em 30 de
setembro de 2020 e 2019, relativos as operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes
entre a Companhia, sua controladora, profissionais chave da administracdo e outras partes

relacionadas.
Transacoes Saldos
01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020 30/09/2020
Ativo Passivo
Despesas / Despesas /
custos com custos com Fornecedore
servicos servicos Contas a s e contas a
Receitas prestados Receitas prestados receber pagar
Controladora
CCR - 3.378 (a) - 10.132 (a) - 1.057 (a)
Outras partes relacionadas
CPC - 7.995 (e) - 24.043 (e) - 2.501 (e)
Samm 843 (¢) 127 () 2.564 (c) 385 (f) 2.479 (c) 41 (f)
Total, 30 de setembro de 2020 843 11.500 2.564 34.560 2.479 3.599
Transacdes Saldos
01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019 31/12/2019
Ativo Passivo
Despesas / Despesas /
custos com custos com Fornecedore
servicos Despesas servicos Despesas Contas a s e contas a
Receitas prestados financeiras Receitas prestados financeiras receber pagar
Controladora
CCR S.A. 3.244 (a) 653 (b) 9.732 (a) 1.939 (b) 1.015 (a)
Outras partes relacionadas
CPC - 6.000 (e) - 18.301 (e) 1(d) 1.877 (e)
Samm 806 (c) 128 () 2415 (c) 373 (D) 2.769 (c) 10 (d)
Rodoanel Oeste - - - - 6 (d) 51(d) (g)
ViaMobilidade 3(d) -
SPVias 5(d) -
CCR ViaSul 3 (d) -
Serveng Cilvilsan - - - - - - - 1
Total 806 9.372 653 2.415 28.406 1.939 2.787 2.954
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Despesas com profissionais chave da Administracao

01/07/2020 a 01/01/2020 a 01/07/2019 a 01/01/2019 a
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

Remuneracdo (h):
Beneficios de curto prazo - remuneragdo fixa 133 586 211 723
Outros beneficios:
Provisao para remuneragao variavel

Provisao para remuneragdo variavel do ano a pagar no ano seguinte 157 472 110 332
Complemento/(Reversdo) de PPR do ano anteiror pago no ano - 156 - (897)
Previdéncia privada 9 31 16 39
Seguro de vida 1 2 1 2
300 1.247 338 199

Saldos a pagar aos profissionais chave da Administracao

30/09/2020 31/12/2019

Remuneracdo dos administradores (h) 472 542

Na Assembleia Geral Ordindria (AGO) realizada em 08 de abril de 2020, foi fixada a remuneracio
anual dos membros do conselho de administragdo e diretoria da Companhia de até R$ 2.700, incluindo
saldrios, beneficios, remuneragao varidvel e contribuicio para a seguridade social.

(a) Contrato de prestacdo de servicos de gestdo administrativa nas dreas de contabilidade, assessoria
juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos, executada pela CCR — Divisdo Actua,
cujos valores sdo liquidados mensalmente no 1° dia titil do més seguinte ao do faturamento;

(b) Refere-se a cessdo onerosa de crédito de IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas
do Rodoanel Oeste, conforme autorizado pelo artigo 33 da MP n° 651/14, convertida para Lei
13.043/2014. Os juros de 105% do CDI, foram pagos semestralmente em abril e outubro de cada
ano, até o vencimento final da opera¢do que ocorreu em 28 de outubro de 2019, quando foi
efetuado o pagamento do principal desta operacdo. Em 03 de maio de 2017, o Rodoanel Oeste
vendeu os recebiveis para a CCR, sendo que nesta operacao houve desconto dos créditos futuros
a uma taxa de mercado de 127,73% do CDI;

(c) Contrato de locacio de fibra 6ptica apagada com prazo contratual até o término da vigéncia do
contrato de concessdo, com valores liquidados no 10° dia util do més subseqiiente apds o
recebimento e aceita¢do. Qualquer atraso no pagamento esté sujeito a incidéncia de juros a taxa
de 1% ao més, calculados proporcionalmente a partir da data do vencimento até a data do efetivo
pagamento, mais multa moratdria de 2% sobre o valor devido e atualizacdo monetaria calculada
pela variacdo do IGP-M;

(d) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores;
(e) Contrato de prestacdo exclusivo de servicos de administragdo de obras de investimentos,
conservagdo, servicos de informdtica e manutengdo, cujo valores sdo liquidados mensalmente

no 1° dia 1til do més seguinte ao do faturamento;

(f)  Prestacdo de servigos de transmissao de dados, cujos valores sdo liquidados todo dia 20 do més
seguinte ao do faturamento;

(g) Refere-se a transferéncia devido a aquisi¢do de ativos imobilizados; e

(h)  Contempla valor total de remuneracgao fixa e varidvel atribuivel aos membros da administracio
e diretoria.
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11. Ativo imobilizado

Taxa média anual 31/12/2019 30/09/2020

de depreciacio % Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncias (a) Outros (b) Saldo final
Valor de custo
Moveis e utensilios 4.131 - (13) 132 - 4.250
Miquinas e equipamentos 31.628 - (240) 862 - 32.250
Veiculos 13.839 - (2.264) 898 - 12.473
Instalagdes e edificagdes 390 - - 11 - 401
Terrenos 4.722 - - - (12) 4.710
Equipamentos operacionais 82.413 - (10) 332 - 82.735
Imobilizado em andamento 2.356 1.975 (25) (1.785) - 2.521
Total custo 139.479 1.975 (2.552) 450 (12) 139.340
Valor de depreciagio
Moveis e utensilios 16 (3.464) (249) 11 - - (3.702)
Miquinas e equipamentos 17 (24.367) (2.916) 230 - - (27.053)
Veiculos 28 (9.534) (1.450) 2.231 - - (8.753)
Instalagdes e edificagdes 7 (374) (@) - - - (381)
Equipamentos operacionais 25 (68.824) (6.657) 9 - - (75.472)
Total depreciacio (106.563) (11.279) 2.481 - - (115.361)
Total geral 32.916 (9.304) [€2)) 450 (12) 23.979

Taxa média anual 31/12/2018 31/12/2019

de depreciacio % Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncias (c) Outros (d) Saldo final
Valor de custo
Moveis e utensilios 3.966 - (60) 225 - 4.131
Miquinas e equipamentos 32.798 - (298) (872) - 31.628
Veiculos 14.314 - (1.793) 1.318 - 13.839
Instalagdes e edificagdes 391 - - 1 - 390
Terrenos 4.722 - - - - 4.722
Equipamentos operacionais 80.405 - (1.068) 3.076 - 82.413
Imobilizado em andamento 3.866 4.133 - (5.419) (224) 2.356
Total custo 140.462 4.133 (3.219) (1.673) (224) 139.479
Valor de depreciacio
Moveis e utensilios 14 (3.077) (354) 54 87) - (3.464)
Miquinas e equipamentos 15 (22.487) (3.478) 253 1.345 - (24.367)
Veiculos 26 (9.352) (1.899) 1.717 - - (9.534)
Instalagdes e edificagdes 7 (366) () - 1 - (374)
Equipamentos operacionais 23 (60.494) (8.091) 1.024 (1.263) - (68.824)
Total depreciacio (95.776) (13.831) 3.048 4) - (106.563)
Total geral 44.686 (9.698) 71 (1.677) (224) 32916

(a) Reclassificag¢des do intangivel para o ativo imobilizado;
(b) Refere-se a baixa de caucgao;

(c) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intengivel; e
(d) Reclassificagdes do imobilizado para o custo.

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos das debéntures no montante de R$ 96 no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2020 (R$ 178 no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2019). As taxas média de capitalizacio no periodo de nove meses de 2020 e 2019 foram
respectivamente de 0,32% a.m. e 0,37% a..m., (custo das debéntures dividido pelo saldo médio de
debéntures).
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12. Intangivel e intangivel em constru¢ao

Taxa média anual 31/12/2019 30/09/2020
de amortizacdo % Saldo inicial Adicoes  Transferéncias (a) Saldo final

Valor de custo
Direitos de exploracio da infraestrutura concedida 1.524.718 23 3.153 1.527.894
Direitos de uso de sistemas informatizados 14.598 - 468 15.066
Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento 1.499 1.554 (918) 2.135
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 1.353 - N 1.353
Direito da concessio gerado na aquisicdo de negdcios (b) 251.709 - - 251.709
Intangivel 1.793.877 1.577 2.703 1.798.157
Intangivel em construcéo 30.364 10.003 (3.153) 37.214
Total custo 1.824.241 11.580 (450) 1.835.371
Valor de amortizacdo
Direitos de exploracio da infraestrutura concedida (*) (1.025.288) (117.184) - (1.142.472)
Direitos de uso de sistemas informatizados 29 (12.855) (729) - (13.584)
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados - (1.353) - - (1.353)
Direito da concessdo gerado na aquisi¢do de negécios (b) () (188.505) (14.794) - (203.299)
Total amortizagio (1.228.001) (132.707) - (1.360.708)
Total geral 596.240 (121.127) (450) 474.663

Taxa média anual 31/12/2018 31/12/2019

de amortizacio % Saldo inicial Adicoes Baixas  Transferéncias (b) Outros (d) Saldo final
Valor de custo
Direitos de exploragao da infraestrutura concedida 1.520.143 169 - 5.775 (1.369) 1.524.718
Direitos de uso de sistemas informatizados 13.807 - (64) 855 - 14.598
Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento - 673 - 826 - 1.499
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 1.353 - - 1.353
Direito da concessdo gerado na aquisicdo de negdcios (c) 251.709 - - - - 251.709
Intangivel 1.787.012 842 (64) 7.456 (1.369) 1.793.877
Intangivel em construcio 25.081 11.066 - (5.783) - 30.364
Total custo 1.812.093 11.908 (64) 1.673 (1.369) 1.824.241
Valor de amortizacio
Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida (*) (875.354) (150.647) - 4 709 (1.025.288)
Direitos de uso de sistemas informatizados 26 (11.928) (927) - - - (12.855)
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados - (1.353) - (1.353)
Direito da concessdo gerado na aquisicdo de negdcios (c) (*) (169.396) (19.109) - - - (188.505)
Total amortizacdo (1.058.031) (170.683) - 4 709 (1.228.001)
Total geral 754.062 (158.775) (64 1.677 (660) 596.240

(*)  Amortizacao pela curva de beneficio econdmico;

(a) Reclassificagdes do intangivel para o ativo imobilizado;

(b) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel;

(c) Direito da Concessdo gerado na aquisicdo de negdcios: refere-se ao 4gio gerado apds a
reorganizacao societdria, conforme estabelecido no Protocolo de Incorporagdo e Instrumento de
Justificacdo datado de 28 de junho de 2005;e

(d) R$ 361 refere-se a baixa de ativo contratados em anos anteriores, com valor diferente do valor
de mercado e R$ 299 refere-se a desapropriagdes e recuperagdes de fornecedores.

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos das debéntures no montante de R$ 1.253 no periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 (R$ 1.062 no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2019). As taxas média de capitalizacdo no periodo de nove meses de 2020 e 2019 foram
respectivamente de 0,32% a.m. e de 0,37% a.m., (custo das debéntures dividido pelo saldo médio de
debéntures).
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13. Debéntures

Taxa efetiva
do custo de  Custos de Saldo dos
transacio  transacgio custos a
Série Taxas contratuais (% a.a.) incorridos apropriar  Vencimento final 30/09/2020 31/12/2019
6" Emissdo - Série tnica IPCA +6,2959% a.a. 6,6313% (b) 3.706 972 Novembro de 2021 310.580 299.848 (c)
7* Emissao - Série tnica 106,25% do CDI 0,0722% (a) 714 40  Novembro de 2020 332.478 331.035 (c)
Total geral Loz 643.058 630.883
Circulante
Debéntures 339.680 333.435
Custo de transagao (867) (1.006)
338.813 332.429
Nio Circulante
Debéntures 304.390 299.224
Custo de transagio (145) (770)
304.245 298.454

(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos de transacdo incorridos na emissao dos
titulos e ndo considera taxas pds-fixadas, uma vez que na data de cada transacdo nao sdo
conhecidas as futuras taxas de CDI aplicdveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a
fluéncia do prazo de cada transacdo.

(b) O custo efetivo desta transagdo refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando
os juros contratados mais os custos de transacdo. Para os casos aplicdveis, ndo foram
consideradas para fins de calculo da TIR as taxas contratuais varidveis.

Garantias:

(c)  Fianca corporativa da CCR em condic¢do suspensiva, no caso de término antecipado do contrato
de concessdo.

Cronograma de desembolsos (nio circulante)

30/09/2020
2021 304.390
304.390

As condigdes, garantias e restricdes pactuadas ndo foram alteradas e estdo sendo cumpridas
regularmente.

Neste periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020. Nao ocorreram pagamento de principal
conforme as cldusulas do contrato, além de novas captagdes ou liquidacdes de debéntures.

Para maiores detalhes sobre as debéntures, vide nota explivativa n° 13 das demonstracdes financeiras
de 31 de dezembro de 2019.

14. Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios

A Companhia é parte em agOes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgdos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas, previdencidrios e civeis.

A Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes de
seus assessores juridicos, (ii) andlise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas:
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31/12/2019 30/09/2020
Atualizacao de
bases processuais
Saldo inicial Constituicio Reversio e monetaria Pagamentos Saldo final
Nio circulante
Civeis e administrativos 2.471 825 (387) 244 (897) 2.256
Trabalhistas e previdenciarios 3.922 1.225 (310) 207 (1.189) 3.855
6.393 2.050 (697) 451 (2.086) 6.111

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes civeis, trabalhistas e previdenciarios avaliados
pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais
nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as
IFRS nao determinam sua contabilizagao.

30/09/2020  31/12/2019

Civeis e administrativos 386 547
Trabalhistas 899 1.031
1.285 1.578

Além de efetuar depdsitos judiciais, foram contratadas fiangas judiciais para os processos em
andamento, cujo montante em 30 de setembro de 2020 é de R$ 4.098 (R$ 3.685 em 31 de dezembro
de 2019).

15. Patrimonio Liquido
a. Lucro por acio basico e diluido

A Companhia possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por acao.

01/07/2020 a  01/01/2020a  01/07/2019a  01/01/2019 a
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

Numerador
Lucro liquido 73.990 187.850 84.560 230.348

Denominador

Meédia ponderada de ac¢des ordindrias - basico e diluido (em milhares) 6.988.146 6.988.146 6.988.146 6.988.146
Média ponderada de ac¢des preferenciais - basico e diluido (em milhares) 6.988.146 6.988.146 6.988.146 6.988.146
Lucro por ag¢do ordindria - basico e diluido 0,00504 0,01280 0,00576 0,01570
Lucro por ag¢do preferencial - basico e diluido (a) 0,00555 0,01408 0,00634 0,01727

(a) Paraas acdes preferenciais da Companhia € assegurado o recebimento de dividendos, em 10%
maior que as ag¢des ordindrias.

b. Dividendos

Em 20 de abril de 2020, foi aprovada em AGE, a distribui¢do de dividendos no montante de R$
76.469 sendo R$ 36.414 correspondentes a R$ 5,21078433167 por lote de mil a¢des ordindrias e
R$ 40.055 correspondentes a R$ 5,73186276484 por lote de mil agdes preferenciais, a conta dos
dividendos adicionais propostos de 2019, pagos em 23 de abril de 2020.
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16. Receitas operacionais

01/07/2020 a 01/01/2020 a 01/07/2019 a 01/01/2019 a

30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

Receitas de pedigio 246.902 681.704 268.484 754.954
Receitas de construgdo (ICPC 01 R1) 3.941 8.804 2.353 7.148
Receitas acessorias 3.727 10.802 3.416 10.028
Receitas de prestagdo de servigo de partes relacionadas 843 2.564 806 2.415
Receita bruta 255.413 703.874 275.059 774.545
Impostos sobre receitas (21.768) (60.208) (23.615) (66.473)
Deducdes da receita bruta (21.768) (60.208) (23.615) (66.473)
Receita operacional liquida 233.645 643.666 251.444 708.072

17. Resultado financeiro

01/07/2020 a 01/01/2020 a 01/07/2019 a 01/01/2019 a

30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

Despesas financeiras
Juros sobre debéntures (6.956) (22.819) (12.989) (38.588)
Capitalizacdo de custos de debéntures 570 1.349 299 1.240
Perda com operacdes de derivativos - - (47.508) (51.407)
Valor justo sobre debéntures (fair value hedge) - - (319) (1.058)
Variagao monetdria sobre debéntures (3.555) (8.940) (1.606) (14.290)
Juros e variagdes monetdria com partes relacionadas - - (653) (1.939)
Varia¢des cambiais sobre fornecedores estrangeiros - ©) - ©)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras 93) (322) (516) (844)
(10.034) (30.741) (63.292) (106.895)

Receitas financeiras

Variagao monetdria sobre debéntures - 3.774 194 745
Rendimento sobre aplica¢des financeiras 1.661 5.358 5.435 11.876
Ganho com operagdes de derivativos - - 48.419 54.512
Valor justo sobre debéntures (fair value hedge) - - 563 4.454
Variacdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros - 5 - 2
Juros e outras receitas financeiras 237 727 283 900
1.898 9.864 54.894 72.489
Resultado financeiro liquido (8.136) (20.877) (8.398) (34.406)

18. Instrumentos financeiros

A politica de contratacio de instrumentos financeiros, os métodos e premissas adotados na
determinagdo dos valores justos, bem como os critérios de seus registros e classificagdes hierdrquicas
sdo os mesmos divulgados nas notas explicativas das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro
de 2019.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros da Companhia estdo reconhecidas nas informagdes
financeiras intermedidrias, conforme o quadro a seguir:

PAGINA: 33 de 42



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONC ROD.OESTE SP VIAOESTE S.A Verséo : 1

Notas Explicativas

Instrumentos financeiros por categoria

30/09/2020 31/12/2019
Ativos Passivo Ativos Passivo
financeiros financeiro financeiros financeiro
Valor justo por  mensurados ao mensurado ao Valor justo por  mensurados ao mensurado ao
meio do custo custo meio do custo custo
resultado amortizado amortizado resultado amortizado amortizado
Ativos
Caixa e bancos 3.892 - - 6.591 - -
Aplicagdes financeiras 433.671 - - 164.312
Aplicagdes financeiras vinculadas - conta reserva 1.735 - - - -
Contas a receber - 67.037 - - 65.687
Contas a receber - partes relacionadas - 2479 - - 2.787 -
Passivos
Debéntures (a) - - (643.058) - - (630.883)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (16.348) - - (16.717)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas - - (3.599) - - (2.954)
Obrigacdes com o Poder Concedente - - (1.300) - - (1.358)
439.298 69.516 (664.305) 170.903 68.474 (651.912)

(a) Valores liquidos dos custos de transacao.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo:

e (aixa e bancos, aplicacoes financeiras e aplicacoes financeiras vinculadas — conta reserva -
Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos idénticos aos saldos contabeis. As aplicagdes
financeiras em fundos de investimentos estdo valorizadas pelo valor da cota do fundo na data das
demonstragdes financeiras, que corresponde ao seu valor justo.

e  Contas a receber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a
pagar, fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas - Os valores justos sdo préximos
dos saldos contdbeis, dado o curto prazo para liquidag¢do das operagdes.

e Obrigacoes com o poder concedente - Consideram-se os valores contdbeis desse instrumento
financeiro equivalentes aos valores justos, por se tratar de instrumento financeiro com
caracteristica exclusiva, oriundos de fontes de financiamentos especificos.

¢ Debéntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer
esses passivos pelos seus valores justos, os saldos apurados seriam os seguintes:

30/09/2020 31/12/2019
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Debéntures (a) (b) 644.070 668.607 632.660 662.484

(a) Os valores contébeis estdo brutos dos custos de transagao.

(b) Os valores justos estdo qualificados no nivel 2, conforme defini¢do detalhada no item
“Hierarquia de valor justo”, a seguir.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das
operacOes com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex: B3 e Bloomberg),
acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DI).

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais
estdo qualificados a seguir:
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30/09/2020  31/12/2019

Nivel 2:
Aplicacdes financeiras 435.406 164.312

Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
Nivel 2: inputs, diferente dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que
sdao observdveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de
precos); €

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nio sido baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Instrumentos financeiros derivativos

As operacdes com derivativos contratadas t€m por objetivo principal a protecdo contra variacdes nas
taxas de juros, sem carater especulativo. Dessa forma, sdo caracterizados como instrumentos de hedge
e estdo registrados pelo seu valor justo por meio do resultado.

Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcdo.

As operacdes foram liquidadas no exercicio de 2019. Segue abaixo o quadro com o resultado das
operagdes com derivativos:

Valores brutos

contratados e liquidad Resultado
Moeda Local Ganho/(Perda) em
Recebidos/(Pagos) resultado

30/09/2020  30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

TOTAL DAS OPERACOES LIQUIDADAS DURANTE O EXERCICIO FINDO EM
30 DE SETEMBRO DE 2020 E 2019 - 47.902 - 3.105

TOTAL DAS OPERACOES - 47.902 - 3.105

Resultado com instrumentos financeiros derivativos com proposito de protecao

30/09/2020 30/09/2019

Riscos de juros - 3.105
- 3.105

Analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a
eventos futuros. A Administracio da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas poderd
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacgdo das andlises.

Em entendimento a Instru¢do CVM n° 475, apresentamos abaixo, as andlises de sensibilidade quanto
as variacdes em taxas de juros.

Versdo: 1
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Analise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variacdes monetdrias e de juros sobre os
contratos de debéntures e aplicacdes financeiras com taxas pds-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou
seja, até 30 de setembro de 2021 ou até o vencimento final de cada operacdo, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicdo Cenrio Cendrio A Cenério B

Operacao Risco Vencimentos até em R$ ¥ provavel 25% 50%
Debéntures - 6* Emissio PCA®  Novembro de 2021 311.552 (29.371) (31.913) (34.454)
Debéntures - 7* Emissdo cp1 ? Novembro de 2020 332.518 (1.084) (1.352) (1.619)
Aplicagio financeira (Menkar IT) © cp1 ? 433.671 8.007 10.009 12.009
Total do efeito de ganho ou (perda) (22.448) (23.256) (24.064)
As taxas de juros consideradas foram"”

cp1® 1.90% 2,38% 2,85%

pc-A Y 3,14% 3,93% 471%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o cdlculo. As mesmas foram utilizadas
nos 12 meses do célculo:

Nos itens (2) a (3) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencdo das taxas do cendrio
provavel:

(2) Refere-se a taxa de 30/09/2020, divulgada pela B3;

(3) Refere-se a variagdo anual acumulada nos dltimos 12 meses, divulgada pelo IBGE;

(4) Os valores de exposicdo ndo contemplam ajustes a valor justo, nao estdo deduzidos dos custos
de transacdo e IRRF;

(5) Os cendrios de estresse contemplam uma depreciag@o dos fatores de risco (CDI e IPCA);

(6) Como o conceito é de divida liquida, o cendrio para se mensurar o impacto no caixa sobre as
aplicacdes financeiras é o mesmo para o endividamento, ou seja, de aumento de taxas de juros.
Neste cendrio, as aplicacdes financeiras se beneficiam, pois sdo pés-fixada.

19. Compromissos vinculados ao contrato de concessao
a. Compromissos com o Poder Concedente
Outorga Variavel

Refere-se a parte do preco da delegagdao do servigo publico, representado por valor varidvel, com
vencimento até o tltimo dia util do més subsequente, correspondente a 3% da receita mensal bruta. A
partir de julho de 2013 (exceto outubro de 2013), a aliquota passou a ser de 1,5% sobre a receita bruta
mensal, conforme autorizado pelo Poder Concedente (vide maiores detalhes na nota explicativa n® 1
de 31 de dezembro de 2019).

No decorrer do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, foi pago ao Poder
Concedente o montante de R$ 10.500, referente ao direito de outorga varidvel (R$ 11.494 no periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2019).

b. Compromissos relativos a concessao

Além dos pagamentos ao Poder Concedente, a Companhia assumiu compromissos de realizar novos
investimentos, substancialmente representados por obras de ampliacdo, alargamento e recuperacio
das rodovias. Conforme orcamento de capital estabelecido entre a Companhia e o Poder Concedente,
em 30 de setembro de 2020 esses compromissos estavam estimados em R$ 358.993 (R$ 337.566 em
31 de dezembro de 2019).
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20.

21.

Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico e casos em
discussdo para reequilibrio.

Demonstracao dos fluxos de caixa
a. Efeito nas demonstra¢des em referéncia, que nao afetaram o caixa no periodo de nove meses

findo em 30 de setembro de 2020. Caso as operacdes tivessem afetado o caixa, seriam
apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

30/09/2020
Fornecedores 12
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 12
Outros de imobilizado (12)
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (12)

b. A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal
classificacao melhor representa os fluxos de obtencao de recursos.

c. Reconciliacao das atividades de financiamento

Dividendos a Aplicacoes

Debéntures pagar financeiras Total
Saldo Inicial (630.883) - - (630.883)
Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento
Pagamentos de juros 15.810 - - 15.810
Dividendos pagos - 76.469 - 76.469
Aplicagdes (conta reserva) - - 1.735 1.735
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento 15.810 76.469 1.735 94.014
Outras variagoes
Despesas com juros, variagdo monetdria (27.985) - - (27.985)
Outras variagdes que ndo afetam caixa - (76.469) - (76.469)
Total das outras variacoes (27.985) (76.469) - (104.454)
Saldo Final (643.058) - 1.735 (641.323)

Eventos subsequentes
e  Coronavirus

Conforme Comunicados ao Mercado divulgados semanalmente pela Controladora CCR S.A.,
verificou-se no periodo de 1° de outubro a 05 de novembro de 2020, e no periodo de 1° de janeiro
a 05 de novembro de 2020, em comparagdo com os mesmos periodos do ano anterior, os seguintes
efeitos na demanda:

Versdo: 1
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Notas Explicativas

Real 2020 x Real 2019
Veiculos Equivalentes

01/outubro/2020 a 05/novembro/2020 01/janeiro/2020 a 05/novembro/2020
X X
01/outubro/2019 a 05/novembro/2019 01/janeiro/2019 a 05/novembro/2019

Passeio Total Passeio
-8,8% 4,6% -3,5% -20,5% 2,5% -11,5%

Receita liquida de receita de construcio

01/10/2020 a 01/10/2019 a
31/10/2020 31/10/2019 % Var.

Receita liquida de receita de
construcao 83.623 86.095 -3%

* ok ok
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Pareceres e Declaracfes / Relatorio da Revisédo Especial - Com Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e aos Administradores da
Concessionaria da Rodovia do Oeste de S&o Paulo S.A.
Barueri - SP

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Concessionéaria da Rodovia do Oeste de S&o Paulo S.A.(“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020, que compreendem
o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2020, as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo nagquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacdes contabeis intermediarias de acordo com o CPC 21(R1)
e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim
como pela apresentacéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Base para conclusdo com ressalva sobre as informacgdes contabeis intermediarias

Conforme nota explicativa 1.1 as informagdes contabeis intermediarias, foi celebrado por sua controladora, o Termo de
Autocomposicdo com o Ministério Publico do Estado de S&o Paulo (“Instrumento”) do qual a Companhia é parte integrante. Os efeitos
relevantes desse instrumento, aplicaveis a Companhia, foram refletidos nas demonstrag@es financeiras e informacdes contabeis
intermediarias emitidas. As investigacdes das autoridades publicas ndo foram concluidas e, dessa forma, novas informag6es podem
ser reveladas no futuro. A Companhia e sua controladora ndo puderam nos apresentar a totalidade das informacdes e documentagéo
correlata, por estarem protegidas por segredo de justica, conforme mencionado na referida nota explicativa. No momento, nédo é
praticavel determinar se ha perda provavel decorrente de obrigacdo presente em vista de evento passado e nem fazer uma
mensuracao razoavel quanto a eventuais novas provisdes passivas sobre este assunto nestas informacdes trimestrais.
Consequentemente, néo foi possivel determinar se teria havido necessidade de efetuar ajustes e/ou divulgacdes nas informacbes
contabeis intermediarias do periodo findo em 30 de setembro de 2020 e informacgdes correspondentes divulgadas para fins de
comparagao.

Conclusdo com ressalva sobre as informacgdes contabeis intermediarias

Com base em nossa revisdo, exceto quanto aos possiveis efeitos do assunto descrito no paragrafo Base para conclusdo com ressalva
sobre as informacgOes contabeis intermediarias, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes
contabeis intermediarias incluidas nas informacg@es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com 0 CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informacg8es Trimestrais - ITR e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstracdo do valor adicionado

As informag6es trimestrais acima referidas incluem a demonstragdo do valor adicionado (DVA), referente ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2020, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informacéo
suplementar para fins de IAS 34. Essa demonstragdo foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao
das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informag8es contabeis intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, exceto quanto aos possiveis efeitos do assunto descrito no
paragrafo Base para conclusdo com ressalva sobre as informagdes contabeis intermediarias, ndo temos conhecimento de nenhum fato
gue nos leve a acreditar que essa demonstracado do valor adicionado néo foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo 0s
critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacédo as informacdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 11 de novembro de 2020
KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Wagner Bottino
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGCAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, a
Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG
Auditores Independentes sobre as Informagfes Trimestrais da Companhia, emitido nesta data, e com as respectivas Informacdes
Trimestrais, relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2020.

Barueri/SP, 11 de novembro de 2020.

JOSE SALIM KALLAB FRAIHA

Diretor Presidente e de Relagfes com Investidores
FABIO RUSSO CORREA

Diretor
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

DECLARAGCAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, a
Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG
Auditores Independentes sobre as Informagfes Trimestrais da Companhia, emitido nesta data, e com as respectivas Informacdes
Trimestrais, relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2020.

Barueri/SP, 11 de novembro de 2020.

JOSE SALIM KALLAB FRAIHA

Diretor Presidente e de Relagfes com Investidores
FABIO RUSSO CORREA

Diretor
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