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1. Sobre a Gompanhia: 1.1. Aos acionistas: £ com satlsfagao que submetemos a apreciagéo de V. Sas. o Relatdrio da Admlmstragao
eas Demonstragoes Fi da Ci ia de Rodovias do Oeste de Sao Paulo - ViaOeste S.A. (“Companhia”, “Conces-
3|onar|a ou “CCR V|a0este ), relatlvos ao exercicio findo em 31 de d bro de 2023, hados do relatdrio dos auditores
i jentes. 1.2. Apr hia foi constituida em 1998 e tem por objeto exclusivo a exploragéo do sistema
Castello-Raposo, respectivos acessos, execugdo, fiscalizagdo e gestdo dos servicos delegados, complementares e de apoio aos
servigos nao delegados e tudo mais que for objeto do contrato de concesséo CR/003/1998, celebrado em 30 de margo de 1998 entre
a G hia e a ARTESP, na qualidade de do DER (“contrato de concesséo”), sendo vedada a pratica de atos estranhos a
essa finalidade. Composta pelas Rodovias Presidente Castello Branco (SP-280), Raposo Tavares (SP-270), Senador José Ermirio de
Moraes (SP-075) e Dr. Celso Charuri (SP-091/270), sendo responsével pela administragéo (operag&o, conservago e manutengéo)
de 169,25 quilémetros e manutencéo e conservagéo de 6,81 quilometros (“Concesséo”). O prazo do contrato de concesséo original
era de 240 (duzentos e quarenta) meses, e conforme aditado pelo 12°, 23°, 24°, 25° e 26° Termos Aditivos Modificativos ao contrato
de concessao, passou a ser valido até 29 de margo de 2025. A Companhia emprega de forma direta 818 pessoas. Atualmente, a
empresa gera empregos em toda a regido de |nfluen0|a de suas rodovias, contribuindo para o desenvolvimento econdmico dos 16
municipios do entorno das rodovias sob sua A hia é uma sociedade por acdes peIa CCR S. A
(“CCR"), a qual detém diretamente 100% do capital social da C hia. 1.3. D de 2023: | D
da Rodovia Raposo Tavares - SP270 entre os kms 45+200 e 86+900; ® Implantacdo das Marginais do km 23+000 ao km 32+000
- SP-280 - Pistas Leste e Oeste; ® Implantagdo de Acessos da SP 280 ao Municipio de Osasco - km 15+500 e km 16+900 Pista
Oeste; ® Implantagao do dispositivo de retorno no km 67 da SP 270 - Rod Raposo Tavares; ® Implantagéo do dispositivo de retorno
no km 76 da SP 270 - Rod Raposo Tavares; ® Melhorias no dispositivo de retorno do km 50+660 da SP 280 - Rod Castello Branco;
® |mplantagéo de Faixa Adicional entre os KM'S 45+810 ao KM 50+430 e KM 52+430 ao 55+620 Pista Leste da SP 280 - Rod
Castello Branco. Dividendos e Juros sobre Gapltal Proprio: ® Nao houve pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio em
2023. Emprustlmns 1 Duhnntures ® Em janeiro de 2023 houve a liquidacéo da 8* Emissdo de Debentures no vanr de R 481 977
2.D

com o término da concessao. Dentre os principais investimentos de 2023 destacamos: SP-270 - Obras de duplicagdo da Raposo
Tavares km 46 ao 89 e Recuperacao de Obras de Arte Especiais; SP-280 - Marginais e Novo Acesso ao Municipio de Osasco; SP-280
- Osasco Fuada km 15; SP-280 - Faixa adicional do 27 ao km 29 (Pista Oeste), do km 45 a0 50 e km 52 a0 55 (Plsta Leste); SP-280
- Implantagéo dos dlsposmvos de retorno dos kms 46, 58, 67, 76, 80 e 84 tanto como o programa de recuperagdo de pavimentos.
2.2.3. Resultado financeiro: No ano de 2023, as operagdes fmancelras da Companhia geraram resultado financeiro liquido de R$
23.847, ante R$ 22.685 negativo em 2022. Houve 0 aumento no CDI médio anual de 2023 em relagdo a 2022, além do saldo referente

mitiu a retomada das entradas gratuitas as tercas-feiras, fazendo com que o Museu atingisse a marca de 300 mil visitantes. Além
disso, a Companhia patrocina ha sete anos a Flipeld (Festa Literaria Internacional do Pelourinho) e a Fundacao Casa de Jorge Amado,
em Salvador, custeando a entrada gratuita ao centro cultural todas as quartas-feiras. Em 2023, o Grupo CCR se tornou o patrocinador
ouro e parceiro oficial de mobilidade da Flip (Festa Literaria Internacional de Paraty), transportando escritores e comunidades ribeiri-
nhas, indigenas e quilombolas ao festival, além de promover uma programaco gratuita sobre brasilidade, empoderamento feminino
e combate as mudangas climaticas. 0 Grupo CCR se tornou um dos principais patrocinadores do Instituto Tomie Ohtake, polo cultural

a contabilizagdo de UpGrade para custo. Em contrapartida, houve uma melhora consideravel nos rendimentos sobre aplicacd
financeiras em relag&o ao ano anterior e um menor saldo de endividamento em 2023. 2.2.4. Prejuizo: Em 2023, 0 prejuizo atingiu R$
-190.267, apresentando uma reducéo de -764,46% em relagdo a 2022, reflexo principalmente da contablllzagao de Investimentos
como Custos e da provisao para perda do /mpairment, conforme citado anteriormente. 2.2.5. Endividamento: Em 2023 ndo houve
divida bruta, ante R$ 481.707 em 2022, reflexo da 8° emissao de Debéntures quitada em 02 de janeiro de 2023. 2.2.6. Custos
de Obras: A Companhia tem investido em melhorias na seguranca das rodovias do sistema Castello-Raposo, na recuperagdo do
pavimento em diversos trechos, no intuito de sempre oferecer aos usuérios, rodovias de melhor qualidade, bem como atender aos
requisitos de investimentos previstos no contrato de concessao.

3. Estratégia e Gestao: 3.1. Governanga Cor iva: Conselho de A ist :AC hia é administrada por um Conselho
de Admlnlstragao e por uma Dlretona Executlva com poderes conferidos peIa lei apllcavel e de acordo com o Estatuto Social. Nosso
Conselho de A por seis efetivos, dentre os quals um sera eleito Presidente e um
Vice-Presidente. De acordo com 0 nosso Estatuto Social, o Conselho de Admlnlstragao é um orgao de deliberacdo colegiada e sera
composto por, no minimo seis e no maximo oito membros efetivos. Os membros do Conselho de Administragao, dentre os quais o
Presidente, serdo eleitos pelos nossos acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria para um mandato unificado de um ano, po-
dendo ser reeleitos. Os membros de nosso Conselho de Administracéo também podem ser eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhla Compete a Diretoria Executlva a gestao dos negocws obsen/adas as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho
de

iro: 2.1. Eventos a0 Mercado: Quadro resumo dod

Em R$ mil 2023 2022 Var.%
Receita Operacional Bruta (incluida a Receita de Construgzo) 1.252.522  1.318.153 -4,98%
Receita Operacional Bruta (excluida a Receita de Construgao) 1.252.522  1.304.032 -3,95%
- Receita de Pedéagio 1.228.411 1.283.188  -4,27%
- Outras Receitas 24.111 20.844  15,67%
Dedugdes da Receita Bruta (118.119)  (112.211) 5,27%
Receita Liquida (excluida a Receita de Construgéo) 1.134.403 1.191.821 -4,82%
(+) Receita de Construcéo - 14.121 -100,00%
Custos e Despesas (a) (1.348.388) (1.092.204)  23,46%
- Depreciagéo e Amortizagéo (43.332) (317.863) -86,37%
- Servigos de Terceiros (66.033) (56.638)  16,59%
- Custo da Outorga (43.713) (19.566) 123,41%
- Custo com Pessoal (119.766) (87.349)  37,11%
- Custo de Construgéo - (14.121) -100,00%
- Outros Custos e Resultados Operacionais (1.064.581)  (572.169)  86,06%
- Apropriacéo de Despesas Antecipadas da Outorga (10.963)  (24.433) -55,13%
EBIT ajustado (213.985)  113.803 -288,03%
Margem EBIT ajustada (c) -18,86% 9,55% -297,52%
EBIT (b) (213.985)  113.803 -288,03%
Margem EBIT -18,86% 9,44% -299,82%
(+) Depreciagéo e amortizagéo 43.332 317.863 -86,37%
EBITDA (b) 170.653  431.666 -60,47%
Margem EBITDA 15,04% 3579% -5197%
(+) Despesas antecipadas ao resultado (d) 10.963 24433 -55,13%
EBITDA ajustado (e) 159.690  456.099 -64,99%
Margem EBITDA ajustada (e) 14,08% 38,27%  -63,22%
Resultado Financeiro Liquido 23.847 (22.685) -205,12%
Lucro (Prejuizo) Antes do IR & CS (190.138) 91.118 -308,67%
Imposto de Renda e Contribuigao Social (129) (62.483)  -99,79%
Lucro antes da participacao dos minoritarios (190.267) 28.635 -764,46%
Lucro Liquido atribuido aos acionistas da controladora (190.267) 28.635 -764,46%
Endividamento bruto (f) - 481.707 -100,00%
Investimentos (caixa) - 408.529 -100,00%
Veiculos equivalentes (em milhares) 125.857 120.889 411%
(a) Custos e despesas: os itens deste grupo (por sua natureza) séo apresentados nas d tragdes fi i lidadas da

40. A Diretoria Executiva fi em forma lo sempre por entre seus integrantes.
Na hipdtese de ndo ocorrer o esperado consenso, a matéria € submetida a deliberacéo do Conselho de Administrago. Os Diretores
sdo responsaveis pela administragdo cotidiana e sdo eleitos pelo nosso Conselho de Administragdo para um prazo de mandato de
1 (um) ano, podendo ser reeleitos. At a Diretoria da hia é composta por 2 (dois) membros, sendo um deles Diretor
Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores e o outro de Engenharia de Operacdes, conforme Estatuto Social da Companhia. 0
Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores da G hia é o Sr. Fausto Camilotti. A Diretoria de Rel. com Investid

levante da cidade de Sao Paulo. Para celebrar a parceria, a Companhia realizou uma exposicdo em homenagem a artista plastica
que da nome ao centro cultural. A mostra marca o inicio do projeto Centenarios, em que, periodicamente, o Grupo CCR prestara tribu-
toem seus modais a grandes nomes da cultura brasileira com agdes para a difusdo do seu legado. O Grupo CCR também assinou uma
parceria com o Projeto Portinari para promover uma série de agdes culturais em homenagem a Candido Portinari, entre outros, um dos
mais importantes pintores brasileiros de todos os tempos. 0 Caminhos para a Cidadania, programa proprio do Instituto CCR, fechou o
ano de 2023 beneficiando mais de 3,9 mil professores em todo o Brasil. Os educadores tiveram acesso a plataforma de cursos da
iniciativa, além de materiais de aula e jogos educativos. O programa impactou 232 municipios e 26 estados e o Distrito Federal. 0
destaque ficou para o Concurso Cultural que seleci 10 projetos | que recet recursos em benfeitorias para as esco-
las. O programa Caminhos para a Saide continuou a sua expansao e, em 2023 iniciou as suas atividades na CCR Aeroportos, aten-
dendo seis unidades do modal. Em Mobilidad: diu a sua atuagdo para o VLT Carioca, além de continuar as atividades nas
unidades CCR Metrd Bahia, CCR Barcas e ViaMobilidade - Linhas 8 e 9. Ao longo do ano, foram realizadas agdes em todas as unidades
de Rodovias. No total, foram mais de 52 mil atendimentos e mais de 64 mil procedimentos. Todas as agdes contaram com servigos de
saiide e bem-estar para a populagZo. O Instituto CCR realizou diversas acdes de voluntariado ao longo de 2023. Foram mais de 1,6 mil
colaboradores cadastrados, beneficiando mais de 10 mil pessoas de 48 |nst|tU|(;oes em 12 estados Saiba mais em www.institutocer.

com.br. Principais projetos sociais d ela C para a Cidadania: Realizado na CCR ViaQOeste
desde 2007 com foco em seguranca no transito, mobilidade urbana e cidad: 0 prog| oferece uma abordagem didatico-pe-
Ivida para se trabalhar questdes relativas a cidadania e a no transito. O objetivo do programa é con-

tribuir para uma sociedade mais consciente, preservando vidas e formando jovens cidadaos. 0 programa Caminhos para a Cidada-
nia tem como foco os alunos do 1° a0 5° ano do ensino fundamental das redes piblicas de ensino. Em 2022 as atividades sao de-
senvolvidas de forma totalmente dlgltal Para 0s professores s&o realizados cursos onllne com questdes pertinentes a0 momento
pos pandemia. Para apo|o aos alunos sao d ibilizados no site www. i ia.com.br pIanos de aula que podem

estd localizada na Rodovia Presidente Castello Branco, km 24 - lado par (sentido capital), Conjunto Norte, Jardim Mutinga, Municipio
Barueri, Estado S&o Paulo, CEP: 06463-400 e no enderego eletronico www.grupoccr.com.br/viaceste. O Sr. Fausto Camilotti pode ser
contatado no telefone (11) 2664-6000 ou pelo e-mail: cvm.viaoeste@grupoccr.com.br. Outras informages da Companhia podem
ser obtidas no Formulario de Referéncia, disponivel no site da propria Companhia e da CVM. 3.2. Gestao de Pessoas: A Companhia
embasada em uma cultura de principios e valores alinhados ao desenvolvimento das pessoas, conta com o apoio da Academia CCR
para potencializar a capacidade transformadora do aprendizado a0s laboradores e lid ofertando idios para p 0
crescimento de seus profissionais, de maneira sélida e responsavel. Em 2023, a C hia atuou na estratégia de treinamento e de-
senvolvimento dos colaboradores da Plataforma Rodovias. Para a V|aOeste foram realizadas 23.794 horas de treinamento, com 78,2%
de treinamentos na modalidade on-line, 16,2% na modalidad ial € 5,6% na modalidad binad 1). Temos
o registro de 3.587 cursos concluidos e reglstrados na plataforma HCM, dentre treinamentos obrigatdrios, essenmals e institucionais.
Foram di lvidas 7 solucdes ed is novas para as areas de Operagoes e Engenharia como um todo. Em 2023, a Companhia
registrou um investimento de R$ 24.396 em programas de treinamento e capamtagao de pessoas para a unidade ViaOeste.

4. ESG: A sustentabilidade é um tema estratégico da CCR para impulsionar a geragdo de valor para seus acionistas, clientes, forne-
cedores, sociedade, colaboradores e todos os seus outros piblicos de relacionamento. Essa visao estratégica é assegurada por uma
estrutura de governanga de forma que a sustentabilidade ocorra de maneira transversal a Companhia, desde o Conselho de Adminis-
tragdo até as concessiondrias que administram os ativos de infraestrutura do Grupo CCR, estando a gest&o desta estrategla acargo
da Diretoria Vice-Presidéncia de Sustentabilidade, Riscos e Integridade. A atuacdo do Conselho de Admlmstragao por meio do Comlte
de Gente e ESG que 0 assessora, contribui para estabelecer diretrizes que alinhem a gestao dos negécios as d

ser pelos pais com as criangas, além de jogos educativos, sugestdes e séries que divertem e ensinam ao mesmo tempo.
Em 2023, foram 779 professores |nscr|tos na plataforma do programa Caminhos para a Cidadania, 614 se matricularam nos cursos
e 344 profi concluiram. C para a Saiide: Instalado na area de descanso, situado no km 57 da Rodovia Castello
Branco - SP 280, Junto a0 Posto de Servigos Quinta do Marques, oferece diariamente e gratmtamente a verificagdo de glicemia,
colesterol e pressao arterial; acuidade visual; calculo de IMC; consultas especializadas com enfermeiros, satide bucal (tratamento
odontoldgico preventivo, Ilmpeza e restauragoes) corte de cabelo e bioenergética. Di ibiliza ainda aos usuarios es-
paco com Iavandena chuveiros, além de um amplo estacionamento para 50 carretas, no ano de 2023 foram realizados cerca de

tos dentro do prog! Caminhos para a Salde e foram atendidas aproximadamente 3357 pessoas. Além disso o
Programa Caminhos para a Saide est of | Imente aos int o Projeto Help com apoio psicoldgico, por meio
da Parada do Desabafo. S0 voluntarios preparados por psicoldgicos para prestar suporte psicoldgico para os i em
vulnerabilidade emocional como estresse, depresséo e sindrome do panico. Agdes check-up dos caminhdes sdo 5 acdes anuais,
com verificacdo dos principais itens de seguranga do caminho: fardis, freios, pneus, sinalizacéo, temperatura das rodas, altura da
carga e ruido. Agdes Serenidade do Toque - Serenidade do toque é uma empresa que capamta pessoas com deflmenma visual na
arte da massoterapia, e que atuam em espago proprio ou em eventos fais. As acdes dentro do p Cami-
nhos para a Saiide, os nossos clientes e nas sedes administrativas, para os nossos colaboradores. Projetos patroomados via Lei de
Incentivo ao Esporte - LIE: os projetos de esportes sao voltados para o desenvolvimento de criangas e adolescentes dentro dos
nossos icipios lindeiros, proporci do lazer, satde, qualidade de vida, int social, importancia de trabalho em equipe
etc Dentro desse pilar, temos os prOJetos com, com aulas de b te, nos de Santana de Parnaiba, Osasco,

globais em prol do desenvolvimento sustentavel, monitorando o cumprimento do Plano Diretor ESG e identificando questdes criticas
para fins de aprimoramento, analise de riscos ou que possam ter impacto relevante nos negdcios, no relacionamento com stakeholders,
na imagem do Grupo CCR e nos seus resultados de curto, médio e longo prazos. Em 2023, seguimos avancando com o desdobramento
das acdes do Plano Diretor ESG e metas ESG atreladas a remuneracéo variével dos executivos, que sao desdobradas na Companhia.
Integramos pela 13° vez consecutiva a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e do Indice de Carbono Eficiente (1C02),
ambos da B3. Além disso, conquistamos rating AA no MSCI (Morgan Stanley Capital International), conforme Gltima atualizagdo, e a
aprovacao das metas de reducao de emissdes de gases de efeito estufa pela Science Based Targets Initiative (SBT), tornando-se com
essa iniciativa, a primeira empresa do setor de infraestrutura no pais a firmar este compromisso publico de descarbonizagéo. Ainda,
somos Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol (Greent Gas Protocol) desde 2013, alcangando a marca de 10 anos conse-
cutivos. 0 score do CDP (Carbon Disclosure Project) 2023, nao foi disponibilizado até a data de publicagao deste Relatorio. A definicao
da estratégia corporativa de sustentabilidade € decidida de forma colegiada através da diretoria executiva, do comité de gente e ESG
edo Conselho de Admlnlstragao da CCR. A diretoria executiva conta com um executivo responsavel pela gestao dotemae uma eqmpe

Companhia por fungdo nos seguintes grupos: Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos, Despesas Gerais e A tivas, Outros
Resultados Operacionais; (b) Calculados de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil; (c) A margem EBIT ajustada, foi
calculada por meio da diviséo do EBIT ajustado pelas receitas I|qU|das excluindo-se a receita liquida de construgdo, dado que esta
€ um requerimento das praticas contabels adotadas no Brasil, cuja contrapartlda afeta os custos totais; (d) Refere-se a apropriagdo
ao resultado de t lacionados a d0eé ajustada pois se refere a |tem no-caixa relevante das
demonstracdes financeiras; (e) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pelas receitas
liquidas, excluindo-se a receita de construcao, dado que esta é um requerimento das praticas contabeis adotadas no Brasil, cuja
contrapartida de igual valor afeta os custos totais; e (f) Somatdrio das debéntures de curto e longo prazo (liquido dos custos de tran-
sagdo). 2.2.D ho: 2.2.1. Receita ional: A receita bruta de pedagio em 2023 totalizou R$ 1.228.411 (- 4,27% sobre
2022). A redugéo da receita tem por reflexos: (i) aumento de trafego de 3,5% no mesmo periodo, sob influéncia do inicio da cobranca
de eixo suspenso (SEFAZ) a partir de 01/10/2023 (i) reajuste tarifario contratual de 3,94% vigente a partir de julho. A queda na
receita de numerario/cheque é reflexo do aumento da ades&o AVI, que na ViaOeste atingiu 72,5% no ano de 2023; e da habilitagdo
dos novos meios de pagamento: cartdo de débito e crédito, que, desde a implantacdo, registram crescimento mensalmente. (iii)

| por d inar e internalizar os conceitos, praticas e estratégia para os negdcios. A pelo pl
e analise dos projetos de responsabilidade social é do Instituto CCR, também responsével pela gestéo do |nvest|mento social da
Companhia, conforme descrito no item 2.3.3. Um sélido conjunto de poll'ticas corporativas é a base para que a gestéo da sustentabi-
lidade esteja em linha com os objetivos estratégicos do Grupo CCR, Para conhecer as politicas do Grupo CCR, acesse a secdo de Go-
vernanga no site da CCR, no item Politicas, Estatuto, Cddigo de Etica, Acordo de Acionistas e Outros Contratos - CCR. Visando a
transparenma de suas acdes, anualmente, o Grupo CCR divulga os resultados e avancos na gestao da sustentabilidade dos negécios
por meio do seu Relatdrio Anual Integrado (RAl), adotando a metodologla proposta pelo Comité Internacional para Relatos Integrados
(sigla em inglés, IIRC) e dos indicad padronizados intt postos pela Global Reporting Initiative (GRI) e Sustai-
nability Accounting Standards Board (SASB). Para ler a edi¢ao mais recente do Relatorio Anual Integrado acesse http:/www. grupoccr.
com.br/sustentabilidade/relatorios. 4.1. Iniciativas voluntarias: 0 Grupo CCR participa voluntariamente de iniciativas externas capi-
taneadas por instituicdes reconhecidas pelo esforgo para a promogéo do desenvolvimento sustentavel. Os principais movimentos aos
quais a Companhia adere sdo: ® Pacto GIobaI (Organlzagao das Nagoes Unldas ONU): iniciativa da ONU que dissemina 10 principios
a serem seguidos por hias que amt agir com de e sustentabilidade. ® Agenda 2030 e os Objetivos de
D Ivi ONGs e cidadzos em prol do desenvol

ba e Votorantim. Virando o jogo ano Il, voltado para aulas de futebol e realizadas nos municipios de Barueri e Osasco Ins-
tituto Esporte e Educagao, realizado em Osasco que iniciou como um projeto de volei e hoje atende diversas modalidades, de
acordo com as necessidades da escola onde sdo realizadas as aulas. Foram atendidos 170 alunos. BVC Voleibol Sub 19 Feminino,
projeto de rendimento voltado para o trei to das jogadoras do time de Barueri, treinadas pelo técnico Zé Roberto, da selegdo
feminina Brasileira de vélei, o time conta com 20 adolescentes. Campanha Gentileza - doagdes de roupas: Em parceria com a APAE,
o Instituto CCR por meio da CCR ViaOeste realiza a Campanha do Agasalho 2023, incentivando clientes das rodovias e colaborado-
res a fazerem doagdes de roupas. As casas do usuario, CCO e sede administrativa sdo pontos de coletas dos donativos. As doacdes
arrecadadas sdo destinadas a APAE de Barueri, ao final da campanha. Foram doadas 350 kg de roupas. Campanha Inverno Solida-
rio 2023: iniciada em julho, a campanha de inverno tem como objetivo a doacao de cobertores para as pessoas em situacao de rua
que trafegam pelas nossas rodovias. As doacdes sao realizadas pelos colaboradores dos guinchos e demais viaturas de inspecéo de
trafego. A campanha é realizada em parceria com o Instituto CCR. Foram distribuidos 90 cobertores. Campanha Lacre Solidario: A

ha sera realizada em parceria com a APAE. O objetivo é arrecadar lacres em vérios locais de trabalho e doar
para a instituigdo, para que fagam a troca por cadeiras de rodas. Ainda néo foram doados, as arrecadacdes comegaram no ano de
2023. Garavana com o Movimento a Voz Delas: em parceria com a Mercedes Benz, em razdo do Outubro Rosa, tivemos uma agéo
dentro de uma carreta modificada para atendimentos de sadde, tanto fisica quanto emocional. Foi realizada uma palestra sobre
salide emocional e atendimentos de enfermagem Foram atendldas 181. Gmn CCR: projeto cultural que, a bordo de uma carreta que
se transforma em uma completa sala de cinema, leva cultura e entret para as locais, per dois
dias em cada cidade. A entrada para assistir as sessdes de cinema é gratuita, com direito a pipoca e refrigerante. Nas sessdes
diurnas os alunos da rede piblica de ensino sao convidados a participar do projeto, ja nas sessdes noturnas sao abertas ao piblico
e comportam até 91 pessoas por sessdo. Foram atendidas 1560. Projeto Street Art: Projeto da Agéncia Dionisio patrocinado por
verba direta do ICCR, com o objetivo de desenvolver a arte urbana, colaborar com a paisagem artistica das cidades e prédios par-
ceiros da CCR e conscientizar as pessoas sobre a arte. Na unidade ViaOeste o projeto foi realizado em Sorocaba, no hospital infantil
GPACI. Saudade de Casa: Os motoristas foram convidados a enviarem uma carta aos seus familiares, produzindo uma foto com o
auxilio da equipe do projeto e escrevendo palavras de carinho, construindo, assim, uma memdria afetiva que poderé ser lembrada
por muitos anos. Foram 83 pessoas impactadas. Comunidades Criativas: é um projeto de grafite, que tem como objetivo levar a
oponunldade de inclusdo sobre um tema de importancia socioambiental ao piblico das comunidades gerando relevancia no desen-

Apesar do efeito positivo destacado acima, tivemos a reducdo da receita de pedégio referente ao valor do lente tarifario de
20,71%, previsto no TAM 26/2023 assinado em junho de 2023. 2.2.2. Custos e despesas totais: Os custos e despesas totalizaram
R$ 1.348.388 no ano de 2023. Os principais fatores que contribuiram para o aumento de 23,46% em relagéo a 2022, foram: Custo
de construgao: Em 2023 nao houveram custos de construcao. A reducao de 100% em relagéo a 2022 € reflexo dos Investimentos
em obras que foram contabilizados em Custo por premissa da Unidade, devido a néo recuperabilidade dos ativos com o término da
concessao. Depreciagéo e amortizagdo: somaram R$ 43.332 no ano de 2023. A reducéo de 86,37% em relagao ao ano anterior foi
ocasionada pela Provisao para perda do /mpairment. Custo da outorga: Inclui a apropnagao de despesas antecipadas, que atingiu
R$ 54.676 em 2023, apresentando aumento de 24,27% em relagéo 2022, em razéo do acréscimo do percentual da outorga variavel
passando de 1,5% para 3% em 2023. Servigos du terceiros: Em 2023, o custo dos servicos totalizou R$ 66.033. 0 aumento de
16,59% em relagao a0 ano anterior decorre principalmente do rateio de custos do CSC - Centro de Servigo Compartilhado. Custo com
pessoal: Os custos e despesas com pessoal atingiram R$ 119.766 no ano de 2023, registrando aumento de 37,11% em relagéo a
2022, reflexo principalmente dos gastos compartilhados com pessoal referente as faturas de custeio CSC, d|35|d|o retroativo, gastos
com a33|sten0|a médica, vale alimentacdo, vale refeicao e vale transporte. Materiais, equipamentos, veloulns e outros: Em 2023
totalizou R$ 70.300, houve um aumento de 11,27% em relagéo a 2022, impactado principalmente nos materiais para manutengéo
e conservagdo, combustiveis e lubrificantes conforme demanda das areas. Custo de Obras: Em 2023 totalizou R$ 994.281, um
aumento de 95,34% em relacdo a 2022, esse aumento é reflexo do de obras do com o Poder C | além da
contabilizacdo dos investimentos em obras para custo direto por premissa da Companhia, devido a néo recuperabilidade dos ativos

to Sustentavel (ODS): plataforma da ONU que visa engajar governos,
vimento sustentavel. ® Disclosure Insight Action (CDP): coalizao internacional que fomenta a publicacao de inventérios de GEE (Gases
do Efeito Estufa) e informacdes sobre a gestéo das emissdes para o publico investidor. ® Global Reporting Initiative (GRI): organizacao
multistakeholder que desenvolveu as diretrizes mais aceitas internacionalmente para o relato da gestao de sustentabilidade corpora-
tiva. ® Sustainability Accounting Standards Board (SASB): os padrdes SASB promovem a divulgacdo de informacdes materiais de
sustentabilidade para atender as necessidades dos investidores, de acordo com cada setor. ® Relato Integrado (IIRC): o principal
objetivo desse framework ¢ explicar para os stakeholders como a Companhia gera valor ao longo do tempo, em diferentes tipos de
capitais. ® Movimento Ambicdo Net Zero: uma iniciativa do Pacto Global da ONU no Brasil, que apoia empresas a estabelecerem
compromissos e metas em relagdo ao clima. ® Science Based Targets Initiative (SBT): a iniciativa impulsiona acdes climéticas am-
biciosas no setor privado, permitindo que as organizacdes estabelecam metas de redugéo de emissdes com base cientifica. 4.2. Insti-
tuto CCR: O Instituto CCR é uma instituicdo privada sem fins Iucrativos, criada em 2014, para gerenciar o investimento social do
Grupo CCR. 0 objetivo é ampliar o conceito de mobilidade por meio de iniciativas de ed 40 e cultura, mobilidade e cidades susten-
taveis e, satde e seguranca. Esta sob responsabilidade do Instituto, a gestdo dos prOJetos |ncent|vados campanhas vquntanado e
programas propnetanos Em 2023, 3,2 milhdes de pessoas foram i direta e indi 35 do Grupo benefi

das, 555 municipios impactados e mais de R$ 54 milhes investidos em agdes sociais, contemplando verba direta e incentivo fiscal.
0 Grupo CCR ¢ o principal apoiador da temporada 2023/2024 do Museu da Lingua Portuguesa, em So Paulo, garantindo a gratuida-
de das visitagdes ao local aos sabados. Desde 2022, a CCR é mantenedora do Museu do Amanha, no Rio de Janeiro. Este apoio, per-

to individual e coletivo. O projeto se desenvolve através das ilustracdes enviadas o entendimento do tema na viséo de cada
participante, essas ilustracdes e as obras escolhidas estardo no livro, contribuindo para o indicador de autoestima. Foram 8 pesso-
as impactadas. Projeto Guri: € considerado o maior programa sociocultural brasileiro e oferece, nos periodos de contraturno escolar,
cursos de iniciagdo musical, luteria, canto coral, tecnologia em mdsica, instrumentos de cordas dedilhadas, cordas friccionadas,
sopros, teclados e percussao, para criancas e adolescentes entre 6 e 18 anos. Foram impactadas 910 pessoas. Conservatério de
Tatui: concerto gratuito regido pela Banda Sinfonica Jovem do Conservatdrio de Tatui em um evento de aniversério da cidade de Sao
Roque. 4.3. Reconhecimentos e Prémios: Ndo houve
5. Consideragdes finais: 5.1. Agradecimentos: Gostariamos de exp 0S N0SS0S aos usudrios, acionistas,
|nst|tuu;oes governamentais, flnan0|adores prestadores de serV|(;os ea todos os colaboradores da Companhia. 5.2. Audltorus
Em nosso to com o Auditor | avaliar o conflito de interesses com trabalhos de
néo-auditoria com base no pnnmplo de que, o auditor néo deve audltar seu proprio trabalho, exercer funcdes gerenmals e promover
nossos interesses. Entretanto, nao contratamos nossos Audit fentes para t balh diversos d I a
auditoria externa. As |nformagoes financeiras da Companhia, aqui apresentadas, estéo de acordo com os critérios da legislacdo
societéria brasileira, a partir de informacdes financeiras auditadas. As informagdes nao financeiras, assim como outras informacdes
operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos Auditores Independentes.
Barueri, 29 de fevereiro de 2024.
A Administragao.

patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

2023 2022

Demonstragdes dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezemhro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

i Passivo e patriménio liquido Nota
Ativo Mota 2023 A2 culante 776.143 £30.959 Nota 2023 2022
Circulante 439.799 181.218  “pepantures 14 - 481.707 Receitas operacionais liquidas 17 1.134.403 1.205.942
Caixa e equivalentes de caixa 6 269.613 365.448  Fornecedores 13 171.929 88.349  Gustos dos servigos prestados (1.263.793) (1.011.993)
Aplicagdes financeiras 6 16.103 259.576  Impostos e contribuicdes a recolher 27.168 19.781  Custo de construgao - (14.121)
. Obrigacdes sociais e trabalhistas 13.967 12292 Servigos (82.024) (68.668)
Contas a receber das operagges 71 92319 79.733  Fomecedores e contas a pagar a partes relacionadas 10 4.588 3.071  Custo da outorga (54.676) (43.999)
Contas a receber de partes relacionadas 10 13.628 10.773  Obrigagdes com o Poder Concedente 29.737 2.019  Depreciagéo, amortizagao e impairment 1lel2 (43.105) (316.736)
Tributos a recuperar 34.900 42.164  Dividendos e juros sobre capital proprio 10 22.188 22.188 Custo com pessoal ) (85.173) (64.097)
. N A N 9 7648 17591 Outras obrigagdes 6.566 1.552  Materiais, e veiculos (19.258) (13.701)
f a b 3 Nzo circulante 186.737 15.100  Custo de obras (939.485) (478.768)
Despesas antecipadas e outros créditos 5.528 5.993  Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 8.2 239 - Custo de imobilizado (ndo ativavel) (25.037) (7.825)
Nio circulante 54.337 86.097 Fornecedores 13 20.416 9222 Aluguéis (5.199) (3.601)
Realizavel a | Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 10 8 - Energia elétrica (2.059) (2.137)
ealizavel a longo prazo Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 15 4.695 5.725  Outros 1.771 1.660
Aplicacdes financeiras - conta reserva 6 1.979 1.870  Adiantamento para futuro aumento de capital com partes relacionadas 10 161.000 - (Prejuizo) lucro hruto 129.390) 193.949
P tos antecipados relacionados a 3 9 1.912 2.932  Obrigacdes sociais e trabalhistas q 379 153 D ionai (84.595) 80.146
) Patriménio liguido 6 31.256 221316  Despesas gerais e ativas
Trlbotos alrec.uoe.rar ;. 247 _ Capital social 139.763 139.763  Despesas com pessoal (34.593) (23.252)
Depésitos judiciais e outros créditos 1.708 1.687  Reservas de capital 2.849 2.642 Servigos (13.768) (18.194)
Imobilizado 11 3.150 10.179 gles%rvads dedl.“9’°S| " 35 gﬁﬁg? Materlals equipamentos e veiculos el (1.576) (H49]
o ividendo adicional proposto . P a amortlzagao e impairment el2 (227) (1.127)
Intanglve! la_____SHIZRER 69420 Prejuizos acumulados (111 Ll - f‘ h icitarias e eventos, feiras e informativos (11.756) (5.293)
Total do ativo 494.136 867.375 Total do passivo e patrimdnio liquido 494.1 867.375  Indenizagdes (5.563) (996)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Despesas, provisdes e multas indedutiveis (3.237) (3.742)
D agdes das Ges do patriménio liguido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais) Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros (3.178) (11.332)
Aluguéis de imoveis e condominios (3.019) (1.301)
ResertastiBluapital Rosoivaside lucrgs Agua, luz, telefone, internet e gas (2.805) 2.770)
Capital social Agio na incorporagao Plano de Incentivo de Longo Praz Incentivos fiscais ___Legal Retengao de Iuoros Dividendos adicionais propostos Prejuizos acumulados Total ContribuicBes a sindicatos e associagdes de classe (668) (731)
Saldos em 1° de janeiro de 2022 139.763 2.642 35 21. 953 34.421 - . Impostos, taxas e despesas com cartério (345) (243)
B‘ég;?n';gﬂ'e‘i‘? do exercicio 5 . . - = 28.635 28635 Despesas legais e judiciais (262) (307)
Juros sobre capital proprio em 16 de dezembro de 2022 (liquido) - - - - - - (10313) (10313  povisa ‘;ﬁ{,ﬁ{ggggegm perda esperada - contas a receber das operagdes 1 o 0
Juros sobre capital proprio em 16 de dezembro de 2022 (IRRF) - - - - - . - - 1(1.82[)) (1.820) Despesa de imobilizado (nio ativavel) (52) (5.920)
Reserva de retencéo de lucros - - - - - 6.502 - (16.502) = A i
Saldos em 31 de dezembro de 2022 —_isaes 7682 = 35_27.95 16.502 3471 B FIEIT J ,egg,';;vs'73‘;23:;;;;1°,$:,§;Y§'n;,§'aba'h'3‘“ © previdencidrios (41'3%%2 %gﬂ
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - - - (190.267) (190.267) Resultad antes do resull 0 (213.985) 113.803
Destinagdes: Resultado financeiro 18 23.847 (22.685)
Reserva legal o . - - 3 - (27.9%3) - - 27.953 - Resultado operacional antes do imposto de renda e da contribuiggo social (190.138) 91.118
Plano de incentivo de longo prazo, liquidavel em ages - - 207 - - - - - 207 |mposto de renda e contribuico social - correntes e diferidos 8.1 129 62.483
Dividendo adicional proposto - - - - i - (34.421) 34421 - (Prejuizo) lucro liquido do exercicio (180.267) 28.635
SRI‘;S"W?’ dg]’i}e"‘;}ao d9h|”°f|;’3 — = 785 5 84i ZD; 35 = (16.502) = i ]1]6-3%%2 TZ.’II; As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
aldos em © tezemoro de —_— A = — = = — = 391)_ 31256 agdes dos abr para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)
s notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras. 2023 2022
Notas explicativas as d agoes fi iras para os exercicios findos em 31 de dezemhro de 2023 e 2022 (Valores exp em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) (Prejuizo) lucro liquido do exercicio T (190.267)  28.635
1.C I: A C hia é uma sociedade andnima de capital fechado domiciliada no Brasil, constituida de acordo monetérios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa de cambio da data do fecha- ~ Outros resultados abrangentes - -
com as leis brasileiras. A sede esta localizada na Rodovia Presidente Castello Branco, Km 24 - Lado Par - Conjunto Norte, bairro  mento. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de Total do resultado abrangente do exercicio (190.267) 28.635
Jardim Mutlnga na cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo. A Companhia tem por objeto social especifico e exclusivo, sob o regime cambio das datas das transagoes ou nas datas de avallagao ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras.
de concesséo entre 30 de marco de 1998 2 29 de marco de 2025 (mediante TAM 26/2023), a exploragéo da infraestrutura & da  dos registros contabeis em reais destas transacdes, nao se sujeitando a variagdes cambiais postenores 0s ganhos e as perdas de — - — —
prestagao dos servigos piblicos de 40, operagéo, t itoracdo, conservagao, implantacéo de melhorias, variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos sao reconhecidos na demonstraco de resultados. 3.2. R de D agdes dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
de idade e tencéo do nivel de servico das rodovias Presidente Castello Branco (SP-280), Raposo Tavares ~contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizagéo de receitas d tes de contratos com (Em milhares de Reais)
(SP-270), Senador José Ermirio de Moraes (SP-075) e Dr. Celso Charuri (SP-091/270), nos termos do contrato de concessdo clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito  Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2023 2022
CR/003/1998, celebrado com a ARTESP. A principal fonte de receita da Companhia é a arrecadagdo da tarifa de pedagio, cuja co- em troca de transferéncia de bens ou servicos para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima so: (1) identificacdo de con-  (Prejuizo) lucro liquido do exercicio (190.267)  28.635
branca teve inicio em 30 de marco de 1998. A tarifa de pedagio aplicavel é especificada no contrato de concessao e esta sujeita a tratos com clientes; (2) identificacéo das obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determinacéo do preco de transacao; (4) alo-  Ajustes por:
um reajuste anual, em julho, com base nas formulas de reajuste estipuladas. Bens reversiveis, opgao de renovagao de contratos cacao do preco da transagao para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita. As receitas de pedagio séo reconhe-  Imposto de renda e contribuico social diferidos 8.2 239 (12.593)
de concess@o e direitos de rescindir o contrato: No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, cidas quando da utilizagao pelos usuarios das rodovias. As receitas acessorias sao reconhecidas quando da prestacao dos servicos.  Apropriagéo de despesas antecipadas 10.963  24.433
privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de sem direito a indenizacdes. A Com- Receitas de construcdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servicos de construgdo ou melhorias na infraes-  Provisao (reverséo) para perda esperada - contas a receber das operagdes 11 143 (128)
panhia teré direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para garantlr a continuidade e atualldade dos servicos  trutura, contabiliza recsitas e custos relativos a estes servigos, os quais sdo determinados em funcao do estagio de concluséo da  Depreciac&o, amortizagao e impairment 11el12 43.332 295.833
abrangidos pelo contrato de concesséo, desde que ainda nao tenham sido d i /amortizados e cuja i tagdo, devida- | fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a medigao dos trabalhos realizados. Os valores das tarifas sdo pactua-  Baixa do ativo imobilizado e intangivel 1lel2 14 277.037
mente autorizada pelo Poder Concedente tenha ocorrido nos dltimos cinco anos do prazo de concessao. O direito do Poder Conce-  dos na celebracdo do contrato de concessao, que preveem as premissas de reajustes anuais. Uma receita ndo e reconheclda se ha Amomzagao do direito da concessao gerado em aqmsu;oes 1lel2 - 22.030
dente de rescindir o contrato da Companhia inclui o desempenho insatisfatorio da concessionaria e a violagdo significativa dos |nceneza significativa na sua realizacao. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n° 17. 3.3. Instr iros: Reco- icoes liquidas de reversdes e atualizagdes para provisdes de riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 15.1 7556 4.107
termos do referido contrato. O contrato de 40 da Ci hia podera ser rescindido por iniciativa da Ci hia, no caso de (] 40 inicial: O contas a receber de cllentes e os titulos de divida emltldo do reconhecldos inicialmente na  Juros e variagao monetaria sobre debéntures 18 270 61.763
descumprlmento das normas contratuais pelo Poder Concedente tais como o ndo pagamento por parte do Poder Concedente confor-  data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos fi iros sdo li te quando a G hiase  Capitalizacdo de custo dos empréstimos 18 - (4119
me estabelecido no contrato, mediante acao judicial Imente intentada para esse fim. Neste caso, os servicos prestados pela  tornar parte das dlsposu;oes contratuais do instrumento. Um ativo flnancelro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem  Juros e variagdes monetarias sobre obrigagdes 18 - 9.141
Companhia ndo poderdo ser interrompidos ou paralisados, até a deciséo judicial transitada em julgado. 1.1. Principais eventos um te de fi to significativo) ou passivo fi o a0 vanrJusto mais ou menos, para  Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 18 7 1
ocorridos durante o exercicio findo em 31 de dezemhro de 2023: 1.1.1. Principais eventos regulatorios: a. Termo Aditivo Modi- um item néo mensurado ao VIR, os custos de transagao que séo dlretamente atnbuwels a sua aquisicao ou emissdo. Um contas a  Plano de incentivo de longo prazo, liquidavel em agdes 16.7 207 -
ficativo n° 26 - ViaOeste: Em 28 de junho de 2023, foi celebrado o 26° Termo Aditivo entre a Concessionéria e o Estado de Sao receber de clientes sem um ificativo de fi é te ao preco da operacao. Classifi Rendimentos sobre apli financeiras (1.087) _(11.704
Paulo, com objetivo de prorrogar a vigéncia da concessdo, passando o término do contrato para 29 de marco de 2025, medi: cdoe Ativos fi iros: No heciment |n|0|aI um ativo flnancelroe classmcado como mensurado:  Variag@es nos ativos e passivos
|nc|usao de novos investimentos na concessao, reconhemmento de desequilibrio financeiro de processos administrativos em favor ao custo amortizado; ou ao VJR. Os ativos fi iros ndo sao reclassif to inicial, a ndo  (Aumento) redugo nos ativos
da Concessionaria e repasse, ao Poder Concedente, do percentual de 20,71% da receita de arrecadagéo, correspondente ao exce- ser que a Companhla mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos flnancelros afe- Contas a receber das operagdes 7.1 (12.789) (2.782)
dente tarifario. O valor total dos investimentos incluidos na concesszo deveriam ser apurados pela ARTESP no prazo de até 120 dias  tados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacéo posterior 2 mudanca no modelo de negécios. Um ativo finan- Contas a receber de partes relacionadas 10 (2.855) (8.943)
da celebragdo do referido TAM, e o valor dos processos administrativos reequilibrados deveriam ser submetidos a instrucao técnica ceiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIR: ® ¢ Impostos a recuperar (5.212) (23.575)
e deliberagdo pela ARTESP no prazo de até 180 dias da data de assinatura do aditivo. A aria aguarda toda mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e Adiantamento a fornecedores (152) (40)
ARTESP acerca dessas questdes. 1.2. Qutras informagdes relevantes - Processos judiciais, administrativos-regulatérios e arhi- ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e Despesas antecipadas e outros créditos 596 (1.758)
tragem relacionados a questdo dos contratos de 30:AC hia é parte em p judiciais, administrativos-regu-  juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros no classificados como mensurados ao custo amortizado sdo  Aumento (redugo) dos passivos
latdrios e arbitragens, relacionados a questdo do contrato de concessao. Tais processos administrativos-regulatorios séo os instru-  classificados como ao VIR. Isso inclui todos os ativos fi derivativos. No k to inicial, a Ci hia pode designar Fornecedores 13 94.767 78.866
mentos formais pelos quais ocorre a interacdo entre a Companhia e o Poder Concedente (como uma rela(;ao de prestador de servico  de forma |rrevogave| um ativo flnancelro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado a0 custo amortizado como Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 10 1525 (9.378)
com o cliente) a respeito de temas diversos relativos a0 contrato de concessao, abrangendo, mas nao se limitando a, questoes que ao VIR se isso eliminar ou reduzir signi to contabil que de outra forma surglrla Ativos financeiros - Pagamento de provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 15.1 (8.586) (2.335)
afetam interpretacéo contratual e o equilibrio 0 40. Tais p administrativos-regulatorios po- Avaliagao do modelo de ACi hi reallza uma 40 do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financei- Obrigacdes sociais e trabalhistas 1.901 3.700
dem ser iniciados por qualquer das partes, e neles sao apresentados e debatidos temas tecnlcos regulatorios, contratuais e juridi- ro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagdes sao fornecidas a Admi- Impostos e contribuigdes a recolher e provisao de imposto de renda e contribuigao social 23.300 112.576
cos de naturezas diversas sobre a dindmica da concessao. Durante a sua tramitagao, tais processos trazem posicdes preliminares nistragdo. As informacdes consideradas incluem: ® as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prético Pagamentos de imposto de renda e contribuicao social (15.913) (106.619)
ou ndo definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisdes administrativas devem ser proferidas ~ dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtengéo de receitas de juros Obrigacdes com o Poder Concedente 20.1 (13.865) -
observando a legislacéo prépria de regéncia e os proprios contratos de concesséo e, de uma forma geral, podem ser objeto de revisdo ~contratuais, a manutenco de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a Pagamentos de obrigacdes com o Poder Concedente 20.1  41.583 -
judicial ou arbitral. As naturezas dessas di des contratuais tipi te envolvem reajustes tarifarios, eventos de forga maior, ~duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacéo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; Outras obrigacdes 5.014  (5.352)
modificagoes no momento de execucao ou no escopo de obras previstas no contrato de concessao, controvérsias sobre o cumprimen- * como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao da Companbhia; ® os riscos que afetam o desempenho Outras obrigacdes com o Poder Concedente - 444
to ou ndo de requisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de mensuragao. Existem incertezas relacionadas a mensuragéo do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ~Caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades operacionais _(19.309) _729.240
dos processos regulatdrios, dentre elas: (i) o entendimento de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negomagoes ou suas evolugdes ® como 0s gerentes do negécio sdo remunerados por exemplo se a remuneragdo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou  Fluxo de caixa das atividades de investimentos
que alteram substancialmente os valores (|||) a lexidade de mensuracdo, que comumente envolvem  nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a fi 0 volume e 0 to das vendas de ativos financeiros nos periodos  Aquisicao de ativo imobilizado 11 - (7.059)
pericias fﬂr‘mr‘a (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma conjunta, pelo respec- anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As t tr feré de ativos fi para tercei-  Adicdes ao ativo intangivel 12 - (206.222)
tivo saldo liguido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidacdo. As resolucdes finais sobre os temas regulaté- ros em transagoes que nao se qualificam para o d to ndo sdo deradas vendas, de maneira con3|stente como Outros de ativo imobilizado e intangivel 1lel2 - 109
rios podem se dar de diversas formas, néo excludentes, tais como: i) recebimento ou pagamento em caixa; ii) extenséo ou redugdo reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para ou g com d p A licacdes fi ! liquidas de resgate 6 244.560 (226.673)
de prazo contratual da concessao; iii) reducdo ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou redugdo da  nho avaliado com base no valor justo s3o mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos fi iros - 40 sobre se tes/Apll (conta reserva) 6 109) _ (100)
tarifa. Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou redugéo tarifaria sdo reconhecidos 4 medida em que o servico ~ os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacéo, o ‘principal’ é defini- Caixa| Ilquuio proveniente das (usado nas) atividades de investimentos _ 244451 (439.945)
é prestado pela concessionaria, assim como, reequilibrios sob a forma de redug&o ou aumento de compromissos de investimentos do como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ s&o definidos como uma contraprestagao pelo valor do ~ Fluxo de caixa das atividades de financiamento
futuros, que, por serem contratos executdrios, serdo reconhecidos no momento da realizagdo da obra de melhoria da infraestrutura.  dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos  Adiantamento para futuro aumento de capital 10 161.000 -
1.2.1. Processos em andamento: a. Marginais Castello - ampliacdes por nivel de servigo SP 280 - Do KM 23 a KM 32: 0 contrato de  outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos], assim como uma margem  Debéntures:
concessao estabelece que é obrigagéo da aria realizar ampli da infraestrutura as suas custas para solucionar au-  de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais séo somente  Pagamentos de principal e juros 14 (481.977) (44.984)
mento do nivel de servigo de trafego, exceto quando se verifique a ocorréncia de interferéncia urbana, hipétese em que serd obriga-  pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliaao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (320.977) (44.984)
¢éo do Poder C dent a icao do equilibrio 0 i do contrato. Desde 2004, 0 segmento da ro- - mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele no atenderia essa condigéo. Ao fazer essa (R do caixa e de caixa _(95.835) _244.311

dovia, entre os kms 23 e 32 tem demonstrado saturagdo, gerando assim discussao ainda nao finalizada entre a concessiondria &
Poder Concedente sobre o impacto da interferéncia urbana no nivel de servico bem como, pelo Poder Concedente, a apuragdo de
eventual desequilibrio econdmico-financeiro, em seu favor, decorrente de suposto atraso da Companhia na execucdo das obras de
melhorias relacionadas ao nivel de servico, entre o periodo de 2004 (saturacdo inicial) a 2022 (execugéo da obra). b. Sistema se-
miautomatico de pedégio: O contrato de concessao estabelecia a obrigagdo da C hia implantar a modalidade de pagamento
semiautomatico (com cartdo sem contato) no 1° ano de concessao (em 1998). Embora a impli tacao do sistema d | de
regulamentagéo, que s foi editada em 2018, o Poder Concedente sustenta haver um desequilibrio em seu favor, entendimento que
é contestado pela Companhia. O processo segue em fase administrativa. Os acionistas controladores e a Administragdo da Compa-
nhia reiteram a sua confianga nos procedimentos legais vigentes, aplicaveis aos contratos de concessao. As demonstragdes finan-
ceiras nao contemplam ajustes decorrentes destes processos, tendo em vista que até a presente data ndo houve desfecho ou ten-
déncia desfavoravel para nenhum deles. 1.2.2. Processos anteriormente reportados que foram encerrados: Em virtude do acordo
celebrado pela Companhia e informado por meio do Fato Relevante divulgado no dia 29 de junho de 2021 os seguintes processos
administrativos ou judiciais de int ia foram ou estdo em fase de encerramento: a) Acdes judiciais refe-
rentes ao Termo Aditivo Modificativo n° 12/06; b) Acdo Judicial sobre a Alteragéo do Indice de reajuste de tarifas de pedagio; c) Acao
judicial sobre o Reajuste Tarifario de 2013; e d) Acéo Judicial sobre o Reajuste Tarifario de 2014.

2. Apr 40 das d agoes fi iras: Declaragao de conformidade (com relagdo as normas do CPC): As demons-
tracoes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administragao afirma
que todas as informagdes relevantes proprias das Demonstracdes Financeiras estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evi-
denciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. Em 29 de fevereiro de 2024, foi aprovada pela Administragéo da
Companhia a emissdo das demonstracdes financeiras. Base de mensuragao: As demonstracdes financeiras foram preparadas
com base no custo histdrico, com excegdo dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado. Moeda
funcional e moeda de apresentagao: As demonstracdes financeiras sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos apresentados em Reals nestas oes foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma. Uso de esti e jul Ap 40 das demonstracdes financeiras, exige que a
Administragéo faga julgamentos, estimativas e p| que afetam a a0 de politicas contabeis e os valores reponados
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao
revisadas penodlcamente pela Administracdo da Companhia, sendo as alteragdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas
s&0 revi eem icios futuros afetados. As incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes esto incluidas
nas notas explicativas:

3.8.  Provisdo para reducao ao valor recuperavel (impairment): principais premissas utilizadas na determinacao do valor em
uso;

7.1.  Provisdo para perda esperada: principais premissas para determinagéo do risco de crédito;

8.2.  Impostos diferidos: valor de reconhecimento de ativos fiscais diferidos, baseado na disponibilidade de lucro tributavel

futuro contra o qual poderdo ser utilizados;

12. AmortizagZo dos ativos intangiveis: curva de amortizagao;

15.1.  Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributérios e contratuais: determinagéo de valor suficiente para
cobrir as provéaveis perdas estimadas com as acdes em curso; e

19.  Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuragéo do valor justo, com base em dados
observéveis.

3. Politicas contaheis materiais: As politicas e praticas contabeis descritas tém sido te nos

apresentados nas demonstracdes financeiras: 3.1. Moeda estrangeira: Transagdes com moeda estrangeira: Ativos e passivos

linad iotant

i
a Companhia considera: ® eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam
ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ® o pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e ® os termos que limitam o
acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). 0 pagamento anteci-
pado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior
parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente o que pode incluir uma compensagao razoavel
pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relago a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que
o valor nominal do contrato, a permisséo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato
mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagao razoavel pela rescis@o antecipada do contrato) lados (mas
nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré- pagamento for insignificante no reconhecimen-
to inicial. Ativos fi iros - Mensuragin e ganhos e psrdas Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é hecido no Itad

Ativos financeiros a custo Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
amortizado efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e
perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento & reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
juros, é reconhecido no resultado.

Desr Ativos fi iros: A Ci k um ativo fi quando: ® os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo explram ou e transfere 0s dlreltos contratuals de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo fi iro em uma t 30 em que: ® subst: Imente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos; ou ® a Companhla nem transfere nem mantém substanmalmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e tambem nzo retém o controle sobre o ativo fi LA hia realiza t em que transfere ativos reconhe-
cidos no balango patrlmonlal mas mantém todos ou substancialmente todos 05 riscos e beneflmos dos ativos transfendos Nesses

Ativos financeiros a VIR

Demonstragao da (redugao) aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

365.448 121.137
269.613 _365.448
95.835) _244.311

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

de aquisicao ou construcao de bens, deduzido das depreciacdes acumuladas e perdas de redugéo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario. Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis a
aquisicdo/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o
ativo no local e em condicdo necessaria para que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificéveis, os custos de em-
préstimos sdo capitalizados. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado. Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios
econdmicos do item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sao reconhecidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas
na alienagao de um item do imobilizado apurados pela comparagao entre os recursos advindos de alienacao com o valor contabil do
mesmo sao reconhecidos no resultado em outras receitas/ ionais. O custo de icdo de um te do imo-
bilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser
medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutengéo
sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Depreciagao: A depreciagdo é computada pelo método linear, as taxas conside-
radas compativeis com a vida Gtil econdmica e/ou o prazo de concesséo, dos dois o menor. As principais taxas de depreciagéo estao
demonstradas na nota explicativa n° 11. Os métodos de depreciacdo, as vidas teis e os valores residuais sao revistos a cada en-
cerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudancas de estimativas contébeis. 3.7. Ativos intangi-
veis: A Companhla possui os seguintes ativos intangiveis: ® Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatiza-
dos: Sdo d ao custo de aquisigdo, deduzidos da amortizacéo, calculada de acordo com a vida til.  Direito de conces-

casos, os ativos fi nao sdo d k Passivos fi 0s: A Ci um passivo fi

quando sua obrigacdo contratual é retirada, ou expira. AC também um passivo financeiro quan-
do os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a
dlferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagao paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou
passivos hecida no resultado. G 30: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liqui-
do apresentado no baIan(;o patrimonial quando, e somente quando, a C ia tenha atualmente um direito | te executa-
veI de compensar os valores e tenha a |ntengao de liquida-| Ios em uma base liquida ou de reallzar o ativo e liquidar o passwo 3|mul—

de

Ind ) P

séo gerado na aquisicdo de negdcios: Os direitos de concesséo, gerados na aquisicao total ou parcial das acdes, refletem o custo de

icdo do direito de operar a concessao. Estes direitos estdo fundamentados na expectatlva de rentabilidade futura, sendo
amortizados ao longo do prazo da concessao, linearmente ou pela curva de beneficio econdmico. Para maiores detalhes vide nota
explicativa n® 12. ® Direito de exploragdo de infraestrutura concedida - vide item 3.14. Os ativos em fase de construgéo sao classi-
ficados como infraestrutura em construcdo. Os ativos intangiveis com vida Gtil definida sdo monitorados sobre a existéncia de
qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recupe-
rével. 3.8. Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment): Ativos financeiros nao derivativos: A Companhia reconhece
provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As provisdes para perda de
ativos fi iros a receber ou com componente significativo de financiamento sdo mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de

te. 3.4. Caixa e equivall de caixa e apli s: Caixa e de caixa: Caixa e eq
caixa abrangem saldos de calxa e aplicacdes financeiras com convembllldade imediata e risco |n3|gn|f|cante de mudanca de valor.
Séao recursos mantidos com a finalidade de atender de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como paré-
metro de classificacdo, as saidas de recursos previstas para os proximos 3 meses a partir da data da avaliacao. Aplicagdes finan-
ceiras: Refere-se aos demais investimentos financeiros néo enquadrados nos itens acima mencionados. 3.5. Custo de transagao
na emissao de titulos de divida: Os custos incorridos na captago de recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado em
funcéo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operacéo
para a apropriagao dos encargos financeiros durante a vigéncia da operacdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de
caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizagdo da transagao até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liqui-
dac@o dessa transacéo. 3.6. Ativo imohilizado: Reconhecimento e mensuragao: 0 ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico

crédito tenha aumentado significativamente, quando a perda esperada passaria a ser mensurada para a vida inteira do ativo. As
perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12
meses apds a data do balango (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).
As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de financiamento, sdo mensuradas a um
valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de
inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. O periodo maximo considerado na estimativa de perda de
crédito esperada é o perlodo contratual ma)qmo durante 0 qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito. Ao determinar se o
risco de crédito de um ativo fi te desde o to inicial e ao estimar as perdas de crédito

significat

continua
LS




SABADO/DOMINGO, 02/03 DE MARCO DE 2024

Editais

DIARIO DA REGIAO

continuagao

das, a Ci hi idera informacdes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histdrica da Companhia,
na avaliagdo de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking). As perdas de crédito esperadas séo estimativas
ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela
diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia
espera receber. As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. O valor contabil
bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia nao tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua
totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar su1e|tos a execugdo de crédito para o cumpri-
mento dos p jimentos da C ia para a 40 dos valores devidos. A provisdo para perdas para ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado € deduzida do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado. Ativos nao financeiros: Os
valores contabeis dos ativos ndo financeiros séo revistos a cada data de apresentacdo para apurar se ha indicagdo de perda no
valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta impaired, um novo valor do ativo é determinado. A Companhia determina
o valorem uso do atlvo tendo como referéncia o valor presente das projecdes dos fluxos de calxa com base nos orgamen
tos ap pela A na data da avaliago até a data final do prazo de do taxas de d
que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa. Durante a projecao, as premissas chaves consi-
deradas estdo relacionadas a estimativa de trafego do projeto de infraestrutura detido, aos indices que reajustam as tarifas, ao
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do negécio, custos operacionais, inflagao, investimen-
to de capital e taxas de descontos. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de
um ativo exceda seu valor recuperavel estimado. O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor
justo menos custos para vender. 0 valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente

CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SAO PAULO - VIAOESTE S.A. (Companhia Aberta)

\

8. Imposto de renda e contribuigao social: 8.1. Conciliagao do imposto de renda e da contribuigdo social - correntes e diferi- 2 20:
dos: A conciliagdo do imposto de renda e contribuigdo social registrada no resultado é demonstrada a seguir: Nio circulante .4 .22
Conciliago do imposto de renda e contribuigao social 2023 2022 Caudes e contratuais (b) A

(Prejuizo) Lucro antes do_im;_m}to du_ruqdag cnntrihui_qéo social (190.138) 91118 Total .4 .
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal (34%) 64.647 (80.880)  (2) 0s saldos referem-se principalmente aos for de servigos, materiais e equipamentos refacionados a obras de melhorias,
Efeito tributario das adigdes e excluses permanentes manutengdo e conservagao.

Despesas indedutiveis ) . (1.358) (8.246) (1) Trata-se de garantia contratual estabelecida com prestadores de senm;os destinada a suprir eventuais inadimpléncias fiscais
IRe CS nao~const!tlmdos sop(e diferencas temporanas (a) (64.567) (34.573) g trabalhistas destes prestadores, em d de ilidade solidaria da Ci ia. Em média, s#o retidos 5% do valor
Remuneragéo variavel de dirigentes estatutarios (379) - das medigdes até o encerramento do contrato de prestagzo de servios.

Incentivo relativo ao imposto de renda - 3.170 14, Debéntures

Juros sol?re capitgl p[éprio - 4.125 Custos de Saldos dos

Outros ajustes tributarios ) - 21 Taxa efetiva do custo transagdo  custos a

Atualizagdo monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 1.524 - Série Taxas contratuais de transagdo (% a.a.) _Vencimento final _incorridos _apropriar 2023 2022
Despesa de imposto de renda e contrihuigéo social - (29 62.483) g Eissao - Serie unica  CDI + 1,35% a.a. 5,6496% (a) Dezembro de 2022 1878 - 481707
Impostos correntes 110 (75.076) Total geral - - _481.707
l\[ng?littzssdflufmgoju |mpnstos -D(g% 5%32557%2 0 custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros contratados mais os

(a) Em fungdo de nao haver expectativa de lucro tributavel futuro, decorrente do encerramenfo de cronograma de realizagao dos
ativos, o reconhecimento do imposto de renda e contribuicéo social diferidos foi limitado ao passivo fiscal diferido.
8.2. Impostos diferidos: 0 imposto de renda e a contribuigo social diferidos tém as seguintes origens:

custos de transagao Para os casos aplicéveis nao foram consideradas as taxas contratuais variaveis para fins de calculo da TIR.

15. Riscos civeis, trahalhi idenciarios: A C hia é parte em aces JUdICIaIS e processos administrativos perante
tribunais e rgaos governamentals decorrentes do curso normal de suas respectivas operacdes, envolvendo questdes trabalhistas
e civeis. 15.1. Processos com prognéstico de perda provavel: A Administragdo constituiu provisdo em montante considerado

usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os In'!postn de renda e a contribuigao social diferidos 2023 2022 ficiente para cobrir as p is perdas estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informactes
riscos especificos do ativo. Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada a 4gio néo é revertida. Quanto aos demais ati-  Ativo o ) 1.491 4.114 e seus assessores juridicos; (ii) andlise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior referente as
vos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentacéo para quaisquer  IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas 103 - quantias reivindicadas:
indicaces de que a perda tenha aumentado, diminuido ou néo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma  Provisdo para participago nos resultados (PLR) 259 173 Civeis e administrativos _Trahalhistas e previdenciarios Total
mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condicdo em que o valor contabil do ativo ndo Provisao para perda esperada - contas a receber 4 2 saldo em 31 de dezembro de 2022 - 92413 3312 5.1%5
exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacéo ou amortizagao, caso a perda de valor néo tivesse sido reco- ~ Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciario 93 207 Constituicao 1.267 3339 7.606
nhecida. 3.9. ProvisGes: Uma proviséo ¢ reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou  Provisao para foecedores 31 Reversio (334 (267)  (601)
nzo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que Proviséo para perda por impairment 807 3.556 Pagamentos (5.360 (3.226)  (8.586)
um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagéo. As provisdes sao das através do d to dos fluxos de caixa Tributos com exigibilidade suspensa - PIS e Cofins 157 167 Atualizagio de bases processuais e monetaria 20! 343 551
futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avallagoes atuais de mercado quanto ao valor do dlnhelro no tempo Programa de gratificagdo longo prazo 37 9 Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.194 3.501 _ 4.695
€ 1iscos especmcos para o passivo. Os custos fmancelros incorridos sao reglstrados no resultado. 3.10. R e finan- 40 de imposto ativo (1.882) (4.114) 15.2. Processos com progndstico de perda possivel: A C DOSSUT OUTIOS 1iScoS refativos a questoes civeis e trabalhistas,
ceiras: Receitas fi b: te 05 juros. de apllcacoes ncas no valor justo Impostos ativos apés compensacao (391) _ liadas.nelo: intidicas.comn. sendn de riseo,nnss{ial. nos, mantaotes.indi 3hajyn, nara.gs,auais.nenhuma,nrayjs.

vinstrumentos flﬂaﬂC@lfOS athOS 05 quais sdo reglslrados atraves d0 ‘resultado do @ercivic & cambiais~ Pas (1.730) 4) " sdo foi constituida, fendo em vista qus as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizacao.

ssitivas sobre inst: iros passivos. As d te os juros, variagies moneta-  Capitalizacéo de juros (918) (2.183) 2023 2022

as e cambiais sobre passivos financeiros e mudancas no valor justo de atlvos financeiros mensurados a0 valor Justo atraves do leli;n(;as temporarlas Lei n° 12 973/2014 (a) (3q52 (1-%}91 Civeis e administrativos 14.799 260
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d0_social: 0. imposto de _ Saldos sm 31 de dezembre U#ﬁ% to.de capital, elaborado.pela 3 ré i N Geral |{ ridas comg
ontribuicao sociai do exercicio corrente e diferido sao caiculagos com base nas aliquotas de 15%, acrescidas o adicionai aT’SaldosAdE%ﬂferengas tempnranas re ultante da aplicagdo do artigo 69 da Lein"12.973/2014Tfim do Regime Tributario de Tran— Oldlnana 16.4. Reserva de incentive fiscal: A reserva nﬁﬁontante de R%ag%cﬁnjﬁbhn%g?’d’g’ destmagao de incentivo ao Fundo de || rendaeac
bre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o Iucro tributavel para contri- - sicdo), i | pord &0 do ativo imobilizado (fiscal) versus amortizagdo do ativo intangivel (contabil). - |nyestimentos do Nordeste (Finor). 18.5. Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel sm Agdes: Em Assembleia Geral Ordindria || d& 10% so
ial sobre o lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuiao sccial, limita- - A Companhia nao ’9g'5t’°“ o ativo fiscal diferido sobre o saldo de diferengas temporérias no montante de R$ 291.890 (R$ 99.243 - ¢ Extraordindria realizada em 19 de abril de 2023, foi aprovado o Plano de Incentivo de Longo Prazo (Plano ILP), que entrou em vigor || bUigao soc
do lucro real. 0 imposto corrente e 0 imposto diferido s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a  efeito tributario em 31 de dezembro de 2023) e em 31 de dezembro de 2022 montante de R$101.656 (R$ 34.563 - efeito tributrio) nesta data. O Plano ILP prevé a outorga de AcBes de Retencio e Acdes de Performance a administradores e e'mpregados clegiveis || da a 30%
thecidos diretamente no patriménio liquido. 0 imposto corrente & o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, ~por nao haver expectatlva de geragao de lucro tributavel no futuro. da Companhia e de suas subsidiarias, de forma atrelada a avaliagdo de sua performance no Grupo CCR. Dessa forma, os principais || itens recon
gentes na data de apresentacéo das demonstracdes financeiras. O imposto diferido é reconhecido em relacéo as diferen- 9. P: 40: Trata-se de 1t teci ao Poder Concedente e a indeniza-  gbjetivos do Plano sio motivar e rater tais executivos, bem como alinhar seus interesses aos da Companhia e de seus ‘acionistas. As || s taxas vi
rarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins ~ ¢des de contratos sub- rogados apropriados ao resultado pelo prazo de concessao. outorgas poderdo ser exercidas anualmente, a partir do terceiro ano, em trés parcelas iguais, na proporgao de 1/3 cada parceia, visto || as tempol
;d0. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas Saldos a pagar que a primeira, segunda e terceira parcela tem um periodo de vesting de 2, 3 & 4 anos, respectivamente, tendo o plano uma duraczo || de tributag
is quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a in- Circulante Nao circulants Apropriacdo no resultado  tota| de 5 anos. As outorgas em Agdes de Performance estardo sujeitas a uma meta de performance com base no atingimento de || temporéria
acionada ao tributo sobre o luero, se houver. Na determinagéo do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva 2023 2022 2023 20 2023 2022 80% do TSR (fotal shareholder returr) alvo real da Companhia no periodo. E utilizado o modelo Black-Scholes-Merton para precifi- || certeza rel:
sragdo o impacto de incertezas relativas as posigdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e Outorga variavel 7.648 _ 17.59 912 2.9 10.963 28.433  cacao do valor justo das agbes outorgadas, da parcela atrelada a performance, visto que estas dependem de atingimento de gatilho | & conside
ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo esta adequada em relagéo a todos ~ Total 7.648 _ 17.89 912 29 10.963 24433 hyseado no TSR. Os principais pardmetros de precificagéo foram: ® Quantidade de agdes outorgadas - parcela de performance: jures deve
35 fiscais em aberto baseada em sua avaliagéo de diversos fatores, incluindo interpretacBes das leis fiscais e experiéncia  10. Partes relacienadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, assim como a5 20.610; » Data da outorga: 26 de junho de 2023; ® Preco corrente (TSR do ano anterior): R$ 11,72; ® Preco de exercicio (TSR alvo) || 03 exercicic
'ssa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futu- transagdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, relativos as operagdes com  para cada tranche: R$13,38,R$ 15,17 e R$ 16, 96 e Volatilidade esperada (Desvio-padrao do Iogarltmo natural da variacdo diaria || Passada. £
informacdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu jul to quanto a ad doda partes decorrem de tr entre a C hia, sua controladora, p is-chave da admini o e outras  das agdes da Companhia entre]aneuo de 2003 até a data base da outorga): 2,51%; ® Dividend Yield (média historica anual desde |{ ros. Novas
(istente, tais alteragdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passi- partes relacionadas. 2003): 4,01%; ® Taxa de juros livre de risco para cada tranche: 12,25%, 3'25% ¢ 8%; ® Prazo total: 3 anos para a 1° parcela || Proviséo &
diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados.a 2023 2022 (2 anos de vesting), 4 anos para a 2° parcela (3 anos de vesting) e 5 anos para a 3° parcela (4 anos de vesting). 0 valor justo da || vos fiscais
le renda, lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao. Um ativo de imposto Outras parcela atrelada a retengao, 20.610 acdes, foi determinado pelo prego de mercado das agdes da Controladora, em 26 de junho de |mpostosd
.cantnbu do social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias dedutivei : __partes Outras partes 23.(data de.outarga),.de R$-13,96, e estd condicionada apenas.a passagem do.tempo.e.a prestacao.do.servigo por parte dos || derenda e
rovavel que lucros f fibutagdo estejam disponiveis e o erdo utilizados, limital > Saldos Controladora relacionada Total Tontroladora _| as funcionarios. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foi reconhecido como despesa, em contrapartida a reserva.de capital, quando ep
0, a-30% dos lucros tributaveis futuros anuais. 0s |mpostos ativos diferidos decorrentes de dlferengas temporanas con- Ativo 21 142.866 _ 142.887 18 281.808 _ 281. BZG o montante de R$ 207. a utilizaca
expectahva de-geracdo de lucros tributaveis futuros, fund tados em estudo técnico de viabili provado pela  Aplicacdes fi i - 128.211 128.211 - 269.604  269.804 17, Receitas operacionais liquidas sideram a
¢80, que contemplam premissas que sao afetadas por futuras das da ia e do mercado, além de  Bancos conta movimento - 1.045 1.045 - 1.449 1.449 2023 2022 || administra
de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que pedem ser impactados pelas  Contas a receber 21 13.607 13.628 18 10.755 10.773  Receita hruta 1.252.5227 1.318.153 | premissas
u crescimentos econdmicos, as taxas de inflagdo esperadas, volume de trafego, entre outras. O imposto diferido ndo é Outros créditos - 3 3 - - - Receitas de pedagio 1.228.411 1.283.188 [ reducdes o
0 para diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que néo seja uma Passivo 1817.270 514 _187.784 24.998 214.369  239.367 Receitas de construgdo (ICPC 01 R1) - 14.121 | reconhecid
i0 de negécios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contébil. 3.13. Contratos de concessao  Fornecedor e contas a pagar 4.082 514 4.596 2.810 261 3.071 Receitas acessorias 21.874 17.907 || combinaca
s - Direito de exploragao de infraestrutura - (ICPC 01 R1): A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica Dividendos e juros sobre capital proprio 22.188 - 22188 22. 188 - 22.188  Receitas de prestagdo de servico de partes relacionadas 2237 2.937 || de servico
1) - Contratos de Concesséo, ndo é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concessdo ~ Adiantamento para futuro aumento de capital 161.000 - 161.000 - - Dsdugnus das receitas brutas (118.119) (112.211) | IcPC 0L (R
as a cesséo de posse desses bens para a prestagéo de servigos piblicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apés  Outros débitos - - - - 16 16 sobre receitas (117.388) (IT1.777) | prevé apen
iento do respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestagéo dos  Debéntures - - - - 214.092 _ 214.092 Abatimentos (731) (434) || o encerram
iblicos em nome do concedente, nas condigdes previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concesséo dentro do — 2023 2027 Receita operacional liquida 1.134.403 1.205.942 | servicos pt
ICPC 01 (R1), 0 concessionario atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de Outras partes Outras partes 18. Resultado financeiro = |alcanceda
1ou melhoria) usada para prestar um servico publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operagdo) Transagdes Controladora relacionadas Total _Controladora _relacionadas Total 2023 2022 J construgac
tterminado prazo. Se o concessionario presta servicos de construgao ou melhoria, a remuneragéo recebida ou a receber ~ Custos/Despesas - beneficio da previdéncia Despesas financeiras (1.531) (68.010) j durante de
ssionario € registrada pelo valor justo. Essa remuneragéo pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo ~ privada de colaboradores - (308) (308) - (107) (107)  Juros sobre debéntures (270) (61.763) J pelo conce
ou ambos. O concessionério reconhece um ativo intangjvel 2 medida que recebe o direito (autorizagao) de cobrar os usu- Custos/Despesas - servigos de transmissdo Capitalizagio de custos dos empréstimos - 4.119 | financeiro
prestagao dos servigos publicos. Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construgao parcialmente através  de dados - (410) (410) - (408) (408)  Juros e variagies monetarias sobre obrigagdes - (9.141) | arios pela
0 flnancelro e parcmlmente por um ativo |ntang|vel entdo cada componente da remuneragéo recebida ou a receber é re-  Custos/Despesas - servicos especializados e Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (9) (3) | de um ativ
teeé pelo valor justo da remuneragao recebida ou a receber. O direito de exploragao consultorias - (1.993) (1.993) - - - Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (1.252) (1.222) | gistradoin
rutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcéo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios  Custos/Despesas de servigos prestados - CSC - - - (9.993) - (9.993) Rscsnas financeiras 25.378 45.325 | de infraest
ic8o da infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da construgéo somado a margem de Iucro e aos custos dos Custos/Despesas - compra de bens (3) - 3) - - to sobre aplicacdes fi 20.658 45.052 f pela utilize
os atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de i tos, € i fo- Custos/Despesas - doacdes - (3.117)  (3.117) - (4.604) (4.804) variacges cambiais sobre fornecedores estrangeiros 2 2 | empréstim
spéndios realizados na construgéo de obras de melhorias que nao geram beneficio econdmico futuro sao reglstrados como Repasse de custos e despesas de colaboradores (35) (70) (105) (9.087) (141) (9.228) Juros e outras receitas financeiras 4718 271 | -a zero. Dis
1do incorridos por no atenderem ao critério de reconhecimento de ativo intangivel. Adicionalmente, a Companhia reco- Repasse de custos e despesas - CSC (53.951) (7) (53.958) (15.588) - (15.588) Resultado ﬁnanwm Ilquldn 23.847 (22.685) j custo quar
abilmente os ativos néo monetarios oriundos de contratos de concessdo firmados com o Poder Concedente relacionados  Despesas financeiras - juros, variagdes 19. Instr os: 19.1. Instr fi iros por categoria: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e | nhece cont
de prazos decorrentes de reequilibrios econdmicos, onde néo existe nenhuma obrigacéo de performance associada, como ~ cambiais e monetéarias = (220) (220) - (77) (T7) o5 valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes | a extensao
givel pelo seu valor justo, tendo como contrapartida uma receita no resultado. Sobre o valor contabilizado no resultado, Despesas de prestagéo de garantias em dividas = = s (9.141) - (8.141) sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximagao razoavel | ativo intan
e passivo fiscal diferido decorrente da diferenca temporaria. A amortizagdo do direito de exploragéo da infraestrutura é Receitas de aplicagdes financeiras - 12.508 12.508 - 8.866 8.866 do valor justo. constitui-s
a no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concessdo, Receitas financeiras - ajuste a valor presente - 53 53 = - - 2023 2022 hecid
adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizagéo. 3.14. Pagamento baseado em agdes: Os pagamen-  Receitas acessorias na faixa de dominio - - - - 2.936 2.936 Ativos Nivel 393.702 717.400 J tendo sido
los em agdes, liquidaveis em acdes, séo contabilizados de acordo com o valor dos instrumentos patrimoniais outorgados Ressarcimento de danos de patrimdnio - - - - 6 6 Valor justo através do resultado 287.695 626.894 J tos basead
no valor justo na data de outorga. Esse custo & reconhecido durante o periodo de caréncia para aquisicao do direito dos Receitas de prestacao de servico de partes Caixa e bancos Nivel 2 6.139 6.509 ff com base |
‘0s. 3.15. Adogdo inicial de normas novas e al ACi hia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de _relacionadas = 2237 2231 - - - Aplicagdes financeiras Nivel 2 279.577 618.515 J instrument
1s normas que n3o produziram i tos rel nas suas d financeiras findas em 31 de dezembro de Recitas de vendas de ativo imobilizado = 1 1 = - Aplicacdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 1.979 1.870 J 2023, nove
PC 50 - Contratos de seguros; ® Divulgagao de politicas contébeis - alteragdes ao CPC 26; ® Definicao de estimativas Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 11 de abril de 2023, foi fixada a remuneragéo anual dos membros da Administra- Qusto amortizado 106.007 90.506 J 2023: ¢ C
- alteracdes ao CPC 23; e ® Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma tnica transacao (alte- ¢&o da Companhia de até R$ 1.000, incluindo honorarios, eventuais gratlflcagoes seguridade social e beneficios que seja atribuidos  Contas a receber das operagges 92.379 79.733 || contébeis -
CPC 32). 3.16. Novas normas ainda ndo efetivas: Algumas novas normas serdo efetivas para exercicios findos apds 31 aos administradores em razdo da cessagao do exercicio do cargo de administrador, sendo certo que o montante aqm proposto inclui - Contas a receber de partes relacionadas 13.628 10.773 || racdes ao |
ro de 2023 e néo foram adotadas na p 40 destas d iras. As seguintes normas alteradas ndo  os valores referentes aos encargos sociais de FGTS que forem devidos, ficando a cargo do Conselho de Administ da Ci hia Passivos (416.432) (598.886) J de dezemb
r um impacto significativo nas demonstragoes iras da C hia: ® Classificacdo do passivo em circulante ou a fixagdo do montante individual e, ser for o caso, a 40 de verbas de rep! tagdo e/ou t icios de qualquer natureza, Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado (416.432) (598.886) J deverao tel
inte - alteragBes ao CPC 26; ® Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback - alteragdes ao CPC 06; ® Passivo conforme artigo 152 da LSA. Para o exercicio social de 2023, a verba global e anual ora aprovada sera destinada exclusi tea Debéntures (a) - (481.707) J ndo circulz
inte com covenants - alterages ao CPC 26; e ® Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) - alteragﬁes ao Diretoria da Companhla vez que os membros do Conselho de Admlmstragao renunciam a remuneracao anual. Fornecedores e outras obrigagdes (198.911) (89.901) J ndo circula
JPC 40. Nzo ha remuneragao da Admlmstragao pois 03 administradores sao os mesmos de outras partes relacionadas do Grupo CCR. Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (4.596) (3.071) JCPC 03 e C
inagao dos valores justos: Diversas politicas e divulgacdes contabeis da C hia exigem a determinacéo do valor 11. Ativo imohili em AFAC - partes relacionadas (161.000) - | 4. Determi
) para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos Imobilizado Dividendos e juros sobre capital proprio (22.188) (22.188) | justo, tant
acdo e/ou divulgacao baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas Instala- Equipa- Imobili- Obrigagdes com o Poder Concedente (29.737) (2.019) ff de mensur
na apuragao dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. ® Caixa e bancos; Os Méveis Maquinas goese mentos zagoes Total Total (22.730) 118.514 | utilizadas
itos desses ativos financeiros séo iguais aos valores contabeis, dada sua I|qU|dez imediata. ® Aplicagdes financeiras: e uten- e equipa- edifica- Terre- opera- Total em emanda- imobili- (a) Os valores contabeis estdo liquidos dos custos de transagéo. valores jus
to de ativos financeiros mensurados pelo valor Justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus pregos de silios __mentos Veiculos cdes ___nos _cionais operagdo ___mento zado Dehéntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores || O valor jus
o na data de apresentagao das t iras. ® Passivos fi iros ndo derivativos: 0 valor justo determi-  Saldo em 1° de janeiro de 2022 _ 245 2174 1718 5 4722 3891 _ 12750 3.669 _ 16.419 justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes: fechament
fins de registro contabil e/ou divulgagéo é calculado b do-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. Adicdes - - - - - - - 7.165  7.165 2023 2022 nado para
tilizadas nos célculos foram obtidas de fontes pdblicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um Baixas - (1) - - - - (1) (4.809) (4.810) Valor contahil Valor justo __ Valor contahil Valor justo J As taxas u
Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sio classificados em diferentes  Transferéncias 60  1.021 823 - - 1320 3.224  (2.632) 592 Debéntures (a) - - 431.707 1481.731 | passivo, a
1ma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagéo da seguinte forma. Os diferentes Depreciacdo (260) (2.599) (1.855) (4) - (4.466) (9.184) - (9.184) (a) Os valores contabeis estao brutos dos custos de transago. niveis em
m definidos a seguir: ® Nivel 1: pregos negociados (sem aJustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; Outros P - W - = - A (3) (3) F (3) Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com base em taxas futuras | niveis fora
inputs, diferentes dos pregos em ativos incluidos no nivel 1, que s&o observaveis para o ativoou Saldo em 31de dezembrode 2022 45 595 681 1 4722 742 6786 3.393 10.179 obtidas através de fontes piblicas (ex: B3 e Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa || ® Nivel 2:
retamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que néo sdo  Custo 4073 33.193 11.841 401 4722 86.016 140.246  3.393 143.639 |ivre de risco (pré-DI). passivo, di
am dados observéveis de mercado (imputs nio observaveis). Depreciagéo acumulada (4.028) (32.598) (11.160)  (400) - (85.274) (133.460) - (133.460) 19.2. Analise de sensibilidade: As analises de sensibilidade sio estabelecidas com base em p em relagéo || baseadas (
amento de riscos financeiros: 5.1. Visdo geral: A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do Saldo em 31 de dezembrode 2022 45 595 681 1 4722 742 6.786  3.393 10.179 j eventos futuros. A Administragéio da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utlllzadas nos calculos. No | 5. Gerenci
trumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflagao; c) Risco de taxa de cambio; e d) Risco Baixas i (11) = = = (3) (14) - (14) entanto, a liquidagdo das t Ivendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido f| uso de inst
s liquidez. A seguir estéo apresentadas as informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos supramen-  Transferéncias - 134 = = = 128 262 (262) - a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparago das analises. A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e | financeiro«
os objetivos, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e de capital. Divulgagdes quantitativas ~ Reclassificacao entre imobilizado B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais s&o aplicados no sentido de apresentar [ cionados e
sdo incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia e intangivel P 106 = = 106 - 106 situagao que demonstre sensibilidade relevante de risco variavel. 19.3. Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros | adicionais
las d tes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de Depreciacao _(ﬁl_(ﬂl (5941 = - (830) _ (2.12]) - _(2.121) Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variages monetarias e de juros sobre os contratos de e aplicagdes financeiras | sofrer perc
ttos financeiros. Para mitigar esses riscos adota-se como prética a analise das situagdes financeira e patrimonial das Saldo em 31 de dezembro de 2023 1_4122 37 5.019 3.131 8.150 com taxas pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2024 ou até o vencimento final de cada operagéo, [ investimen
es, assim como a definico de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que tange Custo 26. 644 11. 407 1 4722 43985 89.093 3.131  92.224 o que ocorrer primeiro. contrapart
;6es financeiras, somente sio realizadas operagdes com instituigdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de  Depreci lad _(&l (26. 4781 _(M - - _(43. 9481 (84.074) - _(84.074) Efeito em R$ no resultado as instituic
alhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.% 6, 7, 10, 14, 17 ¢ 19. b) Risco de taxas de juros Saldo em 31 de dezembro de 2023 14722 5.019 3.131__ 8.150 Exposigdo em Cenario  CenarioA  Cenario B | rating. Det
Decorre da possibilidade de sofrer redugéo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscnagoes de taxas de juros. incidentes Taxa média anual de depreciagio % Risco R§O@ provavel 25% 50% | e inflaga
ativos e passivos financeiros. A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuant das as Em 31 de dezembro de 2023 21 26 37 50 - 34 - CDI 279.869 21.020 15.781 10.533 | sobre seus
1) do Certificado de Depsito Interbancario (CDI) relativo as debéntures; (2) Indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M)  Nao foram idos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos em 31 de dezembro de 2023 (R$ 106 em 31 de dezembro de Efeito sobre as aplicagdes financeiras 21.020 15.781 10.533 || variacies |
onus da concesso; e (3) Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) ou IGP-M relativo a tarifa bésica de pedagio. As  2022). A taxa média de capitalizacéo (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de debentures) no exercicio findoem 31 de  Total do efeito de ganho 21.020 15.781 10.533 [ relativo ao
Iros nas aplicagdes financeiras sio em sua maioria vinculadas 2 variagdo do CDI. Detalhamentos a esse respelto podem dezembro Qe 2022 foi de 3,47% a.a.. As taxas de juros consideradas foram : cpl@ 11,6500% 8,7375% 5,8250% | taxas de ju
i nas notas explicativas n.* 6, 10, 14, 17, 19 e 20. ¢) Risco de taxas de camhio: Decorre da de de 12.1 I & infraestrutura em construgdo . (1) A taxa apresentada acima serviu como base para o célculo. As mesmas foi utilizada nos 12 meses do calculo: No item (2) abaixo, | ser obtidos
de cambio das moedas estrangelras utlllzadas para a liquidacdo de passivos financeiros. Além de valores a pagar e a M_gulul esta detalhada a premissa para obtenco das taxas do cenario provavel: (2) Taxa de 31/12/2023, divulgada pela B3; (3) Os valores [ das taxas
1 moedas estrangeiras, a Companhia tem fluxos opera de compras e vendas em outras moedas. Para maiores . Direitoda de exposicéo nao contemplam ajustes a valor justo, néo estdo deduzidos dos custos de transagéio e tambem ndo consideram os | receber em
ide notas explicativas n.”19. d) Risco financeiro e liquidez: Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital Exploragao concessdo  Sistemas Infraes- saldos de juros em 31/12/2023, quando estes nio interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e (4) Os cenarios de estresse [ detalhes vi
de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez da infra- Sistemas gerado na informati- trutura em contemplam uma depreciagéo dos fatores de nsco (cDI). e retengéo
o custo médio ponderado do capital, sdo it per te os niveis de endivid to de acordo com os estrutura informa- aquisigdo zadosem Totalem constru-  Totaldo 20 Compromissos vincul 20 conti Go0: 20.1. Compromissos com o Poder Concedente - Outorga variavel e otimizar
» mercado. A Administragdo avalia que a Companhia goza de capacidade para manter a continuidade operacional do _concedida __tizados de negécios andamento _operagdo __ ¢do _intangivel Valor pago no exercicio Valor a pagar || padrdes de
1 condigdes de normalidade. Informagges sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidos ~ Saldo em 1° de janeiro de 2022 MJ ﬂ __ 4136 362596 76.205 _ 440.801 Outorga variavel % Base 2023 2022 ~ 2023 2022 | negacio, er
tivas notas explicativas. O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros no derivativos, por faixas de vencimento, Adicdes .088 2.088  208.147  210.235 VjaQeste 30 Receita bruta 11583 19.122 3.814 1.684 || nas respec
lentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores sdo brutos e Baixas - = = (943) (943) (271.284) (272.227) Total 41.583 19122 3.814 T 1.884 | correspond
1tados, e incluem pagamento de juros contratuais: Transferéncias 15.028 779 - (137 14.436  (15.028) (592)  20.2. Compromissos relativos 2 AC hia assumiu compromissos em seu contrato de concessao que contemplam | Ndo descor
L __Menos de 1ano _ Entre 1 e 2anos  Amortizagdo (143.976)  (1.043)  (22.030) - (167.049) - (167.049) inyestimentos (melhorias e manutengées) a serem realizados durante o prazo da 40. Os valores d trados refletem o
es e outras obrigagdes . 178.495 20416 Outros o (69) = B B (69) (40) (109)  yvalor dos investimentos estabelecidos no inicio de cada contrato de concessao, ajustado por reequilibrio firmado com o Poder Con- | Fornecedor
es & contas a pagar a partes relacionadas 4588 8  Provisdo para perda por impairment (a) (141.630) = = - (141.630) - _(141.630) cedente e atualizados anualmente pelos indices de reajuste tarifario da Companhia. 0 aumento do valor deve-se principalmente a Fornecedor
tes relacionadas - 161.000 Saldo em 31 de dezembro de 2022 64.849 670 E 3910 69429 - 69.429 celehragio do TAM n° 26, em 28 de junho de 2023. Estimamos que no total, o comp dei to da C hia, levando- | AFAC - par
i€ juros sobre capital préprio 22.188 - Custo 2.166.849  17.534 251.709 3910 2.440.002 - 2.440.002  _se em conta obras de nivel de servico, em discussdo para reequilibrio, além de consideracdes discricionarias de investimentos em | Dividendos
; com o Poder Concedente 29.737 - Amortizagdo acumulada MM (251.709) - (2.370.573) - (2.370.573) alcance o montante de R$ 1.837.389. Obrigagdes
brutos do custo de transagao. Saldo em 31 de dezembro de 2022 - 3.910 69429 - 69429 2023 2022 J (a) Valores
1ia conta com o suporte financeiro da acionista controladora final, CCR S.A. A Administracdo avalia que a C hia goza Transferénci - L 064 - (1.064) B - - Compromissos relativos a 1.242.280 1.465.039 | A Compant
lade para manter a continuidade operacwnal dos negdcios, em condlgoes de normalidade. Reclassificagéo entre imobilizado 21. Demonstragao dos fluxos de caixa: 21.1. Transagdes que ndo afetaram caixa: As transacdes que nao afetaram caixa, no de capacid
I de caixae 0 as e intangivel - (106 . B (106) . (106)  exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estao apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo: 6. Caixae
uivalentes de caixa 2023 2022 Amortizacdo (40.117) _ (1.094) = - (4l21]) - (4l21l) 2023 2022 | Caixa e eq
ncos 6.139 6.509 Saldo em 31 de dezembro de 2023 24.732 534 - 2846 28112 - 28112 FEijto no caixa liquido das atividades operacionais - 3 | Caixae ba
financeiras (a) 263.474 358.939 Custo 2.166.849  18.492  251.709 2.846 2.439.896 - 2.439.8% |mpostos a recuperar - 3 | Aplicacdes
26913 365448 Amortizagdo acumulada (2.142.117) (17.958) _ (251.709) - (2.411.784) - (2.411.788)  Efeito no caixa liquido das atividades de investimento - 3) | Total
3 Financeiras 2023 2027 Saldoem 31 de dezembro de 2023 24.732 534 - 2846 28112 - 28.112 (Qytros de ativo imobilizado _ (3) | Anlicagde:
) ) 16103 250.576 Taxa média anual de amortizagdo % . Atividades de financi AC hia cl 0s juros pagos como atividade de financiamento, por entender que f Circulante
financeiras (a) 16.103 259.576 Em 31 de dezembro de 2023 (b) 20 (b) tal classificagdo melhor representa os fluxos de obtenco de recursos para cumprimento da obrigagio do contrato de concesszo.. [ Aplicagdes
ante 1.979 1.870  (a) Provisao para redugéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos intangiveis; e Abaixo apresentamos o quadro de reconciliagéo das atividades de financiamento: Néo circul
financeiras - Conta reserva (b) 1.979 1.870  (b) AmortizagZo pela curva de beneficio econdmico. Debéntures _Adiantamento para futuro aumento de capital Total || Aplicacdes
18082 261.446 Nao foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos em 31 de dezembro de 2023 (R$ 4.013 em 31 de dezembro Saldo inicial (481.707) - 7(481.707) || Total
Bies financeiras foram remuneradas 4 taxa média de 101,49% do CDI, equwalenfe a1330% aa., em 3] de aezemBro de 2022). A taxa média de capitalizacéo (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de debentures) no exercicio findo 31 de Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento 481.977 (161.000)  320.977 | As aplicag
02,25% do CDI, equivalente a 12,71% a.a, em média, em 31 de d de 2022). (a) I p ubst: bro de 2022 foi de 3,47% a.a.. Teste por redugéo ao valor recuperavel (impairmenf): No exercicio findo em 31 de dezembro Pagamento de principal e juros 181.977 (161.000)  320.977 J de 2023 (1
em fundo de |nvest|mento exclusivo e CDB; e (b) Refere-se a conta reserva para compensacio ambiental na obra de  de 2023, foram realizados testes anuais de recuperabilidade de ativos intangiveis, que apresentavam indicadores de possivel perda  gutras variagdes que no afetam caixa (270) N (270) | aplicacdes
) da rodovia Raposo Tavares. de recuperagdo, sendo que nao se identificou necessidade de complemento ou reverséo de provisdo para a Companhia. 0 valor  jyros sobre debéntures (270) - (270) J duplicaca
areceber: 7.1. Contas a receber liquidas: 2023 2022 recuperavel dos ativos intangiveis foi estimado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados (valor em uso) Saldo final N (161.000) (161.000) f 7. Contas :
92.379 79.733 para cada unidade geradora de caixa (UGC), que repi ta uma avaliaga timada até o final de cada 4 ~ [ Circulante
aceber das operacdes (a) 92.566 79.777 descontado a valor presente por taxa que reflita as avallagoes atuais de mercado e os riscos do negdcio. Durante a projecdo, as C icdo do C Iho de Admini a Contas an
ara perda esperada (b) (187) (44) hav estdo relacionadas a estimativa de trafego/usuanos dos projetos de infraestrutura detidos, aos o A Proviséo p:
92.379 79.733 indices que rea]ustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negécio, Eduardo Slquellra Moraes Camargo . Pre3|de[1te Total
s a receber decorrentes das operagges, tais como: receitas acessorias e de pedagio; e (b) Reflete a perda esperada das custos operacionais, inflaao, investimento de recuperacao e expansio na infraestrutura das concessdes, taxas de descontos & Waldo Edwin Pérez Leskovar Vice - Presidente (a) Crédito
referentes aos créditos a receber citados no item (a). 7.2. Aging do contas a receher: direitos de reequilibrios contratuais. Roberto Penna Chaves Neto Membro efetivo operagdes,
encimentos dos titulos 2023 2022 13.Fornecedores [ 40 da Diretoria Idade de v
ver]ger 60 92-%22 79-622 Circulante 7”]2333 88222521 Fausto Camilotti Diretor-Presidente e de Relacdes com Investidores gf?g!ios a
:ncidos até 60 dias _ 1n.929 . odi ; ; 5 réditos ve
:ncidos de 61 até 90 dias 24 12 Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) 118.588 71.165 Eduard é\lngello Lmz LOdlc DS@?’ d:dEnlgelmhar!a & Qperagges Créditos ve
sncidos de 91 até 180 dias 83 21 Fornecedores e prestadores de servicos estrangeiros (a) 65 72 ——xduardo viqueira loraes Lamargo — iretor Administrativo Financeiro Créditos ve
:ncidos ha mais de 180 dias 104 23 Caugdes e retencdes contratuais (b) 53.276 11112 a Créditos ve
) de provisdo para perda esperada 92.566 79.771 Total 171.929 88.349 Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 1SP190868/0-0 Total brutc
Relatorio dos auditores ind sobre as d agoes fi
stas e Administradores da respeito. R hilidades da agao pelas d agdes fi A administracao é responsével pela elaboragao das politicas contabels utlllzadas ea| razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela adminis- | Aos Acioni
néria da Rodovia do Oeste de Sao Paulo - ViaOeste S.A. - Barueri - SP e adequada apresentago das demonstragoes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos tracao. - Ci sobre a do uso, pela administragéo, da base contébil de continuidade operacional e, com base | Concessio
xaminamos as demonstrac@es financeiras da Concessionaria da Rodovia do Oeste de S&o Paulo - Vialeste S.A. (Com-  internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragges financeiras livres de distorcao relevan-  nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar davida Opinido: E
1e compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do te, |ndependentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a admlmstragao € respon- significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, j panhia) qu
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as  savel pela avali da idade de a C hia continuar | lg , quando aplicavel, os devemos chamar atengao €M nosso relatorlo de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes financeiras ou |ncIU|r resultado
lentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes flnancelras, a ndo ser que a modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem i Nossas des estéo fi tadas nas evidé de pond
tracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial administragéo pretenda I|qU|dar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem Ievar a Companhla a nao mals se | as demons
a, da Concessionaria da Rodovia do Oeste de Séo Paulo - ViaOeste S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de  encerramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetlvos manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagao geral aestruturae o das e financeir
ic0es e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adota- sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de dist lusive as divulgagdes e se as d des financeiras tam as pond tr Ges e os eventos de maneira || suas opera
sil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter is de auditoria. t te se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um compativel com o objetivo de apresentacéo ad da. Gt i nos com 0s is pela administracao a respeito, entre | das no Bra
;ponsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a segun intitulada “Responsabilidades alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a audltorla reallzada de acordo com as normas brasileiras e internacionais  outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais | Nossas res
res pela auditoria das demonstracdes fi i Somos em relagdo a Companhia, de acordo com os de auditoria sempre detectam as eventuais dist As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro  deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de | dos audito
sticos relevantes prewstos no Codigo de Ftica Proflsswnal do Contador & nas normas profissionais emitidas pelo Conselho e sdo iderad levantt quando idualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, icagao com os is pela admini 40, determi aqueles que foram considerados como mais significativos na | principios ¢
Contabilidade, e cumpnmos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a  as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes fmancelras Como parte da auditoria reall— auditoria das demonstragcdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. | Federal de
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras |n10rmagnus que annmpanham zada de acordo com as normas brasileiras e inter de auditoria, p le t cetlmsmo D £sses tos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo piblica | evidéncia «
stragdes financeiras e o relatorio dos auditores: A administragdo da G hia é responsavel por essas outras in- profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avali os riscos de distorgao relevante nas d t do assunto, ou quando, em mrcunstanmas extremamente raras, determinarmos que o assunto néo deve ser comunicado em nosso J| as demon
que compreendem o Relatdrio da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, e executamos p de auditoria em resposta relatorio porque as de tal 40 podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios | formacdes
a Administracao e ndo expressamos qualquer forma de concluso de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropnada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo  da comunicagéo para o interesse publico. Relatorio d
las demonstracdes fi nossa bilidade € a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar ~detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o provenlente de erro, Ja que a fraude pode envolver o ato de Sao Paulo, 29 de fevereiro de 2024 auditoria d
atdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na  burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou rep tacdes falsas int - Obtemos entendimento dos se esse rel
w, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ~controles internos relevantes para a audltona para planejarmos procedimentos de auditoria apropnados as cncunstanmas mas, KPMG Auditores Independentes Ltda. Marcelo Gavioli | auditoria ¢
30 relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este néo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da C a CRC 2SP-027685/0-0 F SP Contador CRC 1SP201409/0-1 J ha distorci
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E VEICULOS PARTICULARES .

NESTA SEGUNDA-FEIRA, 04/03/24 as 14h00.
52veicuLos: MmoTos E camiNHOES DE vmc (VENDA MEU CARRO)

EDUARDO DA SILVA PINTO

LEILOEIRO OFICIAL JUCESP 980

DIVERSAS MARCAS E MODELOS DE IMPORTADOS / NACIONAIS, VENHA CONFERIR. Local do Leilao: Rua Henry Ford, 965 - Presidente Altino - Osasco-SP.

N°DOS CHASSIS: 4A054367-NOR, 8H093714-NOR, 9B502290-NOR, AG187749-NOR, AG548108-NOR, AW536008-NOR, AZ213592-NOR, B8549460-NOR, BA064606-NOR, BCA29021-NOR, BJ695101-NOR, BP068110-REM, C5817340-NOR,
C8700416-NOR, CJ365065-NOR, CJ490003-NOR, D2110493-NOR, DB010450-NOR, DD035367-NOR, DP022289-NOR, DT207468-NOR, E8046608-NOR, E8554600-NOR, EG309962-NOR, EP068845-NOR, EP239396-NOR, ER441127-NOR,
F2274206-NOR, FD029782-NOR, FP349539-NOR, G4001043-NOR, G7605506-NOR, GB053318-NOR, GB840117-NOR, H8423409-NOR, J0090530-NOR, J4700851-NOR, JJ738366-NOR, K1881993-NOR, K5009820-NOR, KB130200-NOR,
KJ522800-NOR, KP985913-NOR, KR110795-NOR, LJ886012-NOR, LK298914-NOR, MJ384826-NOR, NR000049-NOR, PC405728-NOR, TP576992-NOR, Y0066516-NOR.

CONDIGOES: OS BENS SERAO VENDIDOS NO ESTADO EM QUE SE ENCONTRAM E SEM GARANTIA. DEBITOS DE IPVA, MULTAS DE TRANSITO OU DE AVERBAGAO QUE POR VENTURA RECAIAM SOBRE O BEM, FICARAO ACARGO DO ARREMATANTE, CORRENDO TAMBEM
POR SUA CONTA E RISCO A RETIRADA DOS BENS. NO ATO DAARREMATAGCAO O ARREMATANTE OBRIGA-SE A ACATAR, DE FORMA DEFINITIVA E IRRECORRIVEL, AS NORMAS E DEMAIS CONDIGOES DE AQUISIGAO ESTABELECIDAS NO CATALOGO DISTRIBUIDO NO
LEILAO. EDUARDO DA SILVAPINTO- LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 980. IMAGENS MERAMENTE ILUSTRATIVAS. RUAHENRY FORD, 965 OSASCO-SP TEL.:(11)3651.8800 FAX: (11)3681.0366. (CATALOGO, LOCAL DE VISITAGAO, DESCRIGAO COMPLETA E FOTOS NO SITE).




